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EUSINESS SOLUTIONS

Asseco Business Solutions S.A.
z siedzibg w Lublinie, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000028257

niniejsze Memorandum zostato sporzadzone w zwigzku z

z emisjg 4.804.279 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalenej 5,00 ztotych kazda
(,Akcje Serii D”) zwigzang z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Emitenta, skierowang do 19 oséb
fizycznych - Akcjonariuszy Anica System S.A. w zamian za wkiad niepieniezny w postaci 1.779.420
akcji Anica System S.A. reprezentujacych 39,44% ogdlnej liczby akcji Anica System S.A.

EMISIA AKCJI SERII D JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZE MEMORANDUM NIE
MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA. MEMORANDUM ANI
PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI,
ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZPOSPOLITA
POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY W SPRAWIE
PROSPEKTU LUB FEDERALNYMI PRZEPISAMI PRAWA DOTYCZCYMI OFEROWANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OBOWIAZUJCYMI W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.
PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM NIE MOGA BYC OFEROWANE
LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE
INNYCH PANSTW UNIl EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI
POENOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY
ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA
JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY
BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN
ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH
PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Memorandum taczy sie z wysokim ryzykiem
wiasciwym dla instrumentoéw rynku kapitatowego o charakterze udziatowym oraz ryzykiem zwigzanym
z dziatalnoscig Emitenta oraz z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢. Szczegotowy opis
czynnikow ryzyka znajduje sie w Rozdziale ,Czynniki ryzyka”.

Data Memorandum Informacyjnego 12 maja 2008
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PODSUMOWANIE

Zastrzezenie

Niniejsze Podsumowanie winno byc traktowane jako wprowadzenie do Memorandum Informacyjnego.
Potencjalni inwestorzy powinni uwaznie zapoznaC sie z treScig niniejszego dokumentu. Wszelkie
decyzje inwestycyjne powinny byc¢ podejmowane w oparciu o tre$¢ catego Memorandum
Informacyjnego. Jezeli w odniesieniu do tresci Memorandum Informacyjnego zostanie wniesione
powodztwo, inwestor wnoszgcy takie powddztwo odnoszgce sie do tresci Memorandum
Informacyjnego ponosi koszt ewentualnego ttumaczenia tegoz dokumentu przed rozpoczeciem
postepowania sgdowego. Osoby, ktére sporzadzity niniejsze Podsumowanie, tgcznie z kazdym jego
ttumaczeniem, ponoszg odpowiedzialno$¢ jedynie za szkode wyrzgdzong w przypadku, gdy
Podsumowanie takie wprowadza w bigd, jest niedoktadne Ilub sprzeczne z innymi Rozdziatami
Memorandum Informacyjnego.

Podstawowe informacje o Spoétce

Grupa Asseco Business Solutions prowadzi dziatalno$¢ w obszarze IT, dostarczajgc wysokiej jako$ci
rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich wielkosci, branzy i specyfiki.

Nalezymy do Grupy Kapitalowej Asseco Poland, bedacej jednym z najwiekszych dostawcow
oprogramowania wtasnego w Europie Srodkowo-Wschodniej. W ramach strukturach Asseco Poland
nasza Grupa stanowi Centrum Kompetencyjne odpowiedzialne za oprogramowanie dla duzych,
srednich oraz matych przedsiebiorstw, systemy klasy ERP, outsourcing i e-learning.

Asseco Business Solutions tworzy grupe kapitatlowg, w skiad ktorej wchodzi nasza Spédtka, jako
jednostka dominujaca, oraz spotka Anica System.

W ramach struktury organizacyjnej Asseco Business Solutions wyodrebnione sg 4 piony biznesowe, z
ktérych kazdy odpowiedzialny jest za jeden z kluczowych produktéw/ustug naszej Spofki.
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Podstawowe informacje o dziatalnosci Spoétki

Kompleksowa oferta Grupy Asseco Business Solutions obejmuje dostarczanie, adaptacje i
konfiguracje aplikacji biznesowych dla przedsiebiorstw kazdego typu i wielkosci. Oferujemy réwniez
projektowanie oraz budowe infrastruktury informatycznej u klienta lub w modelu outsourcingowym,
wyposazenie w sprzet i oprogramowanie systemowe renomowanych partneréw, szkolenia dla
pracownikow klienta, serwis oraz zdalng pomoc dla uzytkownikow. Asseco Business Solutions
dysponuje réwniez wtasnymi o$rodkami data center, ktérych parametry eksploatacyjne spetniaja
najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci pracy systemow.

Oferta Asseco Business Solutions przeznaczona jest dla wszystkich segmentéw rynku. Dostarczamy
aplikacje biznesowe dla matych przedsiebiorstw, oferujac im programy do zarzgdzania marki WA-
PRO. Oferta dla matych przedsiebiorstw skfada sie z linii produktowych, poczawszy od najprostszych



programéw, po zaawansowane systemy wyposazone w mozliwosci analiz. Nasze systemy wspierajg
kluczowe dzialy przedsiebiorstw z sektora MSP: sprzedazy, finanséw i kadr. Posiadamy takze
oprogramowanie przystosowane do potrzeb biur rachunkowych oraz pracownikéw mobilnych, czyli
spedzajacych wiekszos¢ dnia pracy w poza miejscem zatrudnienia.

Srednie i duze przedsiebiorstwa moga skorzysta¢ z systeméw klasy ERP marek Safo lub Softlab, w
zaleznosci od preferowanej technologii Oracle albo Microsoft. Oferujemy zaréwno kompleksowe
systemy klasy ERP jak i wyspecjalizowane moduty, na przyktad: logistyka i sprzedaz, Business
Intelligence, CRM, zarzgdzanie personelem, finanse i ksiegowos¢, itd.

Istotnym elementem oferty jest rozwigzanie typu SFA, o wysokim zaawansowaniu technologicznym i
funkcjonalnym, dedykowane dla przedsiebiorstw zarzgdzajacych duzymi sieciami przedstawicieli
handlowych, lub innych pracownikéw mobilnych. System ten jest doskonale uzupetnia oferowane
przez naszg Spotke rozwigzania ERP dla duzych i $rednich.

Ponadto dysponujemy bogatg ofertg ustug obejmujacych outsourcing IT, e-learning i konsulting
informatyczny.

Przewagi konkurencyjne
Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych naszej Grupy nalezna;

e Petna kompleksowa oferta wtasnych produktow i ustug,
o Petna oferta dla r6znych wielko$ci przedsiebiorstw,

o Oferta dla przedsiebiorstw z réznych branz i charakteryzujacych sie roéznymi modelami
biznesowymi,

e Odpowiednia strategia marketingowa i segmentacja produkidw w obrebie oferty dla mikro- i
matych przedsiebiorstw,

e Oferta produktéw przeznaczonych dla obydwu dominujacych technologii baz danych,
e Posiadanie catego portfela produktow uzupetniajacych system klasy ERP,

e Jedna z najwiekszych na rynku krajowym sieci sprzedazy,

o Witasne osrodki data center,

e Pozycja, kompetencje i dostepne zasoby projektowe do ustug e-learningowych,

o Wysokie kompetencje konsultantow,

e Unikatowa w obrebie polskiego rynku $ciezka kariery dla programistéw,

e Prowadzenie szeroko zakrojonych prac badawczo-rozwojowych.

Strategia

Naszym gtéwnym celem jest zdobycie pozycji niekwestionowanego lidera na polskim rynku w zakresie
systemow informatycznych  wspomagajacych zarzadzanie matymi, $rednimi i duzymi
przedsiebiorstwami oraz w zakresie ustug wspierajgcych te systemy, takich jak ustugi outsourcingowe
i e-learningowe.

Nasza strategia rozwoju opiera sie na trzech podstawowych elementach:

e wzroscie organicznym polegajacym na rozwoju produktéw, rozbudowie zasobow ludzkich i sieci
dystrybucji oraz wykorzystaniu efektu synergii zaréowno pomiedzy Pionami biznesowymi jak i w
ramach naszej Grupy,

e poszerzeniu oferty poprzez uzupetnianie jej o nowe specjalistyczne produkty i ustugi,

e wzroscie przez akwizycje.



Istotnym elementem strategii rozwoju naszej Spotki oraz Grupy jest wspotpraca z innymi podmiotami
dziatajgcymi w ramach Grupy Kapitatowej Asseco Poland zaréwno w Polsce jak i za granicg. Grupa
Asseco jest jedng z najwiekszych grup dziatajacych na rynku informatycznym w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, rozwijajaca sie dynamicznie w réznych segmentach rynku. Szczegdlnie
obiecujgca jest wspotpraca z innymi producentami oprogramowania klasy ERP z Grupy Asseco,
obejmujgca wymiane know-how oraz wzajemng pomoc w lokalizacji produktow i wprowadzaniu ich na
rynki innych krajéw.

Dotychczasowg relizacjg naszej strategii jest zakup spotki Anica System. Dzieki temu przejeciu
kompetencje naszej Spotki zostaty poszerzone o systemy mobilne, integracyjne i analityczne dla
przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. Produkty, jakie oferuje
Anica System to m.in. system ebi.mobile, ktdry jest wiodgcym na polskim rynku rozwigzaniem klasy
SFA (Sales Force Automation). Program ma swoich nabywcow réwniez poza granicami Polski, m.in.:
na Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Rosji, Portugalii, Francji, Grecji i Irflandii. W ramach oferty spotki
Anica System znajdujg sie tez ustugi wdrozeniowe, obstuga powdrozeniowa oraz ustugi
outsourcingowe.

Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziala nasza Grupa
(i) ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski;
) ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym;
(i)  ryzyko zmian tendencji rynkowych;
(iv) ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut;
) ryzyko zmiany przepiséw prawnych;
) ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Grupy Kapitalowej Asseco Business Solutions
(i) ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow;
(i)  ryzyko utraty zaufania odbiorcéw;
(iii) ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow;
(iv) ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw informatycznych;
(v) ryzyko zwigzane z pozyskaniem projektow informatycznych;

(vi) ryzyko zaleznos$ci Spotki oraz Grupy od kluczowych pracownikéw zajmujacych stanowiska
kierownicze;

(vii)  ryzyko zwigzane z niemoznos$cig pozyskania odpowiednich pracownikow;

(viii) ryzyko zwigzane z nielojalnoscig pracownikow Grupy lub niezgodnym z prawem dziataniem
pracownikow;

(ix)  ryzyko zwigzane z offshoringiem;

(x) ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw i
ustug;

(xi) ryzyko zwigzane z nasyceniem rynku rozwigzaniami dostarczanymi przez nasza Grupe;
(xii)  ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na nasza Grupe.
(xiii) ryzyko zwigzane z wygasnieciem mandatu jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej;

Czynniki ryzyka zwiazane z Akcjami
(i)  ryzyko uchylenia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akciji
Serii D;
(i) ryzyko zwigzane z niewprowadzeniem Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym
(i) ryzyko zwigzane z niewprowadzeniem Akcji Serii D do obrotu gietdowego;
(iv) ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na rynku regulowanym;
(v) ryzyko wykluczenia Akcji Serii D oraz Istniejacych Akcji z obrotu gietdowego;



(vi)  ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami Spétki na GPW;
(vii) ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu rynkowego oraz ograniczong ptynnoscig inwestycji;
(viii) ryzyko ograniczenia ptynnosci obrotu Akcjami oraz niestabilnosci ich kursu;

(ix) ryzyko naruszenia lub podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg oraz
wprowadzeniem Akgji Serii D do obrotu na GPW.

Podsumowanie danych finansowych oraz operacyjnych

Prezentowane dane finansowe zostaly oparte na skonsolidowanych informacjach finansowych pro
forma Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions za rok 2007, na historycznych jednostkowych
informacjach finansowych Asseco Business Solutions za lata 2005, 2006, 2007 oraz na historycznych
skonsolidowanych informacjach finansowych Asseco Business Solutions za rok 2007.

Informacje finansowe pro forma

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty
sporzadzone na dzien i za rok zakohczony 31 grudnia 2007 roku.

Asseco Business Solutions

Informacje finansowe za pierwszy kwartat 2008 i 2007 roku zostaty zamieszczone w oparciu o
informacje finansowe biezacego okresu obrotowego za | kwartat 2008 i 2007 roku, sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, w szczegdlnoéci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

Skonsolidowane dane finansowe za rok 2007 zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane
informacje finansowe za rok zakorniczony 31 grudnia 2007, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Jednostkowe dane finansowe za lata 2005, 2006 i 2007 zostaly zamieszczone w oparciu o
jednostkowe informacje finansowe za lata zakonczone 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe.

Jednostkowe informacje finansowe Asseco Business Solutions za rok zakonczony 31 grudnia 2006
roku oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2007 oraz skonsolidowane informacje finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 zostaty zbadane przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., z siedzibg przy ul.
Rondo ONZ 1, 00-124 w Warszawie niezaleznych biegtych rewidentéw, zgodnie z normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta obowigzujagcymi w Polsce i przepisami Ustawy o
rachunkowosci.

Informacje finansowe biezgcego okresu obrotowego na dzien 30. czerwca 2007 Asseco Business
Solutions nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez niezaleznych biegtych rewidentow.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych za lata 2005-2007 zostat
wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowos$ci i spetnia wymogi bezstronnosci.

Informacje finansowe pro forma

31 grudnia
2007
(tys. zh)
Przychody ze sprzedazy 135.114
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23.010
Zysk (strata) brutto 23.586



Zysk (strata) netto 20.576
Aktywa razem 262.858
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 34.616
Zobowigzania dlugookresowe 1.910
Zobowigzania krotkookresowe 32.706
Kapitat wiasny (aktywa netto) 228.242
Kapitat zaktadowy 167.090
Asseco Business Solutions
Dane jednostkowe
31 grudnia
2007* 2006 2005
(tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 87.036 29.438 25.696
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 12.990 1.476 (583)
Zysk (strata) brutto 13.377 2.470 1.705
Zysk (strata) netto 12.410 3.069 1.897
Aktywa razem 196.229 42.491 41.539
Zobowigzania dtugookresowe 1.885 50 -
Zobowigzania krotkookresowe 24.101 7.275 7.361

Kapitat wiasny (aktywa netto)

170.243 35.166 32.097

Kapitat zaktadowy 143.069 50.000 50.000
Liczba akcji ( w szt.) 28.613.914 5.000.000 5.000.000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,8 0,6 0,4
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 0.8 0.6 0.4
zwyktg (w zt)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) )
na jedng akcje (w zf)

. Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:

wyniki finansowe Spdtki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spotki przed potaczeniem z Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO natomiast wyniki od 1 czerwca
2007 obejmujg dane potgczonego podmiotu Asseco Business Solutions

Grupa Kapitatowa

W | kwartale W roku
2008 2007 2007
(tys. zt.)
Przychody ze sprzedazy 42.238 7.285 95.977



W | kwartale W roku
2008 2007 2007
(tys. zt)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8.686 538 15.386
Zysk (strata) brutto 8.878 847 15.766
Zysk (strata) netto 7.998 847 14.305
Aktywa razem 207.682 71.052 214.715
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 19.585 35.039 34.616
Zobowigzania dtugookresowe 2.231 50 1.910
Zobowigzania krétkookresowe 17.354 34.989 32.706
Kapitat wiasny (aktywa netto) 188.097 36.013 180.099
Kapitat zaktadowy 143.069 50.000 143.069
Liczba akcji (w szt.) 28.613.914 5.000.000 28.613.914
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w z4) 0,25 0,17 0,9
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w zt) 0,25 0,17 0,9
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt) X X -
Wskazniki
Ponizej przedstawione wskazniki zostaty policzone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:
— Rentownos¢ ze sprzedazy brutto: (przychody ze sprzedazy — koszty wytworzenia sprzedanych
produktow, towardw i ustug)/przychody ze sprzedazy;
— Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze
sprzedazy;
— Rentowno$¢ na sprzedazy netto: zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy;
— Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): zysk (strata) netto przypadajgcy Akcjonariuszom/ kapitaty
wtasne przypisane Akcjonariuszom;
— Stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto/aktywa ogotem;
— Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — (oprocentowane kredyty bankowe,leasing finansowy.
dtuzne papiery wartosciowe)/(oprocentowane kredyty bankowe, leasing finansowy, dtuzne papiery
wartosciowe + kapitat wtasny).
Informacje finansowe pro forma
31 grudnia
2007
(w %)
Rentownos$¢ ze sprzedazy brutto 29,8%
Rentownos$c¢ na dziatalnosci operacyjnej 17,0%
Rentownos$c¢ na sprzedazy netto 15,2%
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 9,0%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,0%
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Asseco Business Solutions

Dane jednostkowe
31 grudnia
2007* 2006 2005
(w %)

Rentownos$c¢ ze sprzedazy brutto 29,0% 22,5% 24.7%
Rentownos$c¢ na dziatalnosci operacyjnej 14,9% 5,0% (2,3%)
Rentownos$¢ na sprzedazy netto 14,3% 10,4% 7,4%
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 7,3% 8,7% 5,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 6,3% 7,2% 4,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,0% 0,0% 0,0%
. Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:

wyniki finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spoitki przed potaczeniem z Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, natomiast wyniki od 1 czerwca
2007 obejmujg dane potaczonego podmiotu Asseco Business Solutions, natomiast dane za listopad i
grudzien 2007 obejmujg takze konsolidacje 60,6% Anica System.

Grupa Kapitatowa

W | kwartale W roku

2008 2007 2007
Rentownos$c¢ ze sprzedazy brutto 38,7% 22,0% 29,5%
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej 20,6% 7,4% 16,0%
Rentownos$c¢ na sprzedazy netto 18,9% 11,6% 14,9%
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 4,3% 2,4% 7,9%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 3,9% 1,2% 6,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,3% 44.7% 0,9%
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Emisja Akcji Serii D

Ponizsze podsumowanie przedstawia wybrane informacje dotyczace Akcji Serii D. Informacje zawarte
w tym podsumowaniu nie sg wyczerpujace i podlegajq istotnym ograniczeniom i wyjatkom.

Emitent

Akcje

Kapitat Zaktadowy

Polityka Dywidendy

Podatek od Dywidendy

Planowany Rynek Notowan

Prawa Gtosu

Asseco Business Solutions S.A. spétka prawa handlowego z
siedzibg w Polsce, w Lublinie, zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000028257. Patrz
Rozdziat ,Emitent”.

4.804.279 akcji zwyklych na okaziciela serii D
wyemitowanych w zwigzku z wniesieniem do Spotki aportu w
postaci 39,44%% akcji spotki Anica System S.A,,

167.090.965 ztotych i dzieli sie na 33.418.193 akcji zwykte na
okaziciela o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym
10.000.000 akgji serii A, 13.013.914 akcji serii B, 5.600.000
akgciji serii C oraz 4.804.279 akgiji serii D. Wiecej informacji na
ten temat znajduje sie w Rozdziale ,Akcje, kapitat zakladowy,
walne zgromadzenie”.

Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu w
kolejnych latach wyptate czesci zysku netto na dywidende.
Wiecej informacji na ten temat znajduje @ sie
w Rozdziale ,Dywidenda oraz polityka w zakresie dywidend”.

Szczegotowe informacje na ten temat znajdujg sie w
Rozdziale ,,Opodatkowanie”.

Akcje Serii D zostang objete wnioskami o o wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym, tj. na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym.
W chwili obecnej na GPW notowanych jest 28.613.914 akcji
serii A, B i C.

Akcje Serii D zostang zarejestrowane w KDPW pod
istniejacym kodem PLABS0000018

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W Spétce nie istniejg akcje
uprzywilejowane. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w Rozdziale ,Akcje, kapitat zaktadowy, walne zgromadzenie”
oraz ,Osoby zarzgdzajgce i nadzorujace”
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CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej majgcej za przedmiot zakup AKcji Spotki serii D, kazdy inwestor
winien zapoznac sie i uwaznie przeanalizowac¢ wskazane ponizej ryzyka zwigzane z takg inwestycja,
jak réwniez wnikliwie zapozna¢ sie ze wszystkimi informacjami zamieszczonymi w niniejszym
Memorandum Informacyjnym. Przedstawione ponizej czynniki ryzyka dotyczace Spotki w rownym
stopniu odnoszg sie do jej spoétek zaleznych. Czynniki ryzyka mogg negatywnie wplyngc¢ na
dziatalno$¢ Spoftki, jej kondycje oraz wyniki finansowe. Kurs Akcji moze ulec obnizeniu w wyniku
materializacji sie ktdregokolwiek z opisanych ponizej czynnikow ryzyka jak rowniez w wyniku innych
zdarzen. W konsekwencji inwestorzy mogg stracic cze$¢ lub cato$¢ zainwestowanych w akcje
Srodkow finansowych. Ponizej Spbétka przedstawita opisy tych ryzyk, ktére obecnie uwaza za
potencjalnie dla siebie istotne.

Dodatkowe ryzyka, o ktérych naszej Spéfce nie wiadomo w chwili obecnej mogg mie¢ negatywny
wplyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziala nasza Grupa

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski;

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski.
Na osiggane przez nas wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, oraz poziom inflacji. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamoéwien
publicznych czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg
naszej Spotki i Grupy, osiggane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym:;

Istotny wptyw na dziatalno$é naszej Spotki i Grupy ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony
polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Najwieksi gracze na polskim i
globalnym rynku, dziatajgcy dotychczas jedynie na rynku duzych przedsiebiorstw, wprowadzajg do
swojej oferty rozwigzania oraz metodologie wdrozenia dla srednich przedsiebiorstw. Nie ma pewnosci,
ze roshaca konkurencja nie wpltynie w przysziosci w negatywny sposob na dziatalnos¢ lub sytuacje
finansowg naszej Spofki i Grupy, osiagane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zmian tendencji rynkowych:;

Rynek produktow oferowanych przez naszg Spoétke i Grupe podlega silnej presji konkurencji
zlokalizowanej zaréwno w kraju, jak i poza granicami. Walka konkurencyjna odbywa sie przede
wszystkim na ptaszczyznie cenowej ale rownie waznymi elementami sg jakosc¢ i dostepno$¢ produktu.
Spotka przeprowadzita wewnetrzng restrukturyzacje polegajacg na zwiekszeniu wydajnosci i
obnizeniu kosztéw oraz na podwyzszeniu jakosci gwarantowanych ustug. Zaostrzenie konkurenciji
cenowej moze wplyngé na zmniejszenie rentownosci sprzedazy Spofki i Grupy w przysztosci.

ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut;

Nasza Spotka zawiera umowy w walutach obcych. Sg to zaréwno kontrakty przychodowe jak i
kosztowe dotyczace dostaw sprzetu (Pion Safo) oraz licencji Oracle i Microsoft SQL (Pion Safo i Pion
Softlab). Na date Memorandum nasza Spotka nie stosuje zabezpieczen ze wzgledu na
krotkoterminowy charakter ekspozycji na ryzyko.

Spotka z naszej Grupy — Anica System realizuje czes¢ przychoddw w walucie EURO. S3 to przychody
ze sprzedazy do spétek zagranicznych. W roku 2007 przychody te nie przekroczyty 5% sumy
przychoddw spdiki, jednak zgodnie ze strategig Anica ich warto$¢ bedzie systematycznie wzrastac¢. Na
dzien Memorandum Anica ogranicza ryzyko zmiany kursu walut poprzez zamieszczanie w umowach
klauzul waloryzacyjnych.

13



Istnieje jednak ryzyko, Ze istotne wahania kurséw walut obcych wzgledem ziotego mogg miec
negatywny wpltyw na dziatalno$é oraz sytuacje finansowg naszej Spoétki i Grupy, osiggane przez nas
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zmiany przepisow prawnych;

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci
prawa podatkowego, Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej i
Kodeksu Spoétek Handlowych, pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim
prowadzimy dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje
przepisdw podatkowych. Praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie
nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretaciji
przepiséw podatkowych, musimy sie liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami wplywajagcymi na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg naszej Spoétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich;

Rozwdj dziatalnosci naszej Spotki na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wlasnosci intelektualnej, w szczegodlnosci zas praw autorskich do programéw komputerowych.
Ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty dotyczace praw autorskich, ktére mogg zostac
podniesione przez osoby trzecie, mogg mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowa, osiggane przez nas wyniki i perspektywy rozwoju.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig naszej Grupy

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw;

Charakter naszej dziatalnosci w duzej czesci opiera sie na realizacji projektdow wdrozeniowych
systemy klasy ERP. Sg to procesy diugotrwate i pracochtonne. W przypadku wycofania sie ze
wspotpracy gtéwnych klientdw, istnieje ryzyko utraty przez nas pozycji rynkowej. Pion biznesowy
Incenti generuje przychody od duzych przedsiebiorstw o ustabilizowanej pozycji rynkowej. Przychody
od firmy Asseco Poland S.A. stanowig nieco ponad 15% przychodéw naszej Spétki, jednakze
przychody te generowane sg przez kilka réwnolegle prowadzonych projektow informatycznych, takich
jak: utrzymanie i administracja systemami informatycznymi, wsparcie eksploatacji systemow
informatycznych, obstuga sytuacji nietypowych podczas pracy systemow informatycznych,
udostepnianie platformy sprzetowo-systemowej i zapewnienie dostepu do aplikacji znajdujacej sie na
tej platformie. W pionie biznesowym Safo wystepuje takze istotna koncentracja przychodéw ze
sprzedazy, lecz zaden klient nie generuje przychoddw przekraczajacych 10% przychodow ze
sprzedazy catej Spotki. Realizacja kontraktow zawartych z najwiekszymi klientami bedzie miata istotny
wplyw na przychody uzyskiwane przez nas w najblizszych latach, a ewentualna utrata czesci z
powyzszych klientéw lub pogorszenie warunkéw finansowych $wiadczenia ustug miatyby negatywny
wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg naszej Spofki i naszej Grupy, osiggane przez nas wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko utraty zaufania odbiorcéw;

Kazdy z trzech gtéwnych obszaréw dziatalnosci swiadczenie ustug Asseco Business Solutions oraz
Anica System opiera sie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu informatycznego, majacego
istotny wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg odbiorcy lub systemu zarzadzajacego siecig sprzedazy
klienta w modelu outsourcingowym, wdrozenie platformy e-learningowej, kiéra bedzie uzytkowana
przez dtugi okres oraz outsourcing ustug informatycznych, w wiekszosci przypadkéw pocigga za sobg
podpisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systeméw. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz
obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do naszej Grupy. W przypadku ziej jakosci dostarczonego
produktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty zaufania do Asseco Business Solutions, co
moze wplyng¢ niekorzystnie na nasz wizerunek na rynku i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Zaufanie odbiorcéw jest réwniez istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktow, gdyz
istotng role w procesie sprzedazy odgrywajg referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania
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odbiorcéw miatyby negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg naszej Grupy, osiagane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow;

Specyfika dziatalnosci biznesowej Asseco Business Solutions oraz Anica System polega na bliskiej
wspotpracy z duzymi korporacjami Swiatowymi, ktore tworza kluczowe rozwigzania informatyczne,
oprogramowanie i sprzet komputerowy. Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy naszych spotek
przeformutujg swoje strategie w dziedzinie wspétpracy z lokalnymi parterami i beda starali sie
zaciesni¢ wspotprace tylko z jednym wybranym parterem, sami rozpoczng oferowanie ustug
implementacji swoich produktéw lub podniosg ceny oferowanych produktow. Szczegdlnym ryzykiem
obarczona jest wspdipraca z firmg Microsoft oraz firmg Oracle, poniewaz sa one jedynymi
dostarczycielami technologii baz danych do gtéwnych systeméw klasy ERP Spétki, odpowiednio dla
SOFTLAB SQL oraz safo.biz. Takie zdarzenie miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacije
finansowg naszej Spotki oraz Grupy, osiggane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z realizacja projektéw informatycznych;

Dostarczane przez nas systemy majg czesto kluczowy wplyw na dziatalnos¢ gospodarcza klienta.
Btedne dziatanie systemu moze doprowadzi¢ do powstania znacznych strat finansowych u klienta, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do roszczeh prawnych majacych istotny wplyw na sytuacje
finansowa, reputacje oraz perspektywy rozwoju naszej Spotki i Grupy. W skrajnych przypadkach
klienci mogg starac sie, nawet w razie braku winy z naszej strony, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub
dochodzi¢ zaptaty kar umownych zastrzezonych na wypadek opéznien w realizacji projektu, ktére na
mocy niektérych umoéw moga wynosi¢ do 100% wartosci zamdwienia. Dodatkowo nasze produkty sg
budowane dla stanu prawnego obecnego na dzieh wdrozenia. Pomimo duzej parametryzacji
systemow, oraz klauzul w umowach wykluczajacych zobowigzanie spotek z naszej Grupy do
aktualizacji oprogramowania na wiasny koszt, istnieje ryzyko, ze klient w przypadku istotnych zmian
prawnych wystosuje roszczenie w stosunku do naszej Spétki lub Grupy o przystosowanie
oprogramowania do wystepujacych zmian prawnych, co moze spowodowaé wzrost kosztow.
Wystgpienie ktorejkolwiek z opisanych okolicznosci miatyby negatywny wptyw na dziatalno$é¢ oraz
sytuacje finansowg naszej Spétki i naszej Grupy, osiggane przez nas wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z pozyskaniem projektéw informatycznych;

Czes¢ przychoddw Grupy Asseco Business Solutions jest generowana przez projekty pozyskiwane w
ramach przetargéw organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe oraz duze przedsiebiorstwa
prywatne. W przypadku wielu takich przetargoéw startujacy oferenci stanowig czotéwke polskiego rynku
informatycznego oraz znaczace firmy zagraniczne, co znacznie zwieksza konkurencje. Efektem takiej
sytuacji jest ryzyko niepowodzenia naszej Grupy w czesci tego typu przetargdéw, co miatyby
negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg naszej Spdétki i naszej Grupy, osiggane
przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zaleznosci Spoétki oraz Grupy od kluczowych pracownikéw zajmujacych stanowiska
kierownicze;

Fundamentem stanowigcym o sukcesie Spotki i Grupy, podobnie jak w wiekszo$ci spétek zajmujacych
sie budowg systeméw informatycznych jest grupa wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i kadry
zarzadzajacej. Utrata tych pracownikéw spowodowana niestabngcym popytem na specjalistow z
branzy IT, moze wigzac¢ sie z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w
ramach realizowanych kontraktéw. Ewentualna utrata cze$ci kluczowych pracownikéw miataby
negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg naszej Spotki i Grupy, osiagane przez nas
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z niemoznoscia pozyskania odpowiednich pracownikéw;

Majac na uwadze sytuacje na rynku pracy informatykéw w Polsce, szybki rozwéj naszej Spétki i naszej
Grupy moze spowodowaé trudnosci w pozyskaniu odpowiednich zasobdw kierowniczych i
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operacyjnych, co miatoby negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa, osiagane
przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z nielojalnoscig pracownikéw Grupy lub niezgodnym z prawem dziataniem
pracownikow;

Ewentualne niezgodne z prawem dziatanie naszych pracownikéw, wyrzadzenie przez nich szkody
podmiotom trzecim, jak réwniez nielojalno$¢ pracownikow polegajgca m.in. na podejmowaniu przez
nich dziatalnosci konkurencyjnej, ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowg i zawodowg
miatoby negatywny wptyw na dziatalnosé¢ oraz sytuacje finansowag naszej Spotki i Grupy, osiggane
przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z offshoringiem;

Rosnaca jakos¢ ustug informatycznych swiadczonych w trybie outsourcingu miedzynarodowego, f{j.
tzw. offshoringu, w tym réwniez inwestycje na polskim rynku, moze mie¢ wptyw na utrate zasobéw
ludzkich, a takze na zwiekszenie konkurencji na polskim rynku ustug informatycznych. Wystapienie
takiej sytuacji miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa naszej Spotki i Grupy,
osiggane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow i
ustug;

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym
cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kroétki. Dlatego tez sukces naszej Spotki oraz Grupy
jest uzalezniony w gtdbwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nas
produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Nie
ma jednak pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem w przysztosSci
bedzie pracowala nasza Spétka oraz Grupa zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcéw, co skutkowatoby nieuzyskaniem wspétmiernych korzysci w stosunku do poniesionych
kosztow. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
sytuacje finansowg naszej Spétki i Grupy, osiggane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy
rozwoju.

ryzyko zwigzane z nasyceniem rynku rozwigzaniami dostarczanymi przez nasza Grupe;

Ryzyko nasycenia rynku wystepuje gtéwnie w obszarach systeméw klasy ERP oraz w obszarze
mobilnych systeméw sprzedazowych. Pojawiajgce sie zjawisko nasycenia tymi rozwigzaniami w
polskich przedsiebiorstwach moze przetozy¢ sie na strategie koncentracji na projektach
informatycznych ograniczajgcych sie jedynie do zaspokajania biezgcych potrzeb serwisowych
odbiorcow. Wystapienie takich okolicznosci miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje
finansowg naszej Spotki oraz Grupy, osiagane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

ryzyko zwigzane z wplywem wiekszosciowego akcjonariusza na nasza Grupe;

Na date Memorandum wiekszo$ciowy akcjonariusz, Asseco Poland SA, posiada 46,5% akcji Spoétki.
Po zarejestrowaniu emisji Akcji Serii D, Asseco Poland SA nadal pozostanie wiodacym
akcjonariuszem Spotki posiadajacym 46,5% akcji uprawniajacych do wykonywania takiego samego
procentu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i utrzyma istotny wplyw na naszg Spoétke oraz Grupe.
Zakres uprawnien zwigzanych z posiadanym przez Asseco Poland SA udzialem w kapitale
zaktadowym Spotki moze prowadzi¢ do sytuacji w kiorej pozostali akcjonariusze bedg miec
ograniczony wptyw na sposob zarzadzania i funkcjonowania Spétki. Ponadto, sposéb wykonywania
tych uprawnien moze nie by¢ zbiezny z zamierzeniami pozostatych akcjonariuszy Spofki.
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ryzyko zwigzane z wygasnieciem mandatu jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej;

Z dniem 15 maja 2008 roku, tj. data podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty
zatwierdzajacej sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku
wygast mandat czionka Rady Nadzorczej pana Jarostawa Adamskiego. Na dzien 27 czerwca 2008
roku Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktérego porzadku obrad
przewidziano wybér jednego cztonka Rady Nadzorczej. Z uwagi na brak wymaganej liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 16 maja 2008 do daty wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza Spotki bedzie pozbawiona mozliwosci podejmowania uchwat.

Czynniki ryzyka zwigzane z Akcjami

ryzyko uchylenia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji Akcji
Serii D;

Zgodnie z art. 422 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzaca w interes Spoétki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, moze byé
zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o uchylenie uchwaty. Powddztwo o
uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty.
W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesiac od dnia otrzymania
wiadomos$ci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Ponadto,
zgodnie z art. 425 KSH, mozliwe jest zaskarzenie uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z
ustawg w drodze wytoczenia przeciwko Spotce powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci takiej uchwaty.
Prawo do wniesienia powddztwa wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktérym uprawniony
powzigt wiadomos¢é o uchwale, nie poézniej jednak niz z uptywem dwoch lat od dnia powziecia
uchwaty. Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powziecia uchwaty. Spétka podjeta wszelkie wymagane czynnosci majace na
celu zapewnienie zgodnosci uchwat z przepisami prawnymi, Statutem, dobrymi obyczajami i
interesem Spotki, nie mozna jednak wykluczyé ryzyka wytoczenia powddztw, o ktérych mowa
powyzej. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia lub
powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguije:

e Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

e akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu; wymaog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

e akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

e akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwofania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad.

ryzyko zwigzane z niewprowadzeniem Akcji Serii D do obrotu gieldowego;

Wprowadzenie Akcji serii D do obrotu gietdowego wymaga decyzji KDPW o przyjeciu akcji do
depozytu oraz podjecia przez Zarzad GPW decyzji o wprowadzeniu akcji do obrotu gietdowego.
Spotka nie moze zagwarantowaé, ze powyzsze zgody uzyska i w konsekwencji, ze Akcje Serii D
zostang wprowadzone do obrotu gietdowego co miatoby wptyw na ptynnos¢ tych akcji oraz mogtoby
mie¢ negatywny wptyw cene lub wartos¢ Akcji Spotki bedacych przedmiotem obrotu na GPW.

ryzyko zwigzane z niewprowadzeniem Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym:;
Papiery wartosciowe sg wprowadzane do obrotu na GPW przez zarzad GPW na podstawie wniosku.
Spotka powinna ztozy¢ wniosek o wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu gietdowego w

ciggu szesciu miesiecy od daty podjecia uchwaty o dopuszczeniu tych papieréw wartosciowych do
obrotu na gietdzie. Jesli tego nie uczyni, Zarzad GPW na podstawie § 11 Regulaminu Gietdy moze
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uchyli¢ uchwale o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu na gietdzie. Spotka zamierza
spetni¢ wszystkie zobowigzania i dotrzymac¢ wszystkich wymaganych terminéw dotyczacych ztozenia
wniosku o dopuszczenie Akcji Serii D do obrotu na gietdzie zgodnie z wymogami ustanowionymi w
Regulaminie GPW na mocy odpowiednich rozporzadzen i nie sg jej znane zadne czynniki, kitére
mogtyby spowodowac¢ odmowe Zarzadu GPW wprowadzenia Akcji Serii D do obrotu na Gietdzie.
Teoretycznie, istnieje mozliwos¢ niespetnienia przez Spotke wymogdéw Regulaminu GPW i to moze
spowodowac¢ nieuzyskanie zgody Zarzadu GPW na wprowadzenie Akcji Serii D do obrotu na Gietdzie.
To miatoby negatywny wptyw na ptynnos¢ Akcji Spotki.

ryzyko wykluczenia Akcji Serii D oraz Istniejagcych Akcji z obrotu gietdowego;

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW, zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego,
jezeli ich zbywalnos¢ stata sie ograniczona, na zgdanie Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku zniesienia ich dematerializacji lub w
przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru. Ponadto,
zarzad GPW moze wykluczyé¢ instrumenty finansowe z obrotu gieldowego zgodnie z § 31 ust. 2
Regulaminu GPW.

ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami Spotki na GPW;

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Spotki lub jesli zarzad GPW uzna, ze Spétka
narusza przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow
obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami Spotki na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW
zawiesza obrot akcjami Spétki na okres nie diuzszy niz jeden miesigc na zgdanie Komisji zgtoszone
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi na podstawie § 30 ust. 1
Regulaminu GPW.

ryzyko zwigzane ze zmiennoscia kursu rynkowego oraz ograniczong ptynnoscia inwestycji;

Z nabywaniem Akcji Spotki wigze sie ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu gietdowego. Ceny Akgciji
moga ulega¢ znacznym wahaniom, w zaleznosci od ksztaltowania sie relacji popytu do podazy.
Wahaniom moze ulega¢ takze wartos¢ obrotow Akcjami. Z powyzszymi okolicznosciami wigze sie
ryzyko, ze inwestorzy nie bedg w stanie zby¢ Akcji Spotki po interesujacej ich cenie i w dowolnie
wybranym przez siebie terminie.

ryzyko ograniczenia ptynnosci obrotu Akcjami oraz niestabilnosci ich kursu;

Nie ma pewnosci, ze Akcje Serii D stang sie po zakonczeniu emisji przedmiotem aktywnego obrotu na
GPW, jak réwniez co do tego, ze ich cena rynkowa nie spadnie lub Zze ich kurs nie bedzie podlegat
znacznym wahaniom. Zalezy to od dziatania rozmaitych czynnikéw, wsrod ktérych nalezy wymienic:
wahania kurséw walutowych, okresowe zmiany wynikow dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, wolumen i
ptynnosé obrotéw oraz koniunkture na Swiatowych gietdach papierow wartosciowych. Polski rynek
kapitatowy cechuje sie znacznymi wahaniami cen akcji i wolumenu obrotéw, a inwestorzy
zainteresowani przeprowadzaniem transakcji na duzych pakietach akcji powinni uwzgledni¢ ryzyko
czasowych spadkow ptynnosci obrotu akcjami oraz znacznych wahan ich kursu. Z tych powodow
inwestorzy nabywajgcy Akcje Spotki powinni braé¢ pod uwage ryzyko ograniczenia plynnosci
inwestycji.

ryzyko naruszenia lub podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwiazku z oferta oraz
wprowadzeniem Akcji Serii D do obrotu na GPW

Zwraca sie uwage, ze, zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisdw prawa w zwigzku z ofertg publiczng lub ubieganiem
sie 0 dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, KNF moze

(i) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej biegu lub wstrzymanie

dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie diuzszy niz
10 dni roboczych,
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(i) zakaza¢ rozpoczecia oferty lub jej dalszego prowadzenia lub dopuszczenia papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, lub

(iii)opublikowaé, na koszt emitenta lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwigzku z ofertg publiczng lub ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej - takie same uprawnienia przystuguja KNF, gdy z tresci
prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego lub innego dokumentu informacyjnego,
skatdanych do KNF lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, ze

(i) oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w
znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestoréw,

(i) utworzenie emitenta nastgpito z razacym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozostajg w mocy,

(iii)dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktérego
skutki pozostajg w mocy, lub

(iv)status prawny papierow warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka podjecia przez KNF wyzej wymienionych dziatan w stosunku do Emisji.

Inne Informacje

ZASTRZEZENIE

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone w zwigzku z emisjg Akcji Serii D oraz ich
dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Niniejsze Memorandum Informacyjne zostalo sporzadzone zgodnie z
przepisami Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi przepisami regulujgcymi rynek
kapitatowy w Polsce, w szczegdlnosci Ustawg o Ofercie. Komisja Nadzoru Finansowego nie zgtosita
sprzeciwu wobec oferty wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii D do dnia 10
czerwca 2008 r., tj. w terminie 20 dni roboczych od ztozenia przez Spoétke niniejszego Memorandum
Informacyjnego wraz z zawiadomieniem, o ktérym mowa w art. 38 Ustawy o Ofercie.

Terminy pisane w niniejszym Memorandum Informacyjnym wielkimi literami zostaty zdefiniowane w
Rozdziale ,Definicje” lub w innych rozdziatach niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Okreslenia zawarte w tresci Memorandum Informacyjnego, chyba Ze kontekst wskazuje na inne
znaczenie, takie jak ,Spotka®, ,my”, ,nasza Spdika”, ,Asseco Business Solutions” lub inne
sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnoszg sie do spodtki Asseco Business
Solutions, natomiast ,Grupa”, ,Grupa Asseco Business Solutions”, ,Grupa Kapitatowa”, "my i spotki z
Grupy” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu odnoszg sie do grupy podmiotéw, w sktad
ktérej wchodzi spétka Asseco Business Solutions jako podmiot dominujgacy oraz jej podmioty zalezne.

Z wyjatkiem oséb wymienionych w niniejszym Memorandum Informacyjnym, tj. czionkéw Zarzadu
zadna inna osoba nie jest uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek
informacji zwigzanych z ofertgq. W przypadku podawania takich informacji do publicznej wiadomosci
wymagana jest zgoda Zarzadu.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone zgodnie z najlepszg wiedzg i przy
dotozeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze stanem na dzieh jego
sporzgdzenia chyba Zze z kontekstu danej informacji wynika inacze;.

Niniejszym oswiadczamy, ze wskazana przez nas nasza pozycja konkurencyjna, pozycja
konkurencyjna Grupy oraz poszczegolnych jednostek Grupy oszacowana zostata przez nas wedle
najlepszej naszej wiedzy. Przy szacunkach braliSmy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz
wewnetrzne analizy. W przypadkach, gdzie bylo to mozliwe opieraliSmy sie o dane podmiotow
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zajmujgcych sie badaniem rynku IT. Jednakze, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci oraz
operowanie w wybranych segmentach rynku nie byliSmy w stanie, szacujac naszg pozycje
konkurencyjng w tych segmentach, we wszystkich przypadkach oprzeé¢ sie na analizach firm
badajacych rynek. Zwracamy wiec uwage, ze analiza pozycji konkurencyjnej moze byé¢ rézna, w
zaleznosci od zastosowanego podejscia przy szacowaniu rynku, uzytych instrumentéw pomiarowych
oraz przyjetych definicji obszaru dziatalnosci.

Osoby, ktére uzyskaty dostep do niniejszego Memorandum Informacyjnego badz jego tresci
zobowigzane sg do przestrzegania wszelkich ograniczen prawnych dotyczacych rozpowszechniania
dokumentéw poza terytorium Polski oraz ograniczen prawnych dotyczacych oferty akcji spétki Asseco
Business Solutions.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM INFORMACYJNYM, KTORE NIE STANOWIA
FAKTOW HISTORYCZNYCH, SA STWIERDZENIAMI DOTYCZACYMI PRZYSZLOSCI.
STWIERDZENIA TE MOGA DOTYCZYC W SZCZEGOLNOSCI NASZEJ STRATEGII, ROZWOJU
DZIALALNOSCI, PROGNOZ RYNKOWYCH, PLANOWANYCH NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
LUB PRZYSZLYCH PRZYCHODOW. STWIERDZENIA TAKIE MOGA BYC IDENTYFIKOWANE
POPRZEZ UZYCIE STWIERDZEN DOTYCZACYCH PRZYSZtOSCI TAKICH JAK NP. ,UWAZAC’,
,SADZIC”, ,SPODZIEWAC SIE”, ,MOZE”, ,BEDZIE”, ,POWINNO”, ,PRZEWIDUJE SIE”, ,ZAKLADA
SIE”, ICH ZAPRZECZEN, ICH ODMIAN LUB ZBLIZONYCH TERMINOW. ZAWARTE W
MEMORANDUM INFORMACYJNYM STWIERDZENIA DOTYCZACE SPRAW NIE BEDACYCH
FAKTAMI HISTORYCZNYMI NALEZY TRAKTOWAC WYLACZNIE JAKO PRZEWIDYWANIA
WIAZACE SIE Z RYZYKIEM | NIEPEWNOSCIA. NIE MOZEMY ZAPEWNIC, ZE PRZEWIDYWANIA
TE ZOSTANA SPELNIONE, W SZCZEGOLNOSCI NA SKUTEK WYSTAPIENIA CZYNNIKOW
RYZYKA OPISANYCH W MEMORANDUM INFORMACYJNYM. ISTNIEJE WIELE CZYNNIKOW
POZA OMOWIONYMI W ROZDZIALE ,CZYNNIKI RYZYKA” NINIEJSZEGO MEMORANDUM
INFORMACYJNEGO, KTORE MOGA PRZYCZYNIC SIE DO POWSTANIA ISTOTNYCH ROZNIC
POMIEDZY FAKTYCZNYMI WYNIKAMI GRUPY, A PROGNOZAMI ZAWARTYMI W
STWIERDZENIACH DOTYCZACYCH PRZYSZLOSCI, W TYM MIEDZY INNYMI:

. Polityka gospodarcza Rzeczypospolitej Polskiej i innych panstw, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢;

. Ogolne warunki ekonomiczne, polityczne i rynkowe w Polsce i Unii Europejskiej;

. Zmiany poziomu kosztéw statych Grupy;

. Inflacja, wahania kurséw walut;

. Istniejgce oraz przyszie regulacje prawne;

. Warunki dotyczace konkurencji;

. Wahania o charakterze cyklicznym i sezonowym, dotyczace wynikéw operacyjnych
Grupy;

. Zdolno$¢ Grupy do realizacji strategii rozwoju; oraz

. Zmiany strategii rozwoju Grupy.

Z uwagi na wspomniane powyzej czynniki, stwierdzenia dotyczace przysztosci, zawarte w niniejszym
Memorandum Informacyjnym, moga nie zostaC zrealizowane i nie stanowig gwarancji przysztych
wynikow. Ponadto Asseco Business Solutions oswiadcza, iz nie sporzadzato ani nie publikowato
prognoz wynikow ani wynikow szacunkowych.

Podejmowanie wszelkich decyzji inwestycyjnych zwiazanych z Akcjami Serii D oferowanymi na
podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego winno sie odbywac¢ wylgcznie na podstawie
wilasnych wnioskéw i analiz inwestora, ktére dotyczg naszej Spétki jak i warunkdéw oferty, przy
szczegoblnym zwrdceniu uwagi na czynniki ryzyka opisane w niniejszym Memorandum Informacyjnym.

Oswiadczamy, ze nie zamierzamy podejmowac zadnych dziatan stabilizacyjnych w odniesie do Akgc;ji
Serii D, tak przed, w trakcie jak i po przeprowadzeniu Oferty.

20



DANE STATYSTYCZNE | MAKROEKONOMICZNE

Dane statystyczne zawarte w niniejszym Memorandum Informacyjnym obejmujg dane szacunkowe
pochodzgce z publicznie dostepnych zrédet informacji o réznym stopniu wiarygodnos$ci. Publikowane
dane ekonomiczne dotyczace Polski zostaty zaczerpniete z informacji organéw administraciji
publicznej lub Narodowego Banku Polskiego. Dane w tabelach, znajdujacych sie w niniejszym
Memorandum Informacyjnym, ktérych zrédio nie zostato podane, pochodzg wytacznie od Spotki.
Wszelkie informacje nie pochodzace od Spotki zostaly przez Emitenta powtérzone w taki sposéb, aby
nie wprowadzac¢ w biad, w szczegdlnosci nie zostaty pominiete zadne fakty, kidre sprawityby, ze ich
powtdrzenie jest niedoktadne.

DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Nastepujace dokumenty: (i) Statut Spoiki; (i) odpis z KRS Spoétki; (iii) uchwata w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdiki (iv) uchwata w sprawie upowaznienia Zarzadu do
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji nowej emisji oraz upowaznienia do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem
Papieréow Wartosciowych S.A.; (v) sprawozdanie Zarzadu Spotki dotyczace podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki w zamian za wkfady niepieniezne; (vi) opinia niezaleznego biegtego rewidenta z
badania Sprawozdania Zarzadu Spotki dotyczacego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w
zamian za wktady niepieniezne; oraz (vii) oswiadczenie Zarzadu o przejsciu wkladéw niepienieznych
na Spotke; (viii) skonsolidowane informacje finansowe pro forma Grupy; (ix) skonsolidowane
informacje finansowe za rok 2007 Grupy; (x) jednostowe historyczne informacje finansowe Spofki za
lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2007, 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2005 roku; (xi)
regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, bedq udostepnione do publicznej
wiadomosci od dnia publikacji Memorandum, na stronie internetowej Spotki: www.assecobs.pl oraz w
siedzibie Spotki Lublinie, ul. L. Herz 58, 20-328 Lublin, w zwykiych godzinach pracy, tj. 9:00-16:00, do
pierwszego dnia notowania Akcji Serii D na GPW wiacznie.

Memorandum Informacyjne zostanie udostepnione do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
Spotki: www.assecobs.pl. Zgodnie z art. 47 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej w przypadku
udostepnienia Memorandum Informacyjnego wytacznie w formie elektronicznej, Emitent jest
zobowigzany na zadanie osoby zainteresowanej, zgtoszone w terminie waznosci Memorandum
Informacyjnego, do nieodptatnego dostarczenia tego Memorandum Informacyjnego w postaci
drukowanej w miejscu przyjecia zgdania.

PREZENTACJA INFORMACJI FINANSOWYCH | INNYCH DANYCH

Informacje finansowe pro forma

W zwigzku z zakupem dnia 30 listopada 2007 roku przez nasza Spoétke 60,56% akcji spotki Anica
System oraz przejeciem dnia 30 kwietnia 2008 pozostatych 39,44% akcji spotki z emisji Akcji Serii D,
w niniejszym Memorandum zostaly zamieszczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma
obejmujace historyczne informacje finansowe Asseco Business Solutions oraz Anica System, ktére
podlegaty weryfikacji przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., z siedzibg przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 w
Warszawie uwzgledniajgce skonsolidowany bilans pro forma na dzieh 31.12.2007 oraz
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro forma za rok zakohczony 31.12.2007. (,Skonsolidowane
Informacje Finansowe Pro Forma”). Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaty
sporzadzone zgodnie =z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma Asseco Business Solutions za rok konczacy sie 31
grudnia 2007 r. podlegato badaniu przez biegtego rewidenta dziatajgcego na rzecz Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 w Warszawie, pana Sebastiana tyczbe,
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 9946/7392.

Asseco Business Solutions

Informacje finansowe za pierwszy kwartat 2008 i 2007 roku zostaty zamieszczone w oparciu o
informacje finansowe biezacego okresu obrotowego za | kwartat 2008 i 2007 roku, sporzgdzone
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zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Jednostkowe historyczne informacje finansowe spoétki Asseco Business Solutions za lata zakohczone
31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2006 roku oraz 31 grudnia 2007 r. (,Jednostkowe historyczne
informacje finansowe”) przedstawione w niniejszym Memorandum zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska i podlegato badaniu przez Emst & Young Audit Sp. z o0.0. z siedzibg przy
pl. Rondo ONZ 1, 00-124 w Warszawie, niezaleznych biegtych rewidentéw, zgodnie z normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta obowigzujagcymi w Polsce i przepisami Ustawy o
rachunkowosci.

Skonsolidowane historyczne informacje finansowe spotki Asseco Business Solutions za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 roku, (,Skonsolidowane historyczne informacje finansowe”)
przedstawione w niniejszym Memorandum zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i podlegato badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z o.0.
z siedzibg przy pl. Rondo ONZ 1, 00-124 w Warszawie, niezaleznych biegtych rewidentéw, zgodnie z
normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta obowigzujacymi w Polsce i przepisami Ustawy o
rachunkowosci.

Informacje finansowe biezacego okresu obrotowego na dzien 31. marca 2008 Asseco Business
Solutions nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez niezaleznych biegtych rewidentow.

Biegty rewident wydajacy opinie o jednostkowych historycznych informacjach finansowych za lata
2005-2007 oraz skonsolidowanych historycznych informacjach finansowych za rok 2007 zostat
wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowos$ci i spetnia wymogi bezstronnosci.

Safo

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku, sporzgdzone zgodnie z Polskimi Standardami
Rachunkowos$ci.

Historyczne informacje finansowe Safo za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. podlegaty badaniu przez
biegtych rewidentéw dziatajacych na rzecz firmy DORADCA Zespét Doradcow Finansowo Ksiegowych
Sp. z 0.0. Grupa Finans-Servis z siedzibg przy ul. Pitsudskiego 1a, 20-011 w Lublinie, panig Anne
Zurek, licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 9954/7395 i panig Grazyne Kutnik
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 5691/802.

Biegty rewident wydajgacy opinie o historycznych informacjach finansowych Safo za rok 2006 wraz z
danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci.

Softlab

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 rok zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacije
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

Historyczne informacje finansowe Softlab za rok zakohczony 31 grudnia 2006 roku podlegaty badaniu
przez biegtych rewidentdw dziatajacych na rzecz Zespdt Ekspertow Finansowych i Rachunkowosci
+ZEFIR - HIX” Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Geodetéw 1, 35-328 w Rzeszowie, panig Beate Karpiak
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10275/7640, pana Andrzeja Karpiak
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10532/7864 oraz pana Krzysztofa Ciesla
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 523/3767.
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Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych Softlab za rok 2006 wraz z
danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci.

Softlab Trade

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 rok zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Historyczne informacje finansowe Softlab Trade za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku podlegaty
badaniu przez bieglych rewidentéw dziatajacych na rzecz Zespdt Ekspertéw Finansowych i
Rachunkowoéci ,ZEFiR - HIX” Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Geodetéw 1, 35-328 w Rzeszowie, panig
Beate Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10275/7640, pana Andrzeja
Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10532/7864 oraz pana Krzysztofa
Ciesla licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 523/3767.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych Softlab Trade za rok 2006
wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o
Rachunkowosci i spetnia wymogi bezstronnosci.

WA-PRO

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 rok zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Historyczne informacje finansowe WA-PRO za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku podlegato
badaniu przez bieglych rewidentéw dziatajacych na rzecz Zespdt Ekspertéw Finansowych i
Rachunkowosci ,ZEFiR - HIX” Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Geodetéw 1, 35-328 w Rzeszowie, panig
Beate Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10275/7640, pana Andrzeja
Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10532/7864 oraz pana Krzysztofa
Ciesla licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 523/3767.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych WA-PRO za rok 2006 wraz
z danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci.

Historyczne informacje finansowe Emitenta oraz spétek Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO
zostaly zamieszczone w niniejszym Memorandum przez odniesienie. Szczegétowa lista dokumentéw
znajduje sie w rozdziale ,Wykaz informacji wigczonych przez odniesienie”.

Niektore liczby zawarte w niniejszym Memorandum zostaty zaokraglone. W zwigzku z tym liczby
wykazane jako sumy w niektérych tabelach i w tek$cie moga nie odpowiada¢ sumie poprzedzajacych
je liczb. O ile nie zaznaczono inaczej, historyczne informacje finansowe, informacje finansowe pro
forma oraz inne dane finansowe i statystyczne zawarte w niniejszym Memorandum sg wyrazone w
tysigcach ztotych. W niniejszym Memorandum odniesienia do ,PLN” lub ,ztotych” sg odniesieniami do
prawnego $rodka pfatniczego Polski, odniesienia do ,EUR” lub ,Euro” sg odniesieniami do wspdlnej
waluty wprowadzonej na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na
mocy Traktatu ustanawiajgcego Wspolnote Europejska, odniesienia do ,USD” sg odniesieniami do
dolaréw amerykanskich, bedacych prawnym $rodkiem ptatniczym Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pdtnocne;.

Terminy pisane w niniejszym Memorandum wielkimi literami zostaly zdefiniowane w rozdziale
,Definicje” lub w innych rozdziatach niniejszego Memorandum.
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Potwierdzamy, ze zamieszczone w niniejszym Memorandum informacje uzyskane od oséb trzecich
zostaly doktadnie powtdérzone oraz, ze w stopniu, w jakim jestesmy tego $wiadom oraz w jakim
mozemy to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osobe trzecig, nie zostaty pominiete
zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtdérzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w
btad.
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OSWIADCZENIA

OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 809/2004 z dnia 29

kwietnia 2004 r.

Spotka ponosi odpowiedzialno$é za tre$¢ niniejszego Memorandum w zakresie dotyczacym Spofki
oraz Grupy Kapitatowej oraz odwiadcza, ze zgodnie z jej najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Memorandum sg prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym i w Memorandum nie pominieto niczego, co mogtoby wptyng¢ na jego

znaczenie.

Asseco Business Solutions S.A.

jako Emitent

W imieniu naszej Spofki

Romuald Rutkowski

Prezes Zarzadu

Maciej Maniecki

| Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Frysztak

Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Zabek

Wiceprezes Zarzadu

Marek Dutkowski

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Lipihska

Czionek Zarzadu

Cezary Maciejewski

Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Anica System

Anica System ponosi odpowiedzialno$¢ za tres¢ niniejszego Memorandum Informacyjnego w zakresie
dotyczacym jej opisu tj. za tre$¢ nastepujacych czesci Memorandum:

Rozdziat ,Opis dziatalnoSci” ,punkt ,Pracownicy’, punkt ,Patenty, licencje oraz znaki towarowe”, punkt
~,Koncesje i zezwolenia” i punkt ,Kredyty i poreczenia”, oraz

Rozdziat ,Opis Spotki Anica System”, oraz

Rozdziat , Transakcje z Podmiotami Powigzanymi”, punkt ,Anica System”; oraz

Rozdziat ,Emitent”, punkt ,Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta wraz z podaniem ich
nazwy, kraju inkorporacji lub siedziby, procentowego udziatu Emitenta w kapitale tych podmiotéw oraz

procentowego udziatu w gtosach, jezeli jest on rozny od udziatu w kapitale”; oraz

Rozdziat ,Inne informacje” punkt ,Postepowania sadowe i arbitrazowe”, podpunkt ,Anica System”,
punkt ,Istotne umowy”, podpunkt ,Anica System”;

oraz oswiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnié
taki stan, informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze

stanem faktycznym i w Memorandum Informacyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby wptyna¢ na
jego znaczenie.

Anica System

W imieniu Anica System

Wojciech Barczentewicz Piotr Mastowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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CELE EMISJI

W ramach emisji Akcji Serii D zostato wyemitowanych 4.804.279 akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 5,00 zt kazda dla akcjonariuszy spétki Anica System w zamian 1.779.420 akgiji
Anica System wnoszonych jako aport stanowiacy 39,44 % kapitatu zakladowego spotki. W dniu 30
kwietnia 2008 Sad Rejonowy w Lublinie Xl Wydziat Gospodarczy KRS wydat postanowienie o
rejestracji podwyzszonego kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii D.

Przyjeta cena za jedng akcje Asseco Business Solutions wynosi 12,00 zt, a warto$¢ przejmowanego
pakietu wynosi 57.651.348 zi.

Szczegotowy opis spotki Anica System znajduje sie w rozdziale ,Opis spotki Anica System” .

Emisja Akcji Serii D jest podstawg procesu przejecia przez nasza Spétke pakietu 39,44% akcji Anica
System.

Celem emisji Akcji Serii D byta realizacja strategii Spotki polegajaca na poszerzeniu i uzupetnieniu
oferty produktowe;j i ustugowej oraz wzmocnienie potencjatu rynkowego Grupy.

Koszty zwigzane z przeprowadzeniem emisji Akcji Serii D szacowane sg na okoto 0,8 min zi, tj. 0,17z
na jedng Akcje Serii D.
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ROZWODNIENIE

Wedlug najlepszej wiedzy na dzieh 22 kwietnia 2008 r. (dzien ostatniego NWZ Spotki) akcjonariat

naszej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba Liczba gtosow b
Akcjonariusz - w strukturze
akcji na WZA . !
akcjonariatu
Asseco Poland 15.528.570 15.528.570 54,3
ING TFI S.A. 2.020.000 2.020.000 7,1
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 1.455.000 1.455.000 51
Pozostali akcjonariusze 9.610.344 9.610.344 33,6
Ogodlna liczba akcji 28.613.914 28.613.914 100,0

W ramach emisji Akcji Serii D zamierzamy wyemitowaé 4.804.279 akcji zwyktych. Ponizsza tabela
prezentuje strukture naszego akcjonariatu na date Memorandum, po przeprowadzeniu emisji Akcji

Serii D:
o :

Akcjonariusz Liaci(zctj)ia Lici]l;avs’r;Aséw w értiﬂ?ze

akcjonariatu
Asseco Poland 15.528.570 15.528.570 46,5
Akcjonariusze Anica System 4.804.279 4.804.279 14,4
ING TFI S.A. 2.020.000 2.020.000 6,0
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 1.455.000 1.455.000 4,4
Pozostali akcjonariusze 9.610.344 9.610.344 28,8
Ogdlna liczba akg;ji 33.418.193 33.418.193 100,0
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KAPITALY WLASNE | ZADLUZENIE

Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad niniejszym oswiadcza, ze w dacie niniejszego Memorandum nasza Grupa dysponuje
odpowiednim i wystarczajgcym poziomem kapitatu obrotowego w wysokosci zapewniajgcej pokrycie
biezacych potrzeb operacyjnych w okresie dwunastu kolejnych miesiecy od daty Memorandum.

Zasoby kapitatlowe

Na date Memorandum nasza Grupa jest w posiadaniu odpowiednich zasobéw kapitatowych
pozwalajgcych na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. Nie mozemy jednak wykluczy¢, ze
w zwigzku z planowanym rozwojem dziatalnosci, zaréwno na rynku polskim, jak i rynkach panstw
osciennych, moze zaistnie¢ potrzeba wykorzystania dodatkowego finansowania diuznego.

Finansowe zasoby kapitatowe o ograniczonej mozliwosci wykorzystania przez Grupe zostaty opisane
w podrozdziale ,,Opis zadtuzenia warunkowego i po$redniego” tego Rozdziatu.

Rzeczowe zasoby kapitatowe o ograniczonej mozliwosci wykorzystania przez Grupe zostaty opisane
w podrozdziale ,Znaczace aktywa” Rozdziatu ,,Opis dziatalnosci”.
Kapitalizacja i zadtuzenie

Ponizsze tabele prezentujg dane finansowe dotyczace wartosci kapitatu wlasnego oraz zadtuzenia,
ustalone w oparciu informacje finansowe na dzienn 31 marca 2008. dla naszej Grupy

31 marca
2008
(tys. zt)

Zadtuzenie krotkoterminowe ogoétem 17 354
- gwarantowane -
- zabezpieczone 511
- niegwarantowane/niezabezpieczone 16 843
Zadiu_zen_ie d+ugoterm_inowe ogotem (z wytgczeniem biezacej czesci 1918
zadtuzenia dlugoterminowego)

- gwarantowane -
- zabezpieczone -
- niegwarantowane/niezabezpieczone 1918
Kapitat wiasny 188 097
Kapitat zakladowy 143 069
Rezerwa obowigzkowa -
Inne rezerwy -
Ogétem kapitat wtasny 188 097
A. Srodki pieniezne 13 636
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -
D. Plynnos¢ (A) + (B) + (C) 13 636
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31 marca

2008
(tys. zt)
E. Biezgce naleznosci finansowe -
F. Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach 511
G. Biezaca czes¢ zadtuzenia dlugoterminowego -
H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 452
I. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (F)+(G)+(H) 963
J. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (1)-(E)-(D) (12 673)
K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe -
L. Wyemitowane obligacje -
M. Inne dtugoterminowe oprocentowane zobowigzania 1418
N. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K)+(L)+(M) 1418
O. Zadtuzenie finansowe netto (J)+(N) (11 255)

Opis zadluzenia warunkowego i posredniego

Nasza Grupa na dzien 31 marca 2008 roku posiadata wymienione ponizej ograniczenia w
wykorzystaniu zasobdw kapitatowych.

Na dzien 31 marca 2008 roku stan zadtuzenia warunkowego i posredniego naszej Grupe przedstawiat
sie nastepujaco:

= Zabezpieczenie z tytutu pfatnosci kartami kredytowymi. Rodzaj zabezpieczenia — blokada
lokaty terminowej. Wartos¢ zabezpieczenia: 212,6 tys. zt.

= Blokada lokaty spétki Anica, ktora jest zabezpieczeniem gwarancji bankowej udzielonej przez
BRE Bank, w ramach postepowania przetargowego dla Ruch S.A. Warto$¢ zabezpieczenia
875 tys. zt.

» Blokada na rachunku zastrzezonym (escrow), jako zabezpieczenie ptatnosci czynszu z tytutu
najmu lokalu w ktérym Anica prowadzi dziatalnos¢ (Wallenroda 4C,). Warto$¢ zabezpieczenia
300 tys. zh.

Potrzeby kredytowe

Zarzad oswiadcza, ze kapitat wkasny posiadany przez Asseco Business Solutions oraz Anica System
na dzien Memorandum jest wystarczajacy dla celéw i skali prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, a
nasza Grupa posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan w terminach wynikajacych z
zawartych umow.

Finansowanie istotnych inwestycji

Spotka zamierza finansowaé inwestycje, co do ktérych na dzien Memorandum zostaty podjete przez
Zarzad wigzace zobowigzania, ze srodkéw wiasnych oraz z dotacji unijnej — szczegdty w Rozdziale
.Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, podrozdziale ,Istotne inwestycje”.
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DYWIDENDA ORAZ POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie ostatnich 3 lat obrotowych

W roku 2007 Spétka przyjeta polityke w zakresie wyptaty dywidendy. W latach poprzednich Spétka nie
przyjmowata okreslonej polityki dywidendy.

W 2005 roku Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 1.896 tys. zi. Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spofki z dnia 6 czerwca 2006 roku caty zysk zostat przeznaczony na kapitat zapasowy
Spotki w celu pokrycia strat z lat ubiegtych. W roku 2006 roku Spétka wypracowata zysk netto w
wysokosci 3.069 tys. zi. Uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 kwietnia 2007 roku caty
zysk zostat przeznaczony na pokrycie straty z lat ubiegtych.

W 2007 roku Spoétka wypracowata zysk netto w wysokosci 12.410 tys. zt. W dniu 15 maja 2008 Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 10 w sprawie przeznaczenia zysku uzyskanego w 2007 roku,
zgodnie z ktérg caty zysk netto za rok 2007 zostat przeznaczony na pokrycie strat Spotki z lat
poprzednich...

Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych 3 lat obrotowych

Spotka moze wyplaci¢ dywidende jedynie wowczas, gdy wyptata dywidendy oraz jej wysokos¢
zostang uchwatone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Kwota przeznaczona do podziatu
pomiedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o
niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, krtdre moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy.

Kwote te nalezy jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty z lat ubiegtych, akcje wtasne oraz kwoty, ktére
zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty
zapasowy lub rezerwowe.

Zgodnie z art. 396 KSH, na pokrycie strat Spotka jest zobowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy, na
ktory zobowigzana jest przelewac przynajmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej 1/3 jej kapitatu zaktadowego.

Najwazniejszym celem Asseco Business Solutions jest dalszy rozwoj przedsiebiorstwa. Na ten cel
Spotka chce przede wszystkim przeznaczaé srodki, budujgc diugoterminowg wartos¢ dla
akcjonariuszy, poprzez akwizycje i rozwdj wewnetrzny. Niemniej jednak Zarzad bedzie rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu wypfate od 10% do 40% zysku netto na dywidende. Wielkos¢
rekomendowanej dywidendy bedzie zalezata od:

e ptynnosci finansowej Spofki;
e planowanych wydatkéw inwestycyjnych.

Akcje Asseco Business Solutions nie sg uprzywilejowane co do dywidendy. Oznacza to, ze na kazdg
akcje przypada taka sama warto$¢ wyptaconej dywidendy.

Zasady podejmowania decyzji o wyplacie dywidendy

Zgodnie z przepisami KSH akcje w spoéfce akcyjnej uprawniajg do dywidendy poczawszy od dnia
podjecia przez walne zgromadzenie tej spotki uchwaty o przeznaczeniu catosci lub czedci zysku spétki
wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez bieglego rewidenta do wypfaty
akcjonariuszom. Zgodnie z KSH, jedynym organem Spétki uprawnionym do podjecia decyzji w
sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Spotke jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Zgodnie z postanowieniami naszego Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy opiniowanie wnioskéw Zarzadu co do sposobu podziatu zysku Spotki. KSH przewiduje, iz
zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy, to jest dzien, wediug
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ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, oraz termin
wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w
okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty.

Osoby, ktorym przystuguje prawo do dywidendy

Zgodnie z par. 12 ust.5 pkt.2 Statutu Walne Zgromadzenie podejmujac uchwate o podziale zyskéw
lub pokryciu straty okredla réwniez date, wedtug ktorej ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy.

Warunki wyptaty dywidendy, termin, w ktéorym przystuguje prawo do dywidendy oraz
konsekwencje niezrealizowania prawa w terminie

Zasady wyptaty dywidendy oraz rola KDPW w tym procesie okreslone dostaty w Szczegétowych
Zasadach Dziatania KDPW. W ogdlnym zarysie, emitent jest zobowigzany do poinformowania KDPW
o wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, o terminie dnia dywidendy oraz terminie wyptaty
(rozumianym jako dzien, w ktérym odpowiednie srodki pieniezne musza sie znalez¢ na kontach
uczestnikéw KDPW), przesylajac niezwitocznie, ale nie pdzniej niz na 10 dni przed wyznaczonym
dniem dywidendy, uchwate walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Zgodnie ze Szczegdtowymi
Zasadami Dziatania KDPW, dzien wypfaty dywidendy, moze przypadaé¢ najwczesniej 10 dnia po dniu
dywidendy. KDPW z udziatem podmiotéw prowadzacych rachunki papierow wartosciowych ustala
liczbe papieréw wartosciowych, ktérych witasciciele majg prawo do dywidendy na koniec dnia
dywidendy. Po dokonaniu weryfikacji danych przez KDPW oraz podmioty prowadzace rachunki
papieréw wartosciowych, KDPW przekazuje emitentowi informacje niezbedne do dokonania wyptaty
dywidendy, w tym w szczegolno$ci do petnienia roli ptatnika podatku dochodowego i wzywa go do
wniesienia odpowiednich srodkéw do wyptaty dywidendy. W dniu wypfaty dywidendy, do godz. 11.30
emitent jest zobowigzany postawi¢ do dyspozycji na koncie pienieznym lub koncie bankowym
wskazanym przez KDPW $rodki niezbedne do realizacji wyptaty dywidendy. Roszczenie akcjonariusza
wobec spdtki akcyjnej o wyptate dywidendy moze by¢ realizowane przez akcjonariusza w terminie
dziesieciu lat poczawszy od dnia podjecia przez walne zgromadzenie tej spotki uchwaly o
przeznaczeniu catosci lub czesci zysku Spotki do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu
roszczenie o wypfate dywidendy nie wygasa natomiast przedawnia sie przeksztatcajac sie w tzw.
zobowigzanie niezupetne (naturalne). Kodeks Spotek Handlowych zawiera szczegétowe regulacje
dotyczace wysokosci zysku spotki akcyjnej, ktéry moze zostaé przeznaczony decyzjg walnego
zgromadzenia do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy. Akcjonariusze majg prawo do
udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym spétki akcyjnej, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zgodnie
z art. 348 KSH kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku
spoétki za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktére moga byc¢
przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwota przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy
powinna zosta¢ pomniejszona o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg
lub statutem spotki akcyjnej powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty
zapasowy lub rezerwowe. Wysokos¢ dywidendy naleznej akcjonariuszowi spotki akcyjnej z tytutu
posiadania jednej akcji tej spotki zostaje ustalona w wyniku podzielenia kwoty przeznaczonej do
podziatu pomiedzy akcjonariuszy przez liczbe akcji. KSH przewiduje rowniez mozliwo$¢ wyptacenia
akcjonariuszom spétki akcyjnej zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli spotka ta posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Spotka moze wyptacic¢ zaliczke
na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy moze stanowi¢ najwyzej
potowe zysku osiggnietego od korca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z
zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac¢ zarzad spoétki akcyjnej, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne. Zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Kodeks uzaleznia mozliwos¢é wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy od wprowadzenia takiego rozwigzania do statutu spotki akcyjne;j.
Dodatkowo wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorcze;.
Statut nie daje mozliwosci wyptaty zaliczki na poczet dywidendy.
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EMITENT

Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Asseco Business Solutions Spétka Akcyjna Spotka moze uzywaé w obrocie skrétu Asseco Business
Solutions S.A.

Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Spotka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000028257

Data utworzenia Emitenta oraz czas na jaki zostat utworzony

Akt zatozycielski zostat podpisany przez zatozycieli w dniu 18 maja 2001 roku (Rep. A nr 666/2001 w
Kancelarii Notarialnej w Warszawie przed notariuszem Janem Rudnickim). Spétka zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw w dniu 17 lipca 2001 roku. Spétka zostata utworzona na
czas nieoznaczony.

Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi
dziata Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby (lub gléwnego miejsca
prowadzenia dziatalnosci, jesli jest ono inne niz siedziba)

Siedziba znajduje sie w Lublinie. Nasza Spétka jest spétkg handlowg utworzong zgodnie z prawem
polskim w formie spotki akcyjne;j.

Dziatalnos¢ prowadzona jest na podstawie prawa polskiego, w tym, przede wszystkim, Kodeksu
Spotek Handlowych, Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
Kodeksu Cywilnego, Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, Prawa Autorskiego oraz
wielu innych ustaw i przepiséw wykonawczych.

Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z paragrafem 5 Statutu Spotki przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie wszelkiej
dziatalnosci wytwérczej, handlowej, ustugowej i badawczo — rozwojowej, w szczegdlnosci w zakresie
(zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dziatalnosci): dziatalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej
niesklasyfikowana; reprodukcja komputerowych nosnikéw informac;ji; dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu radiowo-telewizyjnego oraz sprzetu do operowania
dzwiekiem i obrazem; dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwac;ji
instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, testujgcych, nawigacyjnych;
sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzeh peryferyjnych i oprogramowania; sprzedaz hurtowa
pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych; sprzedaz hurtowa pozostatych
maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych; sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych;
pozostata sprzedaz hurtowa; sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz
sprzetu telekomunikacyjnego; sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej;
sprzedaz detaliczna bezposrednia prowadzona poza siecig sklepowa; sprzedaz detaliczna pozostata
prowadzona poza siecig sklepowa, gdzie indziej niesklasyfikowana; telefonia stacjonarna i telegrafia;
telefonia ruchoma; transmisja danych; radiokomunikacja; radiodyfuzja; telewizja kablowa; dziatalnos¢
telekomunikacyjna pozostata; obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek; zagospodarowanie i
sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek; kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;
wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek; zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie; wynajem
pozostatych srodkéw transportu lgdowego; wynajem maszyn i urzgadzeh biurowych; wynajem
pozostatych maszyn i urzadzen; wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego i domowego; doradztwo w
zakresie sprzetu komputerowego; dziatalnos¢ edycyjna w zakresie oprogramowania; dziatalnos¢ w
zakresie oprogramowania, pozostata; przetwarzanie danych; dziatalnos¢ zwigzana z bazami danych;
konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego; pozostata
dziatalnos$¢ zwigzana z informatyka; prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych;

33



prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych; doradztwo
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania; ksztatcenie ustawiczne dorostych i
pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane. dziatalno$¢ ustugowa pozostata, gdzie
indziej niesklasyfikowana.

Podstawowe dane teleadresowe:

Przedsiebiorstwo: Asseco Business Solutions Spotka Akcyjna
Forma prawna: spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Lublin

Adres: ul. Lucyny Herc 58, 20-328 Lublin

Telefon: +48 81 745 88 88

Telefaks: +48 81 745 86 42

Strona internetowa: www.assecobs.pl

REGON: 017293003

NIP: 522-26-12-717

Istotne zdarzenie w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

2001 - zatozenie przez Prokom Software S.A. i Telekomunikacje Polska S.A. Asseco Business
Solutions (przed zmiang nazwy Incenti)

2001 - utworzenie Osrodka Przetwarzania Danych (OPD), ktéry jest nowoczesnym,
specjalistycznym centrum informatycznym stuzagcym do bezpiecznego gromadzenia i
przetwarzania danych klientéw Asseco Business Solutions.

2002 - wigczenie do oferty produktowej Asseco Business Solutions rozwigzan e-learningowych
2005 - zmiana akcjonariatu spoétki — odkupienie przez Prokom Software S.A. pakietu akciji
bedacych w posiadaniu Telekomunikacji Polskiej S.A., a nastepnie przeniesienie akcji na Softbank

S.A

2005 - podpisanie umowy generalnego dystrybutora w Polsce produktéw spotki SkillSoft —
najwiekszego na swiecie dostawcy szkolen elektronicznych

2005 - rozszerzenie oferty Asseco Business Solutions o ustugi outsourcingu informatycznego w
zakresie wsparcia eksploatacji systeméw informatycznych

2006 — rozpoczecie, samodzielne i z partnerami, realizacji projektow wspoétfinansowanych ze
Srodkow Unii Europejskiej

2007 - zmiana nazwy

2007 - potaczenie ze spotkami: Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO
2007 — pierwsza oferta publiczna Akcji Spofki

2007 — pierwsze notowanie Akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.
2007 — nabycie 60,56% akcji Anica System S.A.

2008 — nabycie 39,44% akcji Anica System S.A.
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Asseco Business Solutions S.A. (przed zmiang nazwy Incenti S.A.) zostata utworzona 18 maja 2001
roku Zatozycielami Spotki byt Prokom Software S.A. (49% kapitatu zaktadowego) i Telekomunikacja
Polska S.A. (51% kapitatu zaktadowego). 17 lipca 2001 roku Spoétka zostata zarejestrowana w
Rejestrze Przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, Xlll Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028257. W skfad pierwszego Zarzadu Asseco
Business Solutions weszli: Jerzy Popek (Prezes Zarzadu) i Wiktor Zabek (Cztonek Zarzadu).

Dziatalno$¢ operacyjng Spoétka rozpoczeta w pazdzierniku 2001 roku. W tym czasie zostata tez
ukoriczona budowa wilasnego Os$rodka Przetwarzania Danych (OPD), ktory jest nowoczesnym,
specjalistycznym centrum informatycznym stuzacym do bezpiecznego gromadzenia i przetwarzania
danych klientéw Asseco Business Solutions. W grudniu 2001 roku Spétka podpisata pierwsze umowy
przychodowe na ustugi outsourcingu informatycznego. Podstawowym celem powotania Spotki byto
Swiadczenie ustug w obszarze ustug outsourcingowych. Ustugi e-learningowe zostaty dotaczone do
oferty produktowej Spotki w drugiej potowie 2002 roku. W grudniu 2002 roku Spotka podpisata
pierwsza w swojej historii umowe na wdrozenie rozwigzan e-learningowych. Od tego momentu
nastapit gwattowny rozwoj i sprzedaz produktéw e-learningowych i obecnie sg one, obok ustug
outsourcingowych, drugg wiodaca gatezig dziatalnosci Spotki. W marcu 2003 roku Asseco Business
Solutions S.A. podpisata umowe z Telekomunikacjg Polskg S.A. na $wiadczenie ustug e-
learningowych w modelu ASP. W roku 2005 Spétka rozszerzyta swojg oferte o ustugi konsultingu
informatycznego w zakresie wsparcia eksploatacji systemoéw informatycznych. 29 lipca 2005 roku
Spotka podpisata umowe generalnego dystrybutora w Polsce produktow firmy SkillSoft — najwiekszego
na Swiecie dostawcy szkolen elektronicznych. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat z
mozliwoscig przedtuzenia o kolejne trzy lata. Umowa pozwala na wytaczng sprzedaz na terytorium
Polski produktéw szkoleniowych firmy SkillSoft. Oferta SkillSoft obejmuje gotowe biblioteki kursow
elektronicznych (szkolenia dla profesjonalistéw IT, biznesowe, desktopowe, symulacje biznesowe,
kursy przygotowujgce do uzyskania certyfikatdw miedzynarodowych), a takze ksigzek elektronicznych
(13.000 ksigzek od 240 wiodacych wydawcéw). W roku 2006 Spétka rozpoczeta samodzielnie lub z
partnerami realizacje projektéw wspoitfinansowanych ze srodkoéw Unii Europejskie;j.

W lutym 2007 roku zgodnie z przyjetq strategig gtéwnego akcjonariusza Spofki, firmy Asseco Poland
S.A., Spodtka zmienita nazwe na Asseco Business Solutions S.A. 1 czerwca 2007 roku nastgpito
potaczenie z czterema spotkami: Safo Sp. z 0.0., Softlab Trade, Softlab, WA-PRO Sp. z 0.0.

W dniach 31 pazdziernika — 12 listopada 2007 roku Spétka przeprowadzita pierwszg oferte publiczng
Akcji Spofki.

W listopadzie 2007 roku miato miejsce pierwsze notowanie Akcji Spotki na GPW S.A.
W listopadzie 2007 roku Spétka nabyta od Asseco Poland S.A. 60,56% akcji Anica System S.A.

W kwietniu 2008 roku Spotka nabyta pozostate 39,44% akcji Anica Systems S.A.

Zmiany w akcjonariacie Asseco Business Solutions S.A.:

7 marca 2005 roku Prokom Software S.A. odkupit od Telekomunikacji Polskiej S.A. 2.550.000 akgcji
Spokki i stat sie jej jedynym akcjonariuszem. W pazdzierniku 2005 roku Softbank S.A. nabyt od
Prokom Software S.A. 5.000.000 akcji Spétki reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego Asseco
Business Solutions. 12 pazdziernika 2005 roku Softbank S.A. zlozyt w Zarzadzie Spétki wniosek o
wpisanie Softbank S.A. do ksiegi akcyjnej jako wtasciciela 5.000.000 akcji Spotki.

W $lad za zmiang akcjonariusza zmienit sie sklad Zarzadu Asseco Business Solutions S.A., zostat
powotany jednoosobowy Zarzad, kitdérego Prezesem zostat Wiktor Zabek. 4 stycznia 2007 roku
nastapito potgczenie spotek Asseco Poland S.A. i Softbank S.A., nowopowstata firma przyjeta nazwe
Asseco Poland S.A. Od tego momentu Asseco Business Solutions S.A. funkcjonuje w Grupie
Kapitatowej Asseco Poland — do weryfikaciji
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Schemat Grupy Kapitalowej Asseco Poland

ASSECO POLAND S.A.

46,5% 48,1%
Asseco Business Solutions S.A. < > Asseco Slovakia, a.s.
42,7% 85,0%
ABG S.A. < > Bielpolsoft j.v.
100,0% 51,0%
Asseco Systems S.A. < > Gladstone Consulting Ltd.
93,0% 61,6%
Asseco South Eastern Europe S.A. [« P> SINTAGMA UAB Sp. z o.0.
93,0% 50,0%
Asseco Germany S.A. < »| UAB "Informaciniu projektu sistemos"
100,0%
bezpiecznstwo.pl Sp. z 0.0. <
100,0%
Sawan S.A. <
55,0%
ADH-Soft Sp. z 0.0. <
51,0%
ZUI Novum Sp. z 0.0. <
100,0%
Ready Sp. z 0.0. <
94,2%
ZETO Sp. zo0.0. <
83,8%
Combidata Poland Sp. z 0.0. <
50,0%
RUM IT S.A. <
50,0%
C2 System Polska S.A. <
49,0%
Postdata S.A. <
30,0%
TETRA System Polska S.A. <

Opis wybranych spoétek z Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. — Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie jest notowang na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wiodaca, polskg spotkg informatyczng. Obecne Asseco
Poland S.A. powstato z potagczenia dwdéch gietdowych spétek: Softbank S.A. oraz Asseco Poland S.A.
(dawniej: COMP Rzeszéw SA). Fuzja nastgpita 4 stycznia 2007 roku. Kompleksowa oferta Asseco
Poland S.A. skierowana jest do sektoréw: bankowo — finansowego, administracji publicznej, przemystu
i ustug

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie w produkcji i rozwoju oprogramowania. Jako jedna z nielicznych
przedsiebiorstw w Polsce buduje i wdraza witasnego autorstwa scentralizowane, kompleksowe
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systemy informatyczne dla sektora bankowego. Z rozwigzan Asseco Poland S.A. korzysta ponad
potowa bankéw w Polsce.

Asseco Slovakia a.s. — jest integratorem i producentem innowacyjnych systeméw IT dla sektora
finansowego, sektora przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Oferuje m.in. systemy informatyczne
dla bankowosci i ubezpieczen, systemy do obstugi kart ptatniczych, rozwigzania e-commerce,
callcenters oraz projekty ,pod klucz”. Wedtug rankingu przeprowadzonego przez International Data
Corporation (IDC) Asseco Slovakia znajduje sie wsrdd pieciu najwazniejszych przedsiebiorstw IT na
Stowacji. Rozwigzania spo6tki sg obecne w wielu krajach europejskich m.in.: na Stowacji, Wegrzech, w
Czechach i w Rumunii.

ABG S.A - z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie
oprogramowania na zamowienie oraz integracja systemow informatycznych.

Asseco South Eastern S.A. — z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem dziatalnosci spotki sg inwestycje
kapitatowe w spotki informatyczne oraz Swiadczenie ustug informatycznych na terenie Europy
Srodkowo Wschodnie;.

Asseco Systems S.A. — przedmitem dziatalnosci jest serwis oprogramowania i sprzetu dostarczanego
przez Grupe Asseco, ustugi oparte o outsourcing systemow informatycznych. iedziba spétki znajduje
sie w Warszawie.

ADH Soft Sp. z 0.0. — wiodacy polski producent oprogramowania przeznaczonego dla przedsiebiorstw
operujgcych na rynku ustug finansowych, a w szczegolnosci przedsiebiorstw leasingowych. ADHSoft
dostarcza wsparcie technologiczne do ponad 70% klientdw operujacych na rynku leasingowym,
obstugujac blisko 1000 uzytkownikdw.

NOVUM Sp. z 0.0. - od samego poczatku koncentruje sie na tworzeniu systemow informatycznych do
obstugi sektora bankowego. Przedsiebiorstwo funkcjonuje jako wytworca aplikacji bankowych,
integrator i dostawca kompleksowych systeméw informatycznych.

GLADSTONE Consulting Ltd. - spotka Gladstone zostata zatozona w 1999 roku. Podstawowag
dziatalnoscig Gladstone sg profesjonalne ustugi konsultingowe w zakresie systemow informatycznych
dla instytucji finansowych. Gladstone zatrudnia miedzynarodowy zespét konsultantéw o wieloletnim
doswiadczeniu w doradztwie IT dla sektora bankowego, w tym dla: Pekao SA, UniCredito Italiano,
Bank of the West, Citigroup, Wells Fargo Bank, Tower Group UK, Tower Group USA, Money Express
Sp.z o0.0.

SINTAGMA UAB - zostata zatozona w 1991 roku. Jest wiodgcym producentem oprogramowania i
integratorem systeméw informatycznych na Litwie. Oferta SINTAGMY skierowana jest gtdwnie do
sektoréw: administracji publicznej oraz sektora finansowego. Spotka oferuje innowacyjne systemy
dedykowane do zarzadzania projektami informatycznymi. SINTAGMA ma bogatg oferte rozwigzan
przeznaczonych do zarzadzania dokumentami, bibliotekami, do archiwizacji oraz zarzadzania
ubezpieczeniami na zycie

Asseco Germany S.A. - z siedzibg w Rzeszowie powstata we wrzesniu 2007 roku, jako spoétka zalezna
Asseco Poland S.A. Asseco Poland SA posiada 93% udziatéw w Asseco Germany SA. Przedmiotem
dziatalnosci Asseco Germany SA sg inwestycje kapitalowe w spotki informatyczne oraz $wiadczenie
ustug informatycznych na terenie Niemiec.

Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta wraz z podaniem ich nazwy, kraju inkorporacji
lub siedziby, procentowego udzialu Emitenta w kapitale tych podmiotéw oraz procentowego
udzialu w gtosach, jezeli jest on ré6zny od udziatu w kapitale.

Anica System
Anica System S.A — z siedzibg w Lublinie. Anica System jest firmg informatyczng specjalizujaca sie w
produkcji systeméw mobilnych, integracyjnych i analitycznych przeznaczonych dla przedsiebiorstw

dziatajgcych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. Anica System jest liderem na rynku
systemoéw mobilnych, z udziatem rynkowym, okreslonym na podstawie szacunkéw wiasnych (w
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oparciu o liczbe uzytkownikéw korzystajacych z systemow) na okoto 50%. Gtéwnym produktem Anica
jest system klasy SFA (Sales Force Automation) ebi.mobile, dziatajgcy na na urzgdzeniach mobilnych,
Oferta Anica obejmuje takze inne produkty takie jak platforma integracyjno - komunikacyjna
wspierajgca zarzadzanie tahcuchem dostaw oraz oprogramowanie dla firm faktoringowych, jak
réwniez ustugi serwisowe, wdrozeniowe i outsourcing zwigzany z utrzymaniem wdrazanych
systemow. Strategiczng grupe klientow Anica System stanowig najwieksi w Polsce producenci i
dystrybutorzy nalezacy do branzy FMCG (débr szybko zbywalnych) oraz firmy z branzy
farmaceutycznej, finansowej oraz sektora publicznego.

Spotka Anica System S.A. zotata utworzona w dniu 5 stycznia 1995 roku przez Panig Marie
Rzezinska, oraz Pandéw Wojciecha Barczentewicza, Grzegorza Macionzka, Piotra Mastowskiego,
Stawomira Pawlowskiego oraz Tomasza Kaznowskiego jako spoétka akcyjna. Na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie, VIII Wydziat Gospodarczy z dnia 3 lutego 1995 roku
nowoutworzona spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod numerem HB-3418. Z dniem 6
wrzesnia 2001 roku dokonano przerejestrowania spétki do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego nadajac jej numer KRS 41492. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Od poczatku istnienia siedzibg spotki byt Lublin, przy czym posiada ona réwniez biuro handlowe w
Warszawie.

Zgodnie ze Statutem Anica System przedmiotem dziatalnosci spétki (wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci) jest:

1.D  Przetwérstwo przemystowe,
2. F Budownictwo,

3.G  Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw mechanicznych, motocykli oraz artyktutdw
uzytku osobistego i domowego,

4. H Hotele i restauracje,
5.1 Transport, gospodarka magazynowa i tacznosg,
6.J Posrednictwo finansowe,

7.K  Obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej,

8.M  Edukacja.

Faktycznie wykonywana przez spotke dziatalnos¢ koncentruje sie na ustugach informatycznych, w
szczegolnosci ustugach zwigzanych z produkcjg oraz wdrazaniem oprogramowania komputerowego.

Kapitat zaktadowy spotki na dzien utworzenia wynosit 100.000 ztotych i zostat w catosci pokryty przez
zatozycieli wktadami pienieznymi. W czasie istnienia spotki kapitat zaktadowy byt kilkakrotnie
podwyzszany. Na date sporzadzenia Memorandum Informacyjnego kapitat zaktadowy wynosi 902.367
zt i dzieli sie na 4.511.835 akcji o wartosci nominalnej 20 groszy kazda, reprezentujacych 100 %
kapitatu zaktadowego spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 100 % ogélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spétki. Akcje spotki sg akcjami imiennymi zwyktymi. Wszystkie akcje zostaty
optacone w catosci. Akcje nie sg uprzywilejowane.

W dniu 30 listopada 2007 r. Asseco Poland S.A. zbyta wszystkie posiadane akcje, tj. 2.732.415 sztuk
akgji imiennych zwyktych, stanowigcych 60,56 % kapitatu zaktadowego Spotki na rzecz Emitenta.

W dniu 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii D, ktorych liczba 4.804.279 zostata
zaoferowana ponizej wskazanym akcjonariuszom Anica System w zamian za posiadane przez nich
1.779.420 szt. akcji w kapitale zaktadowym Anica System.
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e Wojciech Barczentewicz — 473.360 akcji
e Piotr Mastowski - 466.420 akgc;ji
e Maria Rzezinska — 366.140 akgcji
e  Stawomir Pawtowski — 132.955 akcji
e Tomasz Kaznowski — 125.000 akcji
e Mariusz Lizon — 101.630 akgji
o Pawet Petrusewicz — 54.905 akdji
e Artur Czabaj — 20.010 akg;ji
e Pawet Nowak — 7.500 akcji
e Agnieszka Turska — 5.000 akcji
e Andrzej Mastowski — 5.000 akgji
e Barttomiej Makaruk — 4.000 akcji
e Marek Jézwik — 4.000 akgiji
e Magdalena topatynska — 3.000 akgc;ji
e Aneta Drwal — 2.500 akgiji
e Andrzej Mitosz — 2.500 akgji
e Robert Brytan — 2.500 akcji
e Dariusz Golianek — 1.500 akc;ji
e Dariusz Korba — 1.500 akgji
Po objeciu przez wyzej wymienione osoby (akcjonariuszy Anica System) okres$lonej liczby Akcji Serii D

Emitenta w zamian za akcje Anica System, Emitent bedzie posiadat 100% akcji w kapitale
zaktadowym Anica System.

39



WYBRANE DANE FINANSOWE

Prezentowane dane zostaly oparte na skonsolidowanych informacjach finansowych pro forma Grupy
Kapitatowej Asseco Business Solutions za rok 2007; historycznych jednostkowych informacjach
finansowych Asseco Business Solutions za lata 2006-2007 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2005; historycznych skonsolidowanych informacjach finansowych Asseco Business Solutions za rok
2007 wraz z danymi porownywalnymi za rok 2006; historycznych informacjach finansowych spétek
Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO za rok 2006 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2005.

Informacje finansowe pro forma

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Skonsolidowane
informacje finansowe pro forma zostaty sporzadzone na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2007
roku.

Asseco Business Solutions

Informacje finansowe za pierwszy kwartat 2008 i 2007 roku zostaty zamieszczone w oparciu o
informacje finansowe biezacego okresu obrotowego za | kwartat 2008 i 2007 roku, sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, w szczegoélnosci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Jednostkowe dane finansowe za lata 2005, 2006 i 2007 zostaty zamieszczone w oparciu o
jednostkowe historyczne informacje finansowe za lata zakonczone 31 grudnia 2006 roku oraz 31
grudnia 2007 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane dane finansowe za rok 2007 zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane
historyczne informacje finansowe za rok zakohnczony 31 grudnia 2007 sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Jednostkowe historyczne informacje finansowe Asseco Business Solutions za rok zakonczony 31
grudnia 2006 roku oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku oraz skonsolidowane historyczne
informacje finansowe za rok 2007 zostaty zbadane przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., z siedzibg
przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 w Warszawie niezaleznych biegtych rewidentéw, zgodnie z normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta obowigzujagcymi w Polsce i przepisami Ustawy o
rachunkowosci.

Jednostkowe historyczne informacje finansowe za lata zakoinczone 31 grudnia 2006 roku oraz 31
grudnia 2007 roku stanowity podstawe sporzgdzenia jednostkowych historycznych informaciji
finansowych za lata zakonczone 31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2006 roku oraz 31 grudnia 2007
roku. Skonsolidowane historyczne informacje finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 stanowity
podstawe sporzgdzenia skonsolidowanych historycznych informaciji finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2007.

Historyczne informacje finansowe Asseco Business Solutions za lata zakonczone
31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2006 roku oraz 31 grudnia 2007 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentéw dziatajacych na rzecz Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg przy pl. Rondo
ONZ 1, 00-124 w Warszawie, pana Sebastiana tyczbe, licencjonowanego biegtego rewidenta, nr
ewidencyjny 9946/7392 i pana Jacka Hryniuka, licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny
9262/6958.

Informacje finansowe biezacego okresu obrotowego na dzien 31. marca 2008 Asseco Business
Solutions nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez niezaleznych biegtych rewidentow.
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Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych zostat wybrany do badania
sprawozdan finansowych za lata 2005, 2006 i 2007 zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci
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Safo

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku, sporzgdzone zgodnie z Polskimi Standardami
Rachunkowosci.

Historyczne informacje finansowe Safo za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. podlegato badaniu przez
biegtych rewidentéw dziatajacych na rzecz firmy DORADCA Zespét Doradcow Finansowo Ksiegowych
Sp. z 0.0. Grupa Finans-Servis z siedzibg przy ul. Pitsudskiego 1a, 20-011 w Lublinie, panig Anne
Zurek, licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 9954/7395 i panig Grazyne Kutnik
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 5691/802.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych Safo za rok 2006 wraz z
danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci.

Softlab

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 rok zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacije
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Historyczne informacje finansowe Softlab za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku podlegato badaniu
przez biegtych rewidentdw dziatajacych na rzecz Zespdt Ekspertow Finansowych i Rachunkowosci
+ZEFIR - HIX” Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Geodetéw 1, 35-328 w Rzeszowie, panig Beate Karpiak
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10275/7640, pana Andrzeja Karpiak
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10532/7864 oraz pana Krzysztofa Ciesla
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 523/3767.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych Softlab za rok 2006 wraz z
danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci.

Softlab Trade

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 rok zostaly zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 rok, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Historyczne informacje finansowe Softlab Trade za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku podlegato
badaniu przez bieglych rewidentéw dziatajacych na rzecz Zespdt Ekspertéw Finansowych i
Rachunkowoéci ,ZEFiR - HIX” Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Geodetéw 1, 35-328 w Rzeszowie, panig
Beate Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10275/7640, pana Andrzeja
Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10532/7864 oraz pana Krzysztofa
Ciesla licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 523/3767.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informachach finansowych Softlab Trade za rok 2006
wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o
Rachunkowosci i spetnia wymogi bezstronnosci.

WA-PRO

Dane finansowe za lata 2005 i 2006 rok zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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Historyczne informacje finansowe WA-PRO za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku podlegato
badaniu przez bieglych rewidentéw dziatajacych na rzecz Zespdt Ekspertéw Finansowych i
Rachunkowosci ,ZEFiR - HIX” Sp. z 0.0. z siedziba przy ul. Geodetéw 1, 35-328 w Rzeszowie, panig
Beate Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10275/7640, pana Andrzeja
Karpiak licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 10532/7864 oraz pana Krzysztofa
Ciesla licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 523/3767.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych WA-PRO za rok 2006 wraz
z danymi poréwnywalnymi za rok 2005 zostat wybrany zgodnie z art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i
spetnia wymogi bezstronnosci.

W badanym okresie, w zadnej ze spétek wymienionych powyzej nie wystgpito Zadne ze zdarzen:
rezygnacja, zwolnienie, zmiana lub niewybranie na kolejny rok biegtego rewidenta.

Podkreslamy, ze wybrane dane finansowe powinny by¢ analizowane

tacznie z pemnymi

skonsolidowanymi oraz jednostkowymi informacjami finansowmi znajdujgcymi sie na stronie

internetowej Spotki: www.assecobs.pl.

Informacje finansowe pro forma

Rachunek zyskéw i strat

W roku
2007
MSSF
(tys. zi)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug w tym: 135.114
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 88.942
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 46.172
Koszty wtasny sprzedazy w tym: 94.844
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 59.550
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 35.294
Koszt sprzedazy 4.811
Koszty ogdlnego zarzadu 12.742
Zysk (strata) ze sprzedazy 22,717
Pozostate przychody operacyjne 814
Pozostate koszty operacyjne 521
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23.010
Przychody finansowe 909
Koszty finansowe 333
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 23.586
Zysk (strata) brutto 23.586
Podatek dochodowy 3.010
Zysk (strata) netto 20.576

Bilans — Aktywa
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31 grudnia

2007
MSSF
(tys. zi)
Aktywa trwate 199.720
Wartosci niematerialne i prawne 134.855
Rzeczowe aktywa trwate 17.555
Wartos¢ firmy z konsolidaciji 44.576
Dtugoterminowe aktywa finansowe 502
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2183
Dtugookresowe rozliczenia miedzyokresowe 49
Aktywa obrotowe 63.138
Zapasy 1.011
Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 6.875
z tytutu dostaw i ustug 5.782
pozostate 1.093
Inwestycje krétkoterminowe, w tym 19.205
Aktywa finansowe 5.942
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13.263
Krotkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 36.047
Aktywa razem 262.858
Bilans — Pasywa
31 grudnia
2007
MSSF
(tys. zh)
Kapitaty wtasne 228.242
Kapitat zaktadowy 167.090
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 62.428
Zysk (strata) z lat ubiegtych (14.834)
Zysk (strata) netto 13.558
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 34.616
Zobowigzania dtugookresowe 1.910
Zobowigzania krotkookresowe, w tym: 32.706
Rozliczenia miedzyokresowe 7.731
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Pasywa razem

262.858

Asseco Business Solutions

Jednostkowe wyniki finansowe

Rachunek zyskéw i strat

W roku

2007* 2006 2005

MSSF

(tys. zt.)

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i ustug

Koszty wtasny sprzedazy

87.036 29.438 25.696

61.756 22.802 19.351

Koszt sprzedazy 4.169 2.517 3.579
Koszty ogdlnego zarzadu 7.993 2.771 3.375
Zysk (strata) ze sprzedazy 13.118 1.348 (609)
Pozostate przychody operacyjne 190 136 26
Pozostate koszty operacyjne 318 8 -
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjne;j 12.990 1.476 (583)
EBITDA 17.160 4.397 3.866
Przychody finansowe 648 1.112 2.289
Koszty finansowe 261 118 1
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 13.377 2.470 1.705
Zysk (strata) brutto 13.377 2.470 1.705
Podatek dochodowy 967 (599) (192)
Zysk (strata) netto 12.410 3.069 1.897
. Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:

wyniki finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spoiki przed potgczeniem natomiast wyniki od 1 czerwca 2007 obejmujg dane potgczonego podmiotu

Asseco Business Solutions.

Bilans — Aktywa
31 grudnia
2007* 2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Aktywa trwate 154.329 5.934 6.792
Wartosci niematerialne i prawne 4,730 324 334
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Rzeczowe aktywa trwate 10.223 4.819 6.265
Wartoé¢ firmy z konsolidaciji 80.761
Inwestycje w jednostkach 56.625 ) )
stowarzyszonych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.795 791 192
Inne aktywa trwate 195 - 1
Aktywa obrotowe 41.900 36.557 34.747
Zapasy 441 88 31
Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 30.498 8.429 13.892
Z tytutu dostaw i ustug 25.832 8.358 13.172
Pozostate 4.666 71 720
Inwestycje krotkoterminowe, w tym 10.183 27.448 20.486
Aktyyva finansowe uj[rz_ymywane do 5942 26.333 12.132
terminu wymagalno$ci
Srodki pieniezne i inne aktywa 4.241 1115 8.354
finansowe
Kr_c')tkookresowe rozliczenia 778 592 338
miedzyokresowe
Aktywa razem 196.229 42.491 41.539

Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:
wyniki finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spoiki przed potgczeniem natomiast wyniki od 1 czerwca 2007 obejmujg dane potgczonego podmiotu
Asseco Business Solutions.

Bilans — Pasywa

31 grudnia
2007* 2006 2005
MSSF
(tys. zt.)

Kapitaty wtasne 170.243 35.166 32.097
Kapitat zaktadowy 143.069 50.000 50.000
Zysk (strata) z lat ubiegtych (14.834) (17.903) (19.800)
Zysk (strata) netto 12.410 3.069 1.897

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25.986 7.325 9.442
Rezerwy 288 50 34
Zobowigzania dtugookresowe 1.597 - -
Zobowigzania krotkookresowe 17.837 5.739 7.361
Rozliczenia miedzyokresowe 6.264 1.536 2.047
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Pasywa razem 196.229 42.491 41.539

. Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:
wyniki finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spotki przed potaczeniem natomiast wyniki od 1 czerwca 2007 obejmujg dane potgczonego podmiotu
Asseco Business Solutions.

Rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych

W roku
2007* 2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 10.930 7,682 (874)

operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (65.443)  (14.811) (11.016)

inwestycyjnej

Wydatki inwestycyjne** (6.254) (1.931) (856)
Przepiywy. pieniezne netto z dziatalnosci 57 639 ) 918
finansowej
Przeptywy pieniezne netto 3.126 (7.129) (10.972)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 3.126 (7.129) (10.972)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1.115 8.244 19.216
Srodki pieniezne na koniec okresu 4.241 1.115 8.244
. Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:

wyniki finansowe Spdtki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spotki przed potaczeniem natomiast wyniki od 1 czerwca 2007 obejmujg dane potgczonego podmiotu
Asseco Business Solutions.

** Wydatki na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate

Koszty wg rodzajéw

W roku

2007* 2006 2005
MSSF
(tys. zt)

Koszty operacyjne wedtug rodzajéw, w tym: 73.918 28.090 26.305
Amortyzacja 4.170 2.921 4.449
Zuzycie materiatow i energii 1.441 461 397
Podatki i optaty 309 104 121
Ustugi obce 22.900 14.196 13.152
Koszt swiadczenh pracowniczych 26.238 9.161 6.409
Podréze stuzbowe 914 168 113
Inne koszty 1.712 678 891
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Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 16.234 401 773

. Uwaga — Dane nieporéwnywalne pomiedzy 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2007, poniewaz:
wyniki finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007 obejmujg dane finansowe
Spotki przed potaczeniem natomiast wyniki od 1 czerwca 2007 obejmujg dane potgczonego podmiotu
Asseco Business Solutions.

Grupa Kapitatowa

Rachunek zyskow i strat

W | kwartale W roku
2008 2007 2007
MSSF
(tys. zt.)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug 42.238 7.285 95.977

Koszty wtasny sprzedazy 25.903 5.681 67.633

Koszt sprzedazy 2.373 514 4.262

Koszty ogdlnego zarzadu 5.404 709 8.730

Zysk (strata) ze sprzedazy 8.558 381 15.352

Pozostate przychody operacyjne 196 162 376

Pozostate koszty operacyjne 68 5 342

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8.686 538 15.386

EBITDA 10.742 1.176 19.791

Przychody finansowe 272 310 679

Koszty finansowe 80 1 299

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 8.878 847 15.766

Zysk (strata) brutto 8.878 847 15.766

Podatek dochodowy 880 0 1.461

Zysk (strata) netto 7.998 847 14.305

Bilans — Aktywa

31 marca 31 grudnia
2008 2007 2007
MSSF
(tys. zt.)

Aktywa trwate 151.799 35.083 150.777
Wartosci niematerialne i prawne 87.172 264 85.912
Rzeczowe aktywa trwate 17.987 4.738 17.555
Wartos¢ firmy z konsolidaciji 44.576 0 44576
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.648 791 2.183
Inne aktywa trwate 416 29.290 551

Aktywa obrotowe 55.883 35.969 63.938
Zapasy 1.034 43 1.011
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Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 32.981 6.528 41.829
Z tytutu dostaw i ustug 25.896 5.882 36.047
Pozostate 7.085 646 5.782
Inwestycje krotkoterminowe, w tym 20.679 28.971 20.005
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci 7.043 25.243 5.942
Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 13.636 3.728 14.063
Krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 1.189 427 1.093
Aktywa razem 207.682 71.052 214.715
Bilans — Pasywa
31 marca 31 grudnia
2008 2007 2007

MSSF

(tys. zt.)

Kapitaty wtasne 188.097 36.013 180.099
Kapitat zakladowy 143.069 50.000 143.069
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 29.598 0 29.598
Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) 5.892 -13.987 1.276

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 19.585 35.039 34.616
Rezerwy 313 127 313
Zobowigzania diugookresowe 1.918 0 1.597
Zobowigzania krétkookresowe 10.172 34.912 24.975
Rozliczenia miedzyokresowe 7.192 2.239 7.731

Pasywa razem 207.682 71.052 214.715

Rachunek przeptywow srodkéw pienieznych

W | kwartale W roku
2008 2007 2007
MSSF
(tys. zt.)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3.652 31.002 13.734

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -4.590 -28.389 -58.428
Wydatki inwestycyjne* -3.838 -503 -6.468

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 511 0 57.642

Przeptywy pieniezne netto -427 2.613 12.948

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -427 2.613 12.948

Srodki pieniezne na poczatek okresu 14.063 1.115 1.115

Srodki pieniezne na koniec okresu 13.636 3.728 14.063

* Wydatki na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate
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Koszty wg rodzajéw

W | kwartale W roku
2008 2007 2007
MSSF
(tys. zt.)
Koszty operacyjne wedtug rodzajéw, w tym: 34.551 6.904 80.541
Amortyzacja 2.056 638 4.405
Zuzycie materiatdw i energii 1.147 103 1.567
Podatki i optaty 176 20 342
Ustugi obce 4.047 3.360 23.410
Koszt swiadczen pracowniczych 14.949 2.329 27.674
Podréze stuzbowe 337 78 918
Inne koszty 530 131 1.834
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 11.309 245 20.391
Safo
Rachunek zyskow i strat
W roku
2006 2005
PSR
(tys. zt)

zr;tyecrliqa(:g\yv ,nvtittt? nzqe sprzedazy produktow, towardw i 29,698 25 800

Przychody netto ze sprzedazy ustug 15.550 12.142

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 14.148 13.658
Koszty wtasny sprzedazy w tym: 21.091 19.014

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 9.571 8.402

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 11.520 10.612
Koszt sprzedazy 1.476 916
Koszty ogdlnego zarzadu 2.057 2126
Zysk (strata) ze sprzedazy 5.074 3.744
Pozostate przychody operacyjne 148 111
Pozostate koszty operacyjne 156 101
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjne;j 5.066 3.754
EBITDA 5.692 4.333
Przychody finansowe 42 20
Koszty finansowe 68 119
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 5.040 3.656

50



Zysk (strata) brutto 5.040 3.656

Podatek dochodowy 1.072 640
Zysk (strata) netto 3.968 3.016
Bilans — Aktywa
31 grudnia
2006 2005
PSR
(tys. zt)

Aktywa trwate 3.016 2.275
Wartosci niematerialne i prawne 985 61
Rzeczowe aktywa trwate 1.769 1.972
Inwestycje dlugookresowe 6 -
Dtugookresowe rozliczenia miedzyokresowe 256 242
Aktywa obrotowe 10.137 7.871
Zapasy 90 207
Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 5.256 5.607
Z tytutu dostaw i ustug 4.949 5.535
Pozostate 307 72
Inwestycje krotkookresowe, w tym: 4.679 1.841
Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 4.646 1.841
Krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 111 216

Aktywa razem 13.153 10.145

Bilans — Pasywa

31 grudnia
2006 2005
PSR
(tys. zt.)

Kapitaty wtasne 8.919 6.201
Kapitat zakladowy 53 53
Udziaty wiasne (wielko$¢ ujemna) - -
Kapitat zapasowy 4.650 3.132
Pozostate kapitaty rezerwowe 249 -
Zysk (strata) netto z lat ubiegtych - -
Zysk (strata) netto 3.968 3.016
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4.233 3.944
Rezerwy 20 101
Zobowigzania dtugookresowe 769 242
Zobowigzania krotkookresowe 3.348 3.346
Krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 97 255

Pasywa razem 13.153 10.145

Rachunek przeptywow srodkdw pienieznych

W roku
2006 2005
PSR
(tys. zt)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4.278 (785)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (53) (272)
Wydatki inwestycyjne* (13) (311)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.420) (653)

Przeptywy pieniezne netto 2.805 (1.710)

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 2.805 (1.710)

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1.841 3.551

Srodki pieniezne na koniec okresu 4.646 1.841

*Wydatki na warto$ci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwafte

Koszty wg rodzajéw

W roku
2006 2005
PSR
(tys. zt)

Koszty operacyjne, w tym: 24.624 22.056
Amortyzacja 626 579
Zuzycie materiatow i energii 387 394
Podatki i optaty 171 132
Ustugi obce, w tym: 1.142 1.548
Wynagrodzenia 7.990 6.769
Swiadczenia na rzecz pracownikéow 1.642 1.342
Inne koszty 1.147 679
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 11.520 10.612
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Softlab

Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatow, w tym:

od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy ustug
Zmiana stanu produktéw

Koszt sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, w

tym

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw

Koszt sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto

Bilans — Aktywa

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
5.615 5.622
5.595 -
5.615 5.622
3.625 4.428
3.625 4.428
356 -
959 717
676 477
29 4
11 0
694 481
903 761
7 7
5 1
696 488
696 488
152 109
(8) -
552 378
31 grudnia
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
288 435
11 14
262 414
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Inwestycje diugoterminowe

Dtugookresowe rozliczenia miedzyokresowe 15 7
Aktywa obrotowe 1.693 943
Zapasy - -
Nalezno$ci krétkoterminowe. w tym: 1.624 363
od jednostek powigzanych 1.603 -
Z tytutu dostaw i ustug 1.605 342
Pozostate 19 21
Inwestycje krotkookresowe, w tym: 61 565
Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 61 565
Krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 8 16
Aktywa razem 1.981 1.378
Bilans — Pasywa
31 grudnia
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Kapitaty wtasne 1.479 927
Kapitat zaktadowy 318 318
Kapitat zapasowy 606 228
Zysk (strata) z lat ubiegtych 3 3
Zysk (strata) netto 552 378
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 503 452
Rezerwy 51 4
Zobowigzania dtugookresowe 23 47
Zobowigzania krotkookresowe 423 394
Rozliczenia miedzyokresowe 5 6
Pasywa razem 1.981 1.378
Rachunek przepltywéw srodkéw pienieznych
W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (440) 730
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (37) (222)
Wydatki inwestycyjne* (58) (231)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (26) (28)
Przeptywy pieniezne netto (503) 481
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (503) 481
Srodki pieniezne na poczatek okresu 565 84
Srodki pieniezne na koniec okresu 61 565
* Wydatki na warto$ci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwafte
Koszty wg rodzajow
W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Koszty ogétem: 4 886 5088
Amortyzacja 210 280
Zuzycie materiatow i energii 111 132
Ustugi obce 1849 1904
Podatki i optaty 77 74
Wynagrodzenia 1715 1744
Ubezpieczenia spoteczne 450 486
Pozostate koszty rodzajowe 474 469
Softlab Trade
Rachunek zyskow i strat
W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow, w tym:

od jednostek powigzanych
Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow, w
tym:

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

20.048 17.640

1.454 -
18.504 16.714
1.543 926

15.643 13.459

14.399 12.678
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Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1.244 781
Koszt sprzedazy 1.112 451
Koszty ogdlnego zarzadu 1.456 1.247
Zysk (strata) ze sprzedazy 1.836 2.483
Pozostate przychody operacyjne 172 35
Pozostate koszty operacyjne 186 35
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1.822 2.482
EBITDA 2.037 2.605
Przychody finansowe 6 29
Koszty finansowe 3 11
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1.824 2.501
Zysk (strata) brutto 1.824 2.501
Podatek dochodowy 368 479
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia ) )
straty)

Zysk (strata) netto 1.456 2.022
Bilans — Aktywa
31 grudnia
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Aktywa trwate 432 273
Wartosci niematerialne i prawne 153 107
Rzeczowe aktywa trwate 266 149
Dtugookresowe rozliczenia miedzyokresowe 12 18
Aktywa obrotowe 6.636 5.591
Zapasy 853 509
Naleznosci krétkookresowe, w tym 4.992 4.104
od jednostek powigzanych 294 -

Z tytutu dostaw i ustug 4.893 4.074

Pozostate 99 30
Inwestycje krotkookresowe, w tym 769 968

Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 759 916
Krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 21 11
Aktywa razem 7.068 5.864
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Bilans — Pasywa

31 grudnia
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)

Kapitaty wtasne 3.467 3.438
Kapitat zaktadowy 915 915
Kapitat zapasowy 1.078 484
Zysk (strata) z lat ubiegtych 18 18
Zysk (strata) netto 1.456 2.022

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3.601 2.426
Rezerwy 37 85
Zobowigzania krétkookresowe 3.026 1.562
Rozliczenia migdzyokresowe 538 779

Pasywa razem 7.068 5.864

Rachunek przeplywéw srodkéw pienieznych

W roku
2006 2005

MSSF

(tys. zt.)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1.622 513

Erzep{ywy pi(_aniezne netto z dziatalno$ci (326) (112)

inwestycyjnej
Wydatki inwestycyjne* (400) (87)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.452) (200)

Przeptywy pieniezne netto (157) 202

Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienigznych (157) 202

Srodki pieniezne na poczatek okresu 916 714

Srodki pieniezne na koniec okresu 759 916

*Wydatki na warto$ci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate

Koszty wedtug rodzajéw

W roku

2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
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Koszty operacyjne ogétem, w tym: 17.282 14.112
Amortyzacja 215 122
Zuzycie materiatow i energii 145 91
Podatki i optaty 68 32
Ustugi obce, w tym: 10.969 10.044
Wynagrodzenia 5.247 3.678
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 314 80
Inne koszty 325 64

WA-PRO

Rachunek zyskow i strat

W roku
2006 2005

MSSF

(tys. zt.)
zr;tyecr?acig\yllv ,nvevt‘g rﬁe sprzedazy produktow, towardw i 9302 8.316
od jednostek powigzanych 154 -
Przychody ze sprzedazy produktow 9.062 8.316
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 240 -

ﬁc;izpi/aisg&z,%s?;%c::h produktéw, towardw i 3.900 3363
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3.716 3.363
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 185 -

Koszt sprzedazy 1.907 1.614

Koszty ogdlnego zarzadu 1.897 1.749

Zysk (strata) ze sprzedazy 1.598 1.591

Pozostate przychody operacyjne 75 114

Pozostate koszty operacyjne 148 105

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1.525 1.600

EBITDA 2.759 2.363

Przychody finansowe 16 14

Koszty finansowe 69 94

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1.472 1.520

Zysk (strata) brutto 1.472 1.520

Podatek dochodowy 330 322

Zysk (strata) netto 1.143 1.198
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Bilans — Aktywa

31 grudnia
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Aktywa trwate 1.800 1.430
Wartosci niematerialne i prawne 934 893
Rzeczowe aktywa trwate 766 455
Dtugookresowe rozliczenia miedzyokresowe 100 81
Aktywa obrotowe 3.475 2.554
Zapasy 119 177
Nalezno$ci krotkookresowe, w tym: 1.128 993
od jednostek powigzanych 27 -
Z tytutu dostaw i ustug 1.120 988
Pozostate 8 5
Inwestycje krotkookresowe, w tym: 1.004 783
Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 1.004 783
Krétkookresowe rozliczenia miedzyokresowe 1.224 601
Aktywa razem 5.275 3.984
Bilans — Pasywa
W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt)
Kapitaty wtasne 2.847 2.003
Kapitat zaktadowy 75 75
Kapitat zapasowy 47 47
Pozostate kapitaly rezerwowe 1.556 657
Zysk (strata) z lat ubiegtych 26 26
Zysk (strata) netto 1.143 1.198
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2.428 1.980
Rezerwy 122 140
Zobowigzania dtugookresowe 470 179
Zobowigzania krétkookresowe 1.835 1.661
Pasywa razem 5.275 3.984
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Rachunek przeptywoéw srodkéw pienieznych

W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.592 2.110
Przepiywy pigniezne netto z dziatalnosci (1.060) (1.282)
inwestycyjnej
Wydatki inwestycyjne* (1.078) (1.321)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (312) (378)
Przeptywy pieniezne netto 221 451
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 221 451
Srodki pieniezne na poczatek okresu 783 333
Srodki pieniezne na koniec okresu 1.004 783
* Wydatki na warto$ci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate
Koszty wedtug rodzajéw
W roku
2006 2005
MSSF
(tys. zt.)
Koszty operacyjne ogétem, w tym: 7.704 6.725
Amortyzacja 1234 764
Zuzycie materiatow i energii 564 783
Podatki i optaty 107 93
Ustugi obce, w tym: 1.736 1.584
Wynagrodzenia 2.587 2.419
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 494 478
Inne koszty 798 604
Warto$¢ sprzedanych towaréw 185 -
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OPIS DZIALALNOSCI

Grupa Asseco Business Solutions prowadzi dziatalno$¢ w obszarze IT, dostarczajgc wysokiej jakosci
rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich wielkosci, branzy i specyfiki.

Nalezymy do Grupy Kapitatowej Asseco Poland, bedacej jednym z najwiekszych dostawcow
oprogramowania wtasnego w Europie Srodkowo-Wschodniej. W ramach strukturach Asseco Poland
nasza Grupa stanowi Centrum Kompetencyjne odpowiedzialne za oprogramowanie dla duzych,
srednich oraz matych przedsiebiorstw, systemy klasy ERP, outsourcing i e-learning.

Schemat struktury naszej Grupy:

P
Asseco Business

Solutions

Asseco Business
Solutions S.A.

Anica
System S.A.

W ramach struktury organizacyjnej Asseco Business Solutions wyodrebnione sg 4 piony biznesowe, z
ktorych kazdy odpowiedzialny jest za jeden z kluczowych produktow/ustug naszej Spotki.

====================================================================================================================

Cztonek zarzadu

: ;
1 g
[}
; 1 Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Dyroktor Finansowy E
[ 1
[ 1
: g
: Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu :
E odpowiedzialny za odpowiedzialny za odpowiedzialny za odpowiedzialny za E
I Pion Incenti Pion Safo Pion Softlab Pion WA -PRO '
b S SEESpE P Frm e Fr—
Pion INCENTI Pion SAFO Pion SOFTLAB Pion WA -PRO
PRODUKT GLOWNY: PRODUKT GLOWNY: PRODUKT GEOWNY: PRODUKT GLOWNY:
Uslugi outsourcingu IT oraz Systemy klasy ERP dla Systemy klasy ERP dla Systemy wspomagajace
e-learningu dla $rednich i duzych dla $rednich i duzych ) zarzadzanie dla matych oraz
przedsiebiorstw na platformie przedsiebiorstw na platformie mikro przedsigbiorstw
firmy Oracle firmy Microsoft

Kompleksowa oferta Grupy Asseco Business Solutions obejmuje dostarczanie, adaptacje i
konfiguracje aplikacji biznesowych dla przedsiebiorstw kazdego typu i wielkosci. Oferujemy réwniez
projektowanie oraz budowe infrastruktury informatycznej u klienta lub w modelu outsourcingowym,
wyposazenie w sprzet i oprogramowanie systemowe renomowanych partneréw, szkolenia dla
pracownikow klienta, serwis oraz zdalng pomoc dla uzytkownikow. Asseco Business Solutions
dysponuje réwniez wtasnymi o$rodkami data center, ktérych parametry eksploatacyjne spetniajg
najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci pracy systemow.

Oferta Asseco Business Solutions przeznaczona jest dla wszystkich segmentéw rynku. Dostarczamy
aplikacje biznesowe dla matych przedsiebiorstw, oferujac im programy do zarzgdzania marki WA-
PRO. Oferta dla matych przedsiebiorstw skfada sie z linii produktowych, poczawszy od najprostszych
programéw, po zaawansowane systemy wyposazone w mozliwosci analiz. Nasze systemy wspierajg
kluczowe dziaty przedsiebiorstw z sektora MSP: sprzedazy, finanséw i kadr. Posiadamy takze
oprogramowanie przystosowane do potrzeb biur rachunkowych oraz pracownikéw mobilnych, czyli
spedzajacych wiekszos¢ dnia pracy w poza miejscem zatrudnienia.
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Srednie i duze przedsiebiorstwa moga skorzysta¢ z systeméw klasy ERP marek Safo lub Softlab, w
zaleznosci od preferowanej technologii Oracle albo Microsoft. Oferujemy zaréwno kompleksowe
systemy klasy ERP jak i wyspecjalizowane moduty, na przyktad: logistyka i sprzedaz, Business
Intelligence, CRM, zarzadzanie personelem, finanse i ksiegowos¢, itd.

Istotnym elementem oferty jest rozwigzanie typu SFA, o wysokim zaawansowaniu technologicznym i
funkcjonalnym, dedykowane dla przedsiebiorstw zarzgdzajacych duzymi sieciami przedstawicieli
handlowych, lub innych pracownikéw mobilnych. System ten jest doskonale uzupetnia oferowane
przez naszg Spotke rozwigzania ERP dla duzych i Srednich.

Ponadto dysponujemy bogatg ofertq ustug obejmujacych outsourcing IT, e-learning i konsulting
informatyczny.

Szczegotowy opis produktéw zostat omdéwiony w dalszej czesci niniejszego Memorandum.

Gtéwnym rynkiem zbytu Asseco Business Solutions jest Polska. Nasze systemy sg rowniez wdrazane
za granica, na przykfad w Rosji. Planujemy zwigkszenie obecnosci na rynkach Europy Wschodniej i
Unii Europejskiej, czemu stuzyta bedzie wspétpraca z innymi przedsigbiorstwami w ramach naszej
Grupy Kapitatowe;j.

Asseco Business Solutions w obecnym ksztatcie powstato dnia 1 czerwca 2007 roku przez potaczenie
Asseco Business Solutions ze spétkami: Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO. Poszczegdine
zakresy dziatalnosci potaczonych przedsiebiorstw zostaty w strukturze Asseco Business Solutions
przejete przez Piony Biznesowe o nazwach tozsamych do nazw spotek wigczonych do Asseco
Business Solutions oraz Incenti.

Produkty i ustugi

Asseco Business Solutions posiada kompleksowg oferte. Jest ona w stanie spetni¢ oczekiwania
dotyczace rozwigzan informatycznych przedsiebiorstw na wszystkich etapach ich rozwoju, niezaleznie
od ich branzy i specyfiki.

Oferta naszej Spofki jest dostosowana do potrzeb réznych grup klientéw - od matych nawet jedno- lub
kilkuosobowych podmiotow, az po duze organizacje zatrudniajgce wiele tysiecy pracownikow.

Rozwigzania oferowane przez spétke z naszej Grupy, Anice, sg szczegolowo przedstawione w
rozdziale ,Opis sp&tki Anica System”. Sg to m.in. zaawansowane rozwigzania typu SFA, systemy
komunikacyjne wspierajgce zarzadzanie zapasami i inne.

Rozwiazania i ustugi wspierajace zarzadzanie przedsiebiorstwem

W zakres oferty wchodza gotowe programy do obstugi matych przedsiebiorstw (WA-PRO),
kompleksowe systemy klasy ERP (Softlab, Safo), jak i moduty oraz systemy wspierajace, bedace
rozwinieciem funkcjonalnym systemow wiasnych (Softlab, Safo, WA-PRO) mozliwe do wdrozenia
osobno albo w potgczeniu z innymi systemami.

W szczegolnosci sg to systemy sprzedazowe (w tym Retail i SFA), logistyczne (zawierajace funkcje
WMS i SCM), wsparcia produkcji, serwisu i spedycji, CRM, zarzadzania dokumentacja, projektami, i
procesami biznesowymi, finansowo ksiegowe, budzetowania i kontrolingu, kadrowo ptacowe,
zarzadzania $rodkami trwatymi oraz rozwigzania klasy Business Intelligence, rozwigzania mobilne i
internetowe.

Programy WA-PRO charakteryzujg sie prostotg obstugi, tatwg instalacjg i niska ceng. Nie oferujg
mozliwosci kastomizacji do szczegdlnych potrzeb klientéw.

System safo.biz wykorzystuje baze danych Oracle. Cechuje go specjalizacja branzowa m.in.:
produkcja, dystrybucja i handel. Safo.biz wspotpracuje z programami wspierajacymi: safo.mag,
safo.retail, safo.mobile, safo.hr, safo.express, safo.zsi, safo.web. Jest on skalowalny, czyli mozliwy do
dostosowania do roznych potrzeb klientéw i daje mozliwos¢ elastycznego rozbudowywania funkc;ji
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programu. Dodatkowg przewagg rozwiazan Safo nad konkurentami rynkowymi jest mozliwos¢ zakupu
przez klienta systemu wspierajacego, bez wczesniejszego posiadania systemu bazowego.

Cechg charakterystyczng systemu Pionu Softlab jest jego wysoka elastycznos$¢, pozwalajgca na
tworzenie rozwigzan $cisle dopasowanych do specyfiki biznesu klienta oraz mozliwo$¢ samodzielnego
rozwijania funkcjonalnosci biznesowej. System wykorzystuje baze danych Microsoft SQL.

Mikro- i matym przedsiebiorstwom poszukujgcym systemow klasy ERP nasza Spétka oferuje produkty
pionu WA-PRO (szacunkowa wartos¢ oprogramowania i ustug, w tym ustug oferowanych przez
partnerow Spotki — do ok. 50 tys. zt).

Srednim i duzym przedsiebiorstwom — w kwocie tacznej przecietnej wartosci wdrozenia od okoto 100
tys. zt do 1 min zt Asseco Business Solutions oferuje rozwigzania Softlab i Safo. Wdrozenia dla
duzych przedsiebiorstw o wartosci od 1 do 3 min ztotych sg jednostkowe.

Szerokie widetki kosztéw wdrozen dla przedsiebiorstw srednich i duzych sa wynikiem z jednej strony
znacznych mozliwosci kastomizacji produktu, z drugiej ilodci zakupionych licenciji.

Pozycjg uzupetniajgca wdrozenia systeméw klasy ERP i systeméw wspierajacych sg ustugi
outsourcingowe, doradztwo techniczne oraz szkolenia e-learningowe.

Produkty wspierajace zarzadzanie przedsiebiorstwem oferowane sg przez trzy piony biznesowe:

(i) Pion Safo — wyspecjalizowany branzowo system: handel, logistyka, dystrybucja, z modutami
wspierajacymi, zbudowany na technologii baz danych Oracle

(i) Pion Softlab — wysoce kastomizowalny system klasy ERP pozwalajacy na tworzenie
indywidualnych unikalnych rozwigzan, niezaleznie od branzy, oparty bazie danych Microsoft
SQL

iii - — system dla matych, w tym mikro, przedsiebiorstw, posiadajacy dedykowane linie
WA-PRO t di tych t ik dsiebiorst iadaj dedyk lini
produktowe dostosowane do potrzeb klienta. WA-PRO posiada takze oferte dla edukacji.

Pozycja konkurencyjna - Rozwigzania i ustugi wspierajgce zarzadzanie przedsiebiorstwem

Asseco Business Solutions jest czwartg co do wielkosci firmg sposrdod wszystkich firm oferujgcych
wlasne rozwigzania ERP w Polsce z catkowitymi przychodami pro-forma za rok 2006 na poziomie
87,5 min zt, zgodnie z danymi zawartymi w Raporcie Computerworld TOP 200 za rok 2006.
Najwieksze firmy to Comarch S.A., prowadzacy szerokg dziatalno$¢ w obszarze produktéw i ustug IT,
SAP Polska, specjalizujacy sie w rozwigzaniach ERP dla najwiekszych przedsiebiorstw oraz Oracle
Polska, specjalizujacy sie w technologiach baz danych. Sposrod tych firm Asseco Business Solutions
jest obok SAP Polska jedyng firma specjalizujgca sie gtdwnie w rozwigzaniach ERP.

Outsourcing

Nasza oferta w tym obszarze obejmuje: outsourcing infrastruktury IT (kolokacja, hosting, administracja
systemami, utrzymanie systeméw klasy ERP/CRM), projektowanie i zarzadzanie sieciami WAN,
outsourcing sieci WAN, monitoring i obstuga awarii, archiwizacja danych, outsourcing zasobdow
ludzkich w obszarze IT, konsulting informatyczny, budowe osrodkéw przetwarzania danych,
rozwigzania biznesowe (CRM), dostawy sprzetu i licencjonowanego oprogramowania

Swiadczymy ustugi outsourcingu w oparciu o wtasny osrodek przetwarzania danych (data center),
posiadajacy wyposazenie gwarantujgce najwyzszy stopien bezpieczenstwa danych. Produkty osrodka
przetwarzania danych w sposéb kompleksowy wspierajg procesy biznesowe przedsiebiorstw. W
ramach produktow oferowana jest infrastruktura wysokiej dostepnosci, procesy eksploatacji systemow
informatycznych oraz narzedzia zarzgdzania systemami IT. Realizowane kontrakty majg charakter
dlugoterminowej wspotpracy nastawionej na rozwdj i wsparcie zmian biznesowych obstugiwanych
przedsiebiorstw. Diugoterminowe kontrakty zapewniajg Spotce stabilnosé i odporno$¢ na wahania
rynku
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Outsourcing stanowi zaréwno oddzielny produkt oferowany przez nas, jak i uzupetnienie naszej oferty
klientow systemow klasy ERP.

Pozycja konkurencyjna - Outsourcing

W rankingu Teleinfo 500 za 2005 nasza Spoétka, ukazana pod nazwg Incenti zajeta pierwsze miejsce
wsrod 50 przedsiebiorstw o najwiekszej sSredniorocznej zmianie przychodoéw w latach 2001 — 2005. W
Raporcie Computerworld TOP 200 w 2006 roku przedsiebiorstwa byta na 7 pozycji pod wzgledem
przychodow sposréd 47 najwiekszych przedsigbiorstw realizujacych ustugi outsourcingowe w Polsce.
Wedtug szacunkow wiasnych, biorgc pod uwage tylko przedsiebiorstwa z obszaru outsourcingu ustug
IT, Incenti (Asseco Business Solutions) zajetoby w tym raporcie 4 miejsce za HP Polska Sp. z o.0.,
Prokom Software S.A., ComputerLand S.A.

Doradztwo informatyczne i techniczne

Swiadczymy ustugi konsultingu informatycznego w zakresie wsparcia eksploatacji systeméw
informatycznych w oparciu o zespot doswiadczonych konsultantéw, dziatajacych zgodnie z
powszechnie uznanymi standardami pracy takich jak: ISO 17799, ISO 2000, COBIT itp.

W oparciu o zasoby Pionu Biznesowego Incenti i Pionu Biznesowego Safo oferujemy takze klientom
ustugi integracji rozwigzan, w tym podejmujemy sie zaprojektowania i dostarczenia zaawansowane;j
infrastruktury informatycznej dostosowanej do potrzeb wdrazanych rozwigzan.

Swiadczymy takze ustugi bezpieczenstwa informacji, a nasza oferta obejmuje m.in. zabezpieczenie
infrastruktury, hostéw, rozwigzania w zakresie pamieci masowych i kopii bezpieczernstwa. Dodatkowo
konsultanci naszej Spétki doradzajg w kwestiach bezpieczenstwa systeméw oraz towarzyszacych im
procedur oraz oferujg produkt bezpiecznego hostingu do klienta.

Ponadto oferujemy ustugi dodatkowe - rozwigzania z zakresu integracji systemowe;j i aplikacyjnej: oraz
wdrozenia, opieke oraz szkolenia z produktu Microsoft Dynamics CRM 3.0 w modelu ASP.

Pozycja konkurencyjna — doradztwo techniczne:

Doradztwo techniczne jest dziatalnoscig dodatkowa, oferowang jedynie istniejgcym klientom naszej
Spotki.

E-learning

Swiadczenie ustug e-learningu stanowi zaréwno samodzielng dziatalno$é jak i potencjalne wsparcie
wdrozen systeméw Spotki. Spotka dysponuje gotowa biblioteka szkolenn gotowych od jednego z
najwiekszych producentéw rozwigzan e-learningowych na $wiecie — spofki SkillSoft, oraz zasoby do
samodzielnego tworzenia szkolen dedykowanych oraz wdrazania platform e-learningowych w modelu
wlasnym klienta lub dzierzawionym. Dostep do szerokiej bazy kontrahentéw innych pionéw pozwoli
przedsiebiorstwie na cross selling, czyli sprzedaz réznych produktéw temu samemu klientowy, co
zmniejszy koszt dotarcia do klienta.

Pion Incenti kieruje swoje ustugi do duzych i Sredniej wielkoSci przedsiebiorstw, instytucji i korporacji z
sektoréw: finansowego, przemystowego, telekomunikacyjnego i administracji publicznej. W obszarze
e-learningu grupg docelowg sg rowniez przedsiebiorstwa z sektora MSP.

Asseco Business Solutions oferuje klientom nowoczesne metody wspierajgce proces nauczania i
szkolen w przedsiebiorstwach - rozwigzania e-learningowe:

e e-szkolenia dedykowane;
e e-szkolenia gotowe;

e oprogramowanie LMS;
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e mentoring;

Szczegotowy opis produktéw znajduje sie przy opisie piondw biznesowych

Strategia

Naszym gtéwnym celem jest zdobycie pozycji niekwestionowanego lidera na polskim rynku w zakresie
systemow informatycznych  wspomagajacych  zarzadzanie matymi, $rednimi i duzymi
przedsiebiorstwami oraz w zakresie ustug wspierajacych te systemy, takich jak ustugi outsourcingowe
i e-learningowe.

Nasza strategia rozwoju opiera sie na trzech podstawowych elementach:

e wzroscie organicznym polegajacym na rozwoju produktow, rozbudowie zasobow ludzkich i sieci
dystrybucji oraz wykorzystaniu efektu synergii zarébwno pomiedzy Pionami biznesowymi jak i
pomiedzy spétkami z naszej Grupy

e poszerzeniu oferty poprzez uzupetnianie jej 0 nowe specjalistyczne produkty i ustugi
e wzroscie przez akwizycje.

Istotnym elementem strategii rozwoju naszej Spotki oraz Grupy jest wspotpraca z innymi podmiotami
dziatajacymi w ramach Grupy Kapitatowej Asseco Poland zaréwno w Polsce jak i za granicg. Grupa
Asseco jest jedng z najwiekszych grup dziatajacych na rynku informatycznym w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, rozwijajaca sie dynamicznie w réznych segmentach rynku. Szczegdlnie
obiecujgca jest wspotpraca z innymi producentami oprogramowania klasy ERP z Grupy Asseco,
obejmujgca wymiane know-how oraz wzajemng pomoc w lokalizacji produktéw i wprowadzaniu ich na
rynki innych krajéw.

Dotychczasowq relizacjg naszej strategii jest zakup spotki Anica System. Dzieki temu przejeciu
kompetencje naszej Spodtki zostaty poszerzone o systemy mobilne, integracyjne i analityczne dla
przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. Produkty, jakie oferuje
Anica System to m.in. system ebi.mobile, ktdry jest wiodgcym na polskim rynku rozwigzaniem klasy
SFA (Sales Force Automation). Program ma swoich nabywcéw réwniez poza granicami Polski, m.in.:
na Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Ros;ji, Portugalii, Francji, Grecji i Irlandii. W ramach oferty spotki
Anica System znajdujgq sie tez ustugi wdrozeniowe, obstuga powdrozeniowa oraz ustugi
outsourcingowe.

Wzrost organiczny

Wspdlnie z Anicg dysponujemy kompleksowg i petng ofertg produktéw i ustug we wszystkich
przekrojach rynku. Na naszg oferte skiadajg sie systemy klasy ERP dla réznej wielkosci
przedsiebiorstw, poczgwszy od najmniejszych jednoosobowych podmiotéw gospodarczych i
wiekszych mikro- i matych przedsiebiorstw (systemy pod markg WA-PRO), poprzez systemy dla
przedsiebiorstw srednich (pod markami Safo i Softlab i Anica), po duze przedsiebiorstwa zatrudniajace
wiele tysiecy pracownikow (wybrane referencje systeméw Safo i Softlab oraz rozwigzan Anici). Oferta
ta uzupetniona jest o specjalistyczne systemy wspierajagce zarzadzanie przedsiebiorstwem w
konkretnych, bardzo istotnych segmentach dziatalnosci jak np. logistyka, produkcja lub sprzedaz,
przeznaczone dla bardziej wymagajacych klientéw. Oprocz tych produktéw Grupa oferuje ustugi
zwigzane z wdrozeniem swoich systemow, ich utrzymaniem i dostosowywaniem do zmieniajacych sie
potrzeb klientéw. Ponadto pod marka Incenti $wiadczymy ustugi outsourcingu, przeznaczone dla
przedsiebiorstw $rednich i duzych, ustugi e-learningowe w roznej formie przeznaczone dla
przedsiebiorstw matych, Srednich i duzych (szkolenia standardowe z biblioteki najwiekszej na Swiecie
spotki SkillSoft, wdrozenia platform e-learningowych i szkolenia dedykowane). Ta kompleksowa oferta
uzupetniona jest o ustugi integracji rozwigzan i specjalistyczne ustugi konsultingowe, realizowane
przez Pion Safo oraz Pion Incenti. Posiadamy znaczny potencjat osobowy i szerokg sie¢ oddziatow
oraz partneréw. Istotne jest tez wzajemne uzupetnianie sie produktéw dla przedsiebiorstw srednich i
duzych (marki Safo i Softlab). Systemy te pracujg w oparciu o dwie rézne konkurencyjne technologie
baz danych, ktére igcznie opanowaty znakomitg wiekszos¢ rynku. Rozwigzania Safo sg silnie
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specjalizowane w wybranych branzach, takich jak m.in. produkcja i dystrybucja artykutow
spozywczych, artykutéw chemii budowlanej, materiatéw budowlanych i wykonczeniowych, dystrybucja
produktéw elektrycznych i elektrotechnicznych, chemii i kosmetykéw oraz dystrybucja czesci
samochodowych. Rozwigzania Softlab dedykowane sg natomiast do klientéw dziatajacych w réznych
branzach, dla ktérych standardowe, predefiniowane rozwigzania klasy ERP i wspomagajace systemy
nie sg wystarczajgce, gdyz nie mogq zostaé¢ dopasowane do wypracowanego skutecznego, czesto
unikalnego modelu biznesowego. Takim przedsigbiorstwom oferujemy rozwigzania pod markg Softlab,
ktére nastepnie umozliwiajg rozwdj systemu sitami wiasnymi klienta lub z naszg pomoca. Oferta Anici,
systemy SFA, rozwigzania dedykowane dla branzy faktoringowej oraz platforma komunikacyjno -
integracyjna jest komplementarna zaréwno do systemu safo.biz jak i SoftlabSQL. Systemy te sg
oferowane rowniez samodzielnie, bez bazowego systemu ERP, poniewaz produkt moze by¢
dostosowany do wiekszos$ci obecnie uzywanych systemow tego typu.

Poszerzenie oferty produktéw i ustug

Drugim elementem strategii naszego rozwoju jest uzupetnienie obecnej oferty o dodatkowe systemy
wspomagajace i uzupetniajgce w stosunku do podstawowych systeméw klasy ERP oraz rozwdj takich
systemow juz przez nas oferowanych. Przyktadem takiego rozwigzania sg produkty Anica System
takie jak ebi.mobile, ebi.connector i podobne. Upatrujemy w tym segmencie produktowym istotnego
elementu wzrostu, szczegdlnie w obszarze produktéw i ustug dla duzych i srednich przedsiebiorstw,
bioraqc pod uwage rosngce wymagania klientow i wiekszg konkurencje na ich rodzimym rynku,
zmuszajacg ich do optymalizacji zarzadzania tak istotnymi elementami dziatalnosci jak logistyka,
produkcja czy sprzedaz.

Jednym z elementéw tej strategii jest oferowanie takich produktow nie tylko w postaci zintegrowanej z
wilasnymi systemami klasy ERP, ale rowniez samodzielnej, integrujac jg z innymi systemami klasy
ERP uzywanymi przez klientow. Taka strategia odpowiada na bezposrednie zapotrzebowanie klientow
i pozwala im rozszerza¢ optymalnie funkcjonalno$é stosowanych rozwigzan informatycznych, bez
kosztownej finansowo i organizacyjnie zmiany systemu podstawowego.

Jako Asseco Business Solutions posiadamy jedne z najwiekszych zasobdéw wsréd polskich
przedsiebiorstw oferujacych rozwigzania klasy ERP i systemy je wspomagajace. Zasoby te, zaréwno
ludzkie, jak i finansowe, pozwalajg nam na prowadzenie odpowiednich prac badawczo-rozwojowych
nad oferowanymi dzi$ i w przysziosci produktami. Postep w dziedzinie, w ktorej dziata nasza Grupa
jest bardzo szybki i stanowi to istothg bariere dla wielu mniejszych i stabszych kapitatowo
przedsiebiorstw, ktére nie sg w stanie finansowac¢ kosztéw takich prac. Korzystamy takze ze wsparcia
Grupy Kapitatowej Asseco we wszystkich obszarach dziatalnosci. Wsparcie to jest szczegdlnie istotne
w obszarze prac nad witasnymi rozwigzaniami w nowoczesnych technologiach, bowiem poprzez
wzajemng wymiane doswiadczen i wiedzy zmniejsza sie ryzyko inwestycji w produkty oparte na tych
technologiach, ktére w przysziosci okazg sie mato rozwojowe.

Wzrost przez akwizycje

Trzecim podstawowym elementem strategii rozwoju Asseco Business Solutions jest wzrost poprzez
akwizycje. Zamierzamy uczestniczy¢ aktywnie w konsolidacji rynku produktéw i ustug dla
przedsiebiorstw i innych podmiotéw. Celem naszym jest poszukiwanie mozliwosci nabycia po
odpowiednio atrakcyjnej cenie podmiotéw dysponujgcych istotnym rynkiem, lecz nie posiadajacych
mozliwosci samodzielnego rozwoju oferowanych produktéw Ilub ustug i w zwigzku z tym
samodzielnego wzrostu. Ponadto Asseco Business Solutions jest zainteresowane nabyciami
podmiotéw posiadajacych silne produkty i odpowiednig pozycje rynkowa w zakresie specjalistycznych
produktéow wspomagajacych i uzupetniajacych oferte podstawowych systemow klasy ERP. Dzigki
uzupetnieniu wtasnej oferty o takie produkty oraz wykorzystania potaczenia sit sprzedazy, referencji i
znajomosci klientow mozliwe bedzie istotne przyspieszenie tempa rozwoju i wzrostu Spdiki.
Przyktadem realizacji jest zakup 60,65% Anica System ze $srodkéw pozyskanych poprzez debiut na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Przewagi konkurencyjne

Petna kompleksowa oferta wtasnych produktéw i ustug

W ofercie posiadamy zaréwno wilasne systemy ERP wraz z systemami wspierajgcymi i
uzupetniajacymi funkcjonalno$¢ systemow ERP, jak i ustugi zwigzane z wdrozeniem swoich
systemow, ich utrzymaniem i dostosowywaniem do zmieniajgcych sie potrzeb klientéw, a takze ustugi
outsourcing nam na skonstruowanie kompleksowej oferty dla klienta, obejmujacej cato$¢ dostawy
rozwigzania wspomagajacego w petnym zakresie zarzadzanie przedsiebiorstwem, wraz z platformg
(integracja rozwigzan lub outsourcing) i szkoleniami (e-learning). Klienci coraz czesciej poszukujg
kompleksowych rozwigzan, gdyz pozwala to uniknaé¢ wielu ryzyk wynikajacych z potencjalnego braku
petnego zintegrowania oferty od kilku dostawcow.

Pelna oferta dla roznych wielkosci przedsiebiorstw

Nasza oferta przeznaczona jest dla wszystkich segmentéw rynku. Dostarczamy aplikacje biznesowe
dla matych podmiotéw, oferujac im programy do zarzadzania marki WA-PRO. Srednie i wieksze
przedsiebiorstwa mogg skorzysta¢ z systeméw klasy ERP marek Safo lub Softlab, w zaleznosci od
preferowanej technologii Oracle lub Microsoft. Ponadto wspieramy wszystkich klientéw bogatg ofertg
ustug Incenti takich jak: outsourcing IT, e-learning czy konsulting informatyczny.

Posiadamy jedyng tak kompleksowg i unikalng oferte na polskim rynku. Naszym klientom, ktérzy
poszukujg nowych rozwigzan zwigzanych ze swoim rozwojem, jesteSmy w stanie zaoferowac¢ systemy
wyposazone w bardziej zaawansowane funkcje i przystosowane do wsparcia wiekszych podmiotéw.
Dzieki tak bogatej ofercie mozemy sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom naszych klientéw przez caly
czas ich aktywnos$ci gospodarczej i na kazdym etapie ich rozwoju.

Oferta dla przedsiebiorstw z réznych branz i charakteryzujacych sie réznymi modelami
biznesowymi

W naszej ofercie znajdujg sie rozwigzania dla kazdego przedsiebiorstwa, niezalezne od jej branzy,
specyfiki oczy modelu biznesowego. Dzieki potaczeniu kompetencji marek Safo i Softlab uzyskalismy
bardzo szerokie spektrum oferty pokrywajacej znaczaca czesé rynku, a w niektérych branzach czy
specjalizacjach osiggneliSmy pozycje dominujaca. Przyktadem moga by¢ tu takie branze jak produkcja
i dystrybucja artykutdbw spozywczych, artykutéw chemii budowlanej, materiatéw budowlanych i
wykonczeniowych, dystrybucja produktow elektrycznych i elektrotechnicznych, chemii i kosmetykéw,
narzedzi, a takze wydawnictwa oraz dystrybutorzy czesci samochodowych. Rozwigzania Anica sg
liderem w sektorze produkcji oraz dystrybucji produktéw szybko rotujgcych (FMCG). Ponadto oprécz
specjalizacji branzowej rozwigzania Softlab dedykowane sg dla klientéw, dla ktérych standardowe,
systemy klasy ERP nie sg wystarczajace, gdyz nie ma mozliwosci dopasowania ich do
wypracowanego skutecznego i czesto unikalnego modelu biznesowego przedsiebiorstwa. System
Softlab jest rozwijalny i skalowalny, czyli mozliwy do dostosowania do réznych potrzeb klientéw, a jego
otwarta architektura umozliwia proste tworzenie i modyfikacje funkcjonalnosci biznesowych oraz formy
wizualnej w celu stworzenia indywidualnego rozwigzania dopasowanego do specyfiki dziatania klienta.
Zapisanie funkcji biznesowych na poziomie bazy danych oraz zintegrowanie narzedzi deweloperskich
pozwala na dowolne zmiany i rozbudowe systemu Softlab bez koniecznosci zmian programistycznych
w kodzie programu. Pozwala to na pozyskiwanie klientéw oczekujacych szybkiego dostarczania
niestandardowych funkcjonalnosci.

Dodatkowo nasze produkty mogg by¢ wdrazane w roznych architekturach sieciowych, zaréwno w
sieciach rozlegtych dziatajacych on-line na bazie centralnej, jak i strukturze rozproszonej z okresowg
wymiang danych oraz pracy terminalowe;j. Istnieje takze mozliwo$s¢ dowolnego taczenia rozwigzan
sieciowych.

Odpowiednia strategia marketingowa i segmentacja produktéw w obrebie oferty dla mikro- i
matych przedsiebiorstw

Systemy WA-PRO oferowane sa w atrakcyjnych cenach z punktu widzenia klienta. Potwierdza to
pozycja rynkowa WA-PRO Systemy WA-PRO zajmujg pierwsze miejsce pod wzgledem liczby
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sprzedanych licencji i drugie, pod biorac pod uwage udziaty w rynku matych przedsiebiorstw w 2005 r.
(Raport DiS IMSP). Podziat programéw WA-PRO w linie produktowe utatwia wyboér odpowiedniego
pakietu do zarzgdzania — w zaleznosci od wielkosci i potrzeb uzytkownika. bez koniecznosci
inwestowania na poczatku w elementy nie wykorzystywane, ale z mozliwoscig pozniejszej tatwej
rozbudowy.

Bardzo istotna jest odpowiednia obstuga klienta. Klient dzwonigc do Pionu WA-PRO dokonuje wyboru
dziatu, nastepnie przechodzi przez proces identyfikacji, ktéry pozwala pracownikowi na przygotowanie
sie do rozmowy. Juz przed jej zainicjowaniem, konsultant wie z kim bedzie rozmawiat a takze, na
podstawie historii kontaktéw czego rozmowa moze dotyczyé. Dzieki systemowi CRM Pion WA-PRO
jest w stanie priorytetowo obstugiwac statych klientéw. Waznym elementem wspotpracy z klientem jest
istniejacy od ponad trzech lat system zamoéwien internetowych na nowe produkty jak i aktualizacje
posiadanych programow. Klient jest informowany on-line o statusie zamoéwienia.

Oprogramowanie WA-PRO cechuje intuicyjna instalacja i obstuga. Intuicyjno$¢ dziatania
poszczegolnych funkcji systemu to kontynuacja interfejsu uzytkownika (skrotow klawiszowych) od
pierwszych wersji powstajgcych dla platformy DOS, ktére powodujg cheé¢ dalszej pracy z programem
w przypadku platformy MS Windows — uzytkownik pamieta je i fatwiej mu przyswoic¢ zalety programu
bez zbednych dtugotrwatych szkoleh. To takze stworzony przez WA-PRO kompilator pozwalajacy na
przeniesienie danych z programéw adresowanych dla DOS na platforme Windows.

Oferta produktéw przeznaczonych dla obydwu dominujacych technologii baz danych

Rynek technologii baz danych w Polsce zostat zdominowany przez dwdéch swiatowych lideréw w tej
dziedzinie. Przedsiebiorstwa te dysponujg zblizonymi udziatami rynkowymi. W tej sytuacji niezwykle
istotnym elementem, szczegdlnie w obszarze przedsiebiorstw $rednich, jest mozliwos¢ zaoferowania
klientowi produktu w kazdej z tych dwdch technologii.

Posiadanie catego portfela produktow uzupetniajacych system klasy ERP

Oprocz zaawansowanego technologicznie oraz funkcjonalnie systemu klasy SFA Anica System
posiadamy w ofercie takze inne systemy wspomagajagce bazowe rozwigzanie ERP. W obszarze
produktéw dla srednich i duzych przedsiebiorstw systemy marki Safo: safo.mag, safo.express,
safo.mobile, safo.reatil, safo.hr, i safo.web oraz moduty programu SOFTLAB SQL stanowig doskonate
uzupetnienie i poszerzenie oferty podstawowego oprogramowania klasy ERP. Anica oferuje takze
produkty wspomagajace takie jak platforma komunikacyjna utatwiajagca zarzadzanie zapasami.
Systemy te mogg by¢ oferowane samodzielnie, tj. integrowane z réznymi systemami klasy ERP
posiadanymi przez klienta, jak i wspdlnie z rozwigzaniami wlasnymi Spotki.

Jedna z najwiekszych na rynku krajowym sieci sprzedazy

Dzieki sieci oddziatéw Softlab, centrali Safo oraz sieci ponad 500 partneréw WA-PRO posiadamy
obecnie jedng z najwiekszych w kraju sieci sprzedazy rozwigzan informatycznych. Dzieki tak duzej
grupie Partnerow jestesmy w stanie by¢ blizej naszych klientéw, zapewnic¢ im lepsza obstuge, a takze
lepiej rozumie¢ ich potrzeby. Planujemy réwniez zainteresowanie wigkszych partneréw WA-PRO
sprzedazg i wdrozeniami produktéw Safo i Softlab.

Wiasne osrodki data center

Nasza Grupa dysponuje dwoma wiasnymi osrodkami data center. Oba zapewniajg parametry
eksploatacyjne spetniajace najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i
efektywnosci pracy systemow oraz zapewniajgce obstuge w systemie 24/7/365. Ponadto nasza Grupa
posiada infrastrukture systemow centralnych (backup, monitoring, SAN) wdrozonych w data center.
Uzupetnieniem jest odpowiedni zespo6t operatoréw i administratoréw doswiadczonych w pracy z
systemami wysokiej dostepnos$ci i kadra projektowa doswiadczona w tworzeniu i realizacji wdrozen
systemow informatycznych wysokiej dostepnosci. Data center Anici wykorzystywane jest gtdéwnie na
wlasne potrzeby sprzedazy systemédw Anici w modelu outsourcingowym natomiast osrodek Pionu
Incenti jest wykorzystywane w ramach $swiadczenia ustug outsourcingu.

68



Pozycja, kompetencje i dostepne zasoby projektowe do ustug e-learningowych

Pion Incenti jest jednym z najwiekszych dostawcéw rozwigzan e-learningowych w Polsce. Pion jest
gtébwnym dystrybutorem na Polske szerokiego katalogu szkolen gotowych najwiekszego $wiatowego
producenta — spodtki SkillSoft, ktéra posiada oferte 5 tys. gotowych szkoleh i 13 tys. ksigzek
elektronicznych. Ponadto Pion Incenti posiada unikalne kompetencje na rynku e-learning w zakresie
Swiadczenia ustug utrzymania platform e-learning dla duzych i sredniej wielkosci przedsiebiorstw, a
takze przygotowywania szkoleh dedykowanych dla klientéw.

Wysokie kompetencje konsultantéow

Dysponujemy kilkusetosobowym zespotem, w tym grupg kilkudziesieciu wybitnych specjalistow,
bedacych twércami dotychczasowych sukcesoéw spotek witgczonych do naszej Spotki 1 czerwca 2007:
Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO. Ogromng role w dziatalnosci Asseco Business Solutions
odgrywa ,know-how”, czyli zasob wiedzy i umiejetnosci, obejmujace zaréwno technologie
informatyczna, metodologig wdrozen jak i organizacje przedsiebiorstw. Potgczona baza wiedzy i
efekty przeptywu informacji pomiedzy specjalistami beda miaty istotny wptyw na rozwoj wszystkich linii
produktowych. Najlepsze wybrane rozwigzania technologiczne i merytoryczne z kazdej linii produktow
bedziemy starali sie wprowadzi¢ do oferty w pozostatych liniach-

Unikatowa w obrebie polskiego rynku $ciezka kariery dla programistow

Jako jeden z najwiekszych w Polsce producentow rozwigzan klasy ERP oferujemy pracownikom
ciekawe Sciezki kariery zawodowej, konkurencyjne do wyjazdu za granice lub zatrudnienia sie w
innych przedsiebiorstwach informatycznych. Szerokos¢ naszej oferty i przynaleznos¢ do Grupy
Kapitatowe] Asseco Poland powoduje, ze jesteSmy w stanie zaoferowa¢ najbardziej zréznicowang i
dostosowang do oczekiwan i umiejetnosci pracownika $ciezke kariery.

Prowadzenie szeroko zakrojonych prac badawczo-rozwojowych.

Rynek IT charakteryzuje sie wysokim tempem zmian stosowanych technologii i coraz krotszym zyciem
produktéw. Dodatkowo stale zwieksza sie liczba komponentéw i narzedzi niezbednych do produkcji
oprogramowania dla przedsiebiorstw. Rozszerza sie réowniez zakres funkcjonalnosci merytorycznych
obstugiwanych przez to oprogramowanie. Dostosowanie linii produktowych do tych zmian z
odpowiednim wyprzedzeniem wymaga statego prowadzenia prac badawczo rozwojowych. Posiadamy
jedne z najwiekszych zasobow wsréd polskich przedsiebiorstw oferujgcych rozwigzania klasy ERP i
systemy je wspomagajace. Zasoby te, zaréwno ludzkie, jak i finansowe, pozwalajg nam na
prowadzenie odpowiednich prac badawczo-rozwojowych nad oferowanymi dzis i w przysztosci
produktami. Postep w dziedzinie, w ktérej dziata Spdtka stanowi to istotng bariere dla wielu mniejszych
i stabszych kapitatowo przedsiebiorstw, ktére nie sg w stanie finansowaé kosztéw takich prac.
Korzystamy takze ze wsparcia Grupy Kapitatowej we wszystkich obszarach dziatalnosci. Wsparcie to
jest szczegdlnie istotne w obszarze prac nad wtasnymi rozwigzaniami w nowoczesnych technologiach,
bowiem poprzez wzajemng wymiane doswiadczen i wiedzy zmniejsza sie ryzyko inwestycji w produkty
oparte na tych technologiach, ktére w przysztosci okazg sie mato rozwojowe. Dodatkowo wspotpraca
nawigzana z uczelniami i innowacyjny charakter tych przedsiewzie¢ pozwoli na ich dofinansowanie z
funduszy unijnych i krajowych.

Referencje od uznanych na rynku klientow

Jedng z najwiekszych sit naszej Spétki sg jej referencje. Klientami naszymi sg. m.in.: Grupa Zywiec
S.A., Unilever Polska S.A., Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Atlas Sp. z 0.0., Ba¢
Pol Sp. z o.0., Blachy Pruszynski Sp. z 0.0., CEDC S.A., Cezex Sp. z 0.0., Drosed S.A., EURO-net
Sp. z 0.0., Frito Lay Poland Sp. z 0.0., Germanos Polska Sp. z 0.0., ING Bank Slaski S.A., JC Auto
S.A,, Inter Cars S.A., MarcPol S.A., McDonalds Polska, Money.pl, Otwarty Rynek Elektroniczny S.A.,
Polmos Lublin S.A. Sklepy Komfort S.A., Telekomunikacja Polska S.A., Topex Sp. z o.0., TU
Samopomoc S.A.
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Piony biznesowe
Pion Incenti

Historia

Spoétka Incenti zostata zatozona w 2001 roku. Powstata z inicjatywy firmy Prokom Software S.A. i
Telekomunikacji Polskiej S.A. w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku na ustugi typu ASP i ustugi baz
danych. Podstawowym obszarem dziatalnosci Incenti jest outsourcing IT. W 2002 roku podstawowe
ustugi Incenti zostaty rozbudowane o nowoczesne rozwigzania szkoleniowe oferowane w modelu e-
learningowym., a takze o ustugi budowy centréw przetwarzania danych - data center. Incenti kieruje
swoje ustugi do duzych i Sredniej wielkosci przedsiebiorstw, instytucji i korporacji z sektorow:
finansowego, przemystowego, telekomunikacyjnego i administracji publicznej. W obszarze e-learningu
grupa docelowg sg rowniez przedsiebiorstwa z sektora MSP.

Produkty i ustugi

Oferta Incenti w szczegdlnodci obejmuje: outsourcing infrastruktury IT (kolokacja, hosting,
administracja systemami, utrzymanie systeméw klasy ERP/CRM), projektowanie i zarzgdzanie
sieciami WAN, outsourcing sieci WAN, monitoring i obstuga awarii, backup i archiwizacja danych,
outsourcing zasobow ludzkich w obszarze IT, konsulting informatyczny, budowe osrodkow
przetwarzania danych, integracje systemowg i aplikacyjng, rozwigzania biznesowe (CRM), produkty
bezpieczenstwa informacji, dostawy sprzetu i licencjonowanego oprogramowania. W ramach e-
learningu Incenti dostarcza nastepujgce ustugi: projektowanie i wdrazanie systeméw do zarzadzania
szkoleniami i kompetencjami, produkcje dedykowanych szkolen e-learningowych, udostepnianie
gotowych e-szkolen i platform e-learningowych, ustugi wsparcia mentorskiego.

Ustugi outsourcingowe

Swiadczy ustugi outsourcingu w oparciu o wlasny osrodek przetwarzania danych (data center).
Produkty os$rodka przetwarzania danych w sposob kompleksowy wspierajg procesy biznesowe
przedsiebiorstw. W ramach produktéw oferowana jest infrastruktura wysokiej dostepnosci, procesy
eksploatacji systeméw informatycznych oraz narzedzia zarzadzania systemami IT. Realizowane
kontrakty majg charakter dtugoterminowej wspotpracy nastawionej na rozwdj i wsparcie zmian
biznesowych obstugiwanych przedsiebiorstw. Diugoterminowe kontrakty zapewniajg nam stabilnosc¢ i
odpornosé na wahania rynku.

Ustugi e-learningowe

Oferujemy nowoczesne metody wspierajgce proces nauczania i szkolen w przedsiebiorstwach -
rozwigzania e-learningowe:

e e-szkolenia dedykowane — szkolenia elektroniczne o réznorodnej tematyce i wielu poziomach
zaawansowania, realizowane w zakresie konkretnych potrzeb klientow;

e e-szkolenia gotowe — szkolenia elektroniczne o réznorodnej tematyce i wielu poziomach
zaawansowania dostepne od razu do realizacji, gotowe do bezposredniego wdrozenia;
platformy LMS - oprogramowanie tworzace srodowisko zdalnego nauczania;

e oprogramowanie LMS realizuje oraz udostepnia organizacjom rozproszonym funkcjonalnos¢ dla
sprawnego prowadzenia nauki iszkolen za posrednictwem standardowych przegladarek
internetowych;

e mentoring — ustuga polegajgca na wsparciu uczestnikow szkolenia przez eksperta
dziedzinowego, ktéry odpowiada w formie e-maila, czatu lub rozmowy telefonicznej na pytania
zwigzane ze szkoleniem lub dziataniem platformy e-learningowe;.

Ustugi konsultingu informatycznego

Korzystajac z kompetencji administratoréw doswiadczonych w utrzymaniu duzych systemow
informatycznych oraz konsultantéw legitymujacych sie udziatem w wielu projektach budowy i
wdrozenia procesow utrzymania takich systemoéw, $wiadczymy ustugi outsourcingu
informatycznego w zakresie wsparcia eksploatacji systeméw informatycznych.
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W realizowanych zadaniach konsultanci Incenti opierajg sie zaréwno na wiasnych
doswiadczeniach, jak i powszechnie akceptowanych standardach, metodologiach i zestawach
najlepszych praktyk, takich jak: ITIL, COBIT, ISO 20000, ISO 17799. Klienci korzystajacy z tych
ustug zyskuja gwarancje optymalnego wykorzystania eksploatowanych systeméw
informatycznych, a w konsekwencji ograniczenie ryzyk zwyczajowo zwigzanych z tym obszarem
oraz ochrone inwestycji poniesionych w zwigzku z budowg systemoéw.

Ustugi dodatkowe - Produkty z zakresu bezpieczenhstwa informac;ji

Na oferte produktowa z zakresu bezpieczenstwa informacji sktadajg sie nastepujace produkty:

e zabezpieczenie infrastruktury — systemy do kompleksowego zabezpieczenia sieci
prywatnych i publicznych;

e zabezpieczenie hostéw — rozwigzania w tym zakresie zapewniajg ochrone danych i ustug na
komputerach i serwerach w postaci: systeméw antywirusowych, silnego uwierzytelnienia,
ochrony danych przed kradziezg oraz szyfrowania danych;

e systemy pamieci masowych i kopii bezpieczenstwa — w celu utrzymania nieprzerwanej
dostepnosci do danych oraz zapewnienia mozliwosci odtworzenia ich w przypadku awarii
lub katastrofy oferta Incenti obejmuje systemy minimalizujace ryzyko utraty dostepnosci
oraz skracajgce przestdj systemdw informatycznych;

e konsulting bezpieczehstwa — konsultanci Incenti rozwigzujg zagadnienia organizacyjne i
proceduralne w dziedzinie bezpieczehstwa, takie jak: polityka bezpieczenstwa, system
zarzadzania bezpieczenstwem wg ISO 27001, plan ciggtosci funkcjonowania, zgodnos¢ z
Ustawg o Ochronie Danych Osobowych;

e bezpieczny hosting — Incenti oferuje klientom maksymalne bezpieczenstwo ich danych,
poprzez zastosowanie systemow wykrywania wlaman, systemow antywirusowych i
antyspamowych, a takze produktéw zapewniajgcych bezpieczne potgczenia uzytkownikéw
do ustug hostowanych w data center Incenti.

Ustugi dodatkowe - Integracja systemowa i aplikacyjna

Oferta z zakresu integracji systemowej i aplikacyjnej obejmuje ustugi zwigzane ze srodowiskiem
Microsoft takie jak: projektowanie i budowa systemoéw IT, standaryzacja, modernizacja,
zarzadzanie srodowiskiem serwerowym i stacjami roboczymi, zarzadzanie i monitorowanie sieci
LAN/WAN, serwerdéw, systemow biznesowych, planowanie i wdrazanie ustug MS Win 2003, MS
Exchange, SMS, MOM, ISA Serwer, Virtual Serwer.

Ustugi dodatkowe - Systemy biznesowe

Oferta Spotki obejmuje réwniez wdrazanie u klienta, opieke, szkolenia, produktu Microsoft
Dynamics CRM 3.0 w modelu ASP.

Giéwni dostawcy

SmartEducation Sp. z 0.0. - dostarcza ustugi informatyczne
Wiedza Net Sp. z 0.0. — dostarcza ustugi informatyczne

Telekomunicja Polska S.A. — udostepnia tacza teleinformatyczne

Gloéwni odbiorcy:

Telekomunikacja S.A.
Prokom Software S.A.
Drosed S.A.

71



Pion Safo

Historia

Poprzednik pionu Safo — spétka Safo powstata w 1990 roku. W poczatkowej fazie dziatalnosci spotka
skupiata sie nad tworzeniem i wdrazaniem oprogramowania dla przedsiebiorstw. Rozszerzajac
dziatalnos¢ Safo rozpoczeta dostarczanie kompletnych rozwigzan: oprogramowania, sprzetu
komputerowego i infrastruktury sieciowej, ustug wdrozeniowych i instalacyjnych. W pierwszej fazie
dziatalnosci oprogramowanie byto tworzone w technologiach — Clipper, dbf a dziatalno$é
przedsiebiorstwa skupiata sie gtéwnie na obszarze regionu lubelskiego.

Od potowy lat dziewiecdziesigtych Safo rozpoczeta tworzenie oprogramowania w technologiach
Oracle, ukierunkowujac swojg dziatalno$¢ na dostarczanie rozwigzah dla srednich i duzych
przedsiebiorstw. Aktualnie podstawowym produktem Safo jest system Safo.biz — oparty o technologie
Oracle system klasy ERP. Oferta jest uzupetniona o systemy istotne z punktu widzenia dziatalnosci
przedsiebiorstw, ktére moga by¢ wdrazane samodzielnie, badz zintegrowane z Safo.biz.

1990 Zatozenie przedsiebiorstwa Safo

1990-2000 Tworzenie, rozwoj i wdrazanie oprogramowania opartego o jezyk Clipper w ok.
200 przedsiebiorstwach gtéwnie na obszarze potudniowo wschodniej Polski.

1995 Podjecie strategicznej decyzji o tworzeniu nowej generacji oprogramowania w
oparciu o narzedzia i baze danych Oracle

1996 Rozpoczecie prac nad stworzeniem systemu safo.biz w oparciu o technologie
Oracle. Oprogramowanie jest rozwijane i wdrazane od konca

dziewiecédziesigtych do chwili obecne;.

1997 Podpisanie ogolnopolskiego kontraktu z miedzynarodowym gigantem w branzy
przekasek stonych Frito Lay Poland Sp. z o0.0. na stworzenie systemu
wspomagajacego sprzedaz typu van-selling o nazwie Gatekeeper i wdrozenie go
w 1998 roku w centrali i ponad 30 lokalizacjach na terenie Polski. Wspotpraca,

kontynuowana do dnia biezacego.

2000 Zakup nieruchomosci — obecnej siedziby Asseco Business Solutions.

2000-2004 Uzupetnienie oferty o nowe systemy: safo.express, safo.hr, safo.mag, safo.mobile,

safo.retail, safo.web.

safo.hr — pierwsze wdrozenie — rok 2000
safo.express — pierwsze wdrozenie — rok 2001
safo.mag — pierwsze wdrozenie — rok 2002
safo.mobile — pierwsze wdrozenie — rok 2003
safo.web — pierwsze wdrozenie — rok 2003

safo.retail — pierwsze wdrozenie — rok 2004

2006 Rozpoczecie prac badawczych poswieconych stworzeniu kolejnej generacji
oprogramowania w architekturze warstwowej w oparciu o narzedzia Java.

2006 Podpisanie umowy na realizacje projektu w Rosji

2007 Decyzja o potaczeniu sie z Asseco Business Solutions.

Wyrdznienia otrzymane przez Safo:

2007 — Nagroda MSI Polska Sp. z 0.0.- Najlepszy dostawca IT dla przemystu w 2006 (system polski)
2006 — Medal Europejski UKIE i BCC za system safo.mag

2006 — Najlepsze srednie przedsiebiorstwo Lubelszczyzny w 2005r.
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2006 — Najlepsze innowacyjne przedsiebiorstwo X-lecia Lubelszczyzny
2005 — Nagroda firmy Oracle za najlepsza sprzedaz na rynku EMEA
2005 — Solidna Firma 2005

2005 — Gazele Biznesu Edycja 2005

2004 — Solidna Firma 2004

2004 — Gazele Biznesu Edycja 2004

2004 — Deloitte & Touche Fast 50

Produkty i ustugi

Pion Safo dostarcza kompleksowe rozwigzania informatyczne do zarzadzania i optymalizacji
procesow biznesowych w $rednich i duzych przedsiebiorstwach handlowych, ustugowych i
produkcyjnych,

Obszar dziatalnosci pionu mozna podzieli¢ na nastepujace obszary:

1. Produkcja autorskiego oprogramowania:

e programowanie z uzyciem szerokiego spektrum technologii,

e projektowanie nowych produktéw zwigzanych z zarzgdzaniem procesami biznesowymi.
2. Ustugi wdrozenia oprogramowania:
ustugi konsultingowe zwigzane z optymalizowaniem procesow biznesowych,
ustugi wdrozeniowe polegajace na parametryzacji oprogramowania i dostosowywaniu go do
specyficznych potrzeb danego klienta,
ustugi szkoleniowe w zakresie uzytkowania produktéw Safo
3. Ustugi zwigzane z budowg infrastruktury technicznej pod rozwigzania Safo:

e ustugi konsultingowe zwigzane z projektowaniem infrastruktury

e ustugi instalacyjno — wdrozeniowe,

e ustugi szkoleniowe w zakresie technologii,

4. Asysta programowa - opieka nad eksploatowanymi systemami Safo:
e utrzymanie oprogramowania w zgodnosci ze zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi,
e ustugi konsultingowe i rozwdj oprogramowania na zyczenie klienta,

5. Asysta techniczna - opieka nad infrastrukturg techniczng zwigzang z eksploatowanymi
systemami Safo:

e wsparcie w zakresie bazy danych,
e wsparcie w zakresie systeméw operacyjnych,
e wsparcie w zakresie kluczowych elementdw infrastruktury sprzetowej (serwery).

Gtownymi rynkami Pionu jest rynek systemow klasy ERP (pakietéw wspomagajgcych zarzadzanie) dla
Srednich i duzych przedsiebiorstw, rynek systeméw do zarzadzania magazynami wysokiego
sktadowania, rynek systeméw Business Intelligence, rynek rozwigzan mobilnych, w tym przede
wszystkim systemy SFA (przedsiebiorstwa z branzy FMCG), rynek systeméw do sieci detalicznych,
rynek systeméw HR (rozwigzania do zarzadzania zasobami ludzkimi).

Do gtéwnych produktéw Pionu naleza;

Zintegrowany pakiet klasy ERP safo.biz wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem,
System obstugi centrum logistycznego i magazynéw wysokiego sktadowania safo.mag,
System wspomagania sprzedazy bezposredniej safo.mobile,

Analityczny system klasy Business Intelligence safo.express,

System zarzgdzania personelem safo.hr,

System obstugi sieci detalicznej safo.retail.
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Giéwni dostawcy

. Safo wspétpracuje z dostawcami sprzetu i oprogramowania w zakresie zakupéw towaréw pod
potrzeby klientéw zwigzane z realizacjq projektéow wdrozeniowych systemoéow Safo. Z dostawcami
technologii Safo posiada podpisane dtugoterminowe umowy o wspotpracy, w szczegdlnosci:

Oracle — Business Partner, umowa ASFU,

IBM — Premier Partner,

HP — Sales and Service Partner,

Symbol — Solutions Partner,

Sun — Partner na poziomie Workgroups Servers,
Intermec — Business and Service Partner,

a takze Microsoft, Citrix, Novell, 3COM.

Giéwni klienci

e Grupa Atlas
e Inter Cars S.A.
e Frito Lay Poland Sp. z o.0.

Pion Softlab

Historia

Pion Biznesowy Softlab zostat stworzony z potaczonych przedsiebiorstw Softlab i Softlab Trade,
powstatych w wyniku przeksztatcen przedsiebiorstw dziatajacych od 1989 roku.

Pierwsze produkty tworzone byly w Pascalu w oparciu o wiasny standard bazy danych z
wykorzystaniem mechanizméw indekséw Btrieve. Oprogramowanie dziatato w $rodowisku DOS,
wersje wielostanowiskowe dziataty w sieci Novell. Od powstania oprogramowania w wersji 5., kolejne
tworzone wersje zachowywaly spojnosc interfejsu wizualnego i obstugi az do aktualnej wersji 8.
Oprogramowanie zostalo wdrozone w kilku tysigcach przedsiebiorstw na terenie Polski i w wielu
funkcjonuje do dzis. Grupg docelowa oprogramowania byty przedsiebiorstwa srednie, cho¢ zdarzaty
sie wdrozenia kilkuset-stanowiskowe. Jedng z najbardziej cenionych jego cech byta mozliwosé
zaawansowanej konfiguracji, tworzenia wtasnych obiegéw dowodow, przeliczeh, wydrukéw i raportéw,
co pozwalato zaspokajaé potrzeby zréznicowanych klientow.

Od 1996 roku Softlab rozpoczat tworzenie oprogramowania dziatajgcego na bazie Microsoft SQL.
Pierwsza aplikacjg byta Hurtownia Danych stanowigca uzupetnienie oferty programéw DOS o
rozbudowane mechanizmy analityczne. Nastepnie rozpoczeto tworzenie pelnego pakietu
oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Aktualnie podstawowym
produktem Softlab jest zintegrowany system klasy ERP — SOFTLAB SQL, oparty na bazie Microsoft
SQL Server 2005. Grupg docelowg oprogramowania sg przedsiebiorstwa srednie i duze, wymagajace
dostosowania rozwigzan do wiasnych, specyficznych proceséw biznesowych. Oferte uzupetnia pakiet
modutéw pomocniczych m.in. rozwigzanie mobilne, rozwigzanie terminalowe, witryna biznesowa B2B.

1989 Powstanie spétki cywilnej ,Soft-Lab” Laboratorium Zastosowan Informatyki R.
Rutkowski & R. Sendys.

1990 - 1991 Produkt DOS - pakiet oprogramowania dla przedsigbiorstwa (modut Magazynowy,
Finansowo-Ksiegowy, Srodki Trwate, Lista Ptac), oprogramowanie dziatajace w
srodowisku DOS oraz w sieci Novell,

1992 Powstanie firmy Soft-Lab Serwis Cezary Maciejewski zajmujacej sie wdrozeniami i
obstuga serwisowg klientow (zakonczenie dziatalnosci w 1999 r.).

1995 Powstanie Soft-Lab Trade Lidia Kwiatkowska — przedsigbiorstwa zajmujgcego sie
obstugg handlowg

1996 Powstanie pierwszego oprogramowania opartego na bazie danych Microsoft SQL

6.5 (modut Fakturowanie dziatajgcy w srodowisku Windows, Hurtownia Danych
dla modutéw dziatajgcych w $rodowisku DOS,); powstanie wersji 7.2
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oprogramowania DOS; rozwiniecie aplikacji DOS o mozliwo$¢ pracy w sieci
Windows NT uzyskanie statusu Microsoft Solution Provider.

1998 Powstanie pierwszych wersji modutéw Finanse i Ksiegowos¢ oraz Logistyka i

Sprzedaz, zawierajgcego obstuge magazynu wysokiego sktadowania (WMS);
uzyskanie certyfikatu Designed for Microsoft Backoffice dla modutu Finanse i
Ksiegowos¢é SOFTLAB SQL

2003 Stworzenie aplikacji mobilnej Asystent Sprzedawcy dziatajacej na urzadzeniach
typu palmtop; powstanie modutu Spedycja; rozpoczecie tworzenia modutu
Produkcja.

2004 Akredytacja PARP na $wiadczenie ustug w ramach Funduszu Unii Europejskiej

Phare 2002; nowe wersje aplikacji DOS i Windows w zwigzku z wejsciem Polski
do UE; powstanie rozwigzania umozliwiajgcego dostep do systemu przez
terminale radiowe.

2005 Uzyskanie certyfikatu Designer for Microsoft Mobile dla Asystenta Sprzedawcy;

uzyskanie przez Softlab przyznawanego przez redakcje Eurologistics tytutu
Rozwigzanie innowacyjne dla Logistyki ,Mechanizmy optymalizacji zarzadzania
Magazynem Wysokiego Sktadowania przy zastosowaniu terminali radiowych”;
powstanie pierwszej w petni zintegrowanej technologicznie wersji systemu
SOFTLAB SQL oraz czesciowa integracja funkcjonalna systemu.

2006 Dotaczenie Softlab do grupy Asseco Polska; przejecie od Asseco oddziatow w

todzi, Bydgoszczy i Rzeszowie jako nowych oddziatow Softlab; uzyskanie statusu
Microsoft Gold Certified Partner; rozbudowanie modutu Logistyka i Sprzedaz
SOFTLAB SQL o zaawansowane mechanizmy zarzadzania tancuchem dostaw;
powstanie technologicznie nowej wersji aplikacji mobilnej; zakonczenie wdrozenia
na Litwie w przedsiebiorstwie CCS.

2007 Przeniesienie systemu SOFTLAB SQL na platforme Microsoft SQL 2005

Produkty i ustugi

Gtownym produktem Pionu jest zintegrowany system klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

System jest oparty na bazie Microsoft SQL Server® Dziata w srodowisku Microsoft Windows® Jest to
system modyfikowalny, rozwijalny i skalowalny, czyli mozliwy do dostosowania do réznych potrzeb
klientow, ktory oferuje mozliwos¢ samodzielnego rozwijania funkcjonalnosci przez klienta System
moze by¢ wielojezyczny. Walorem uzytkowym jest mozliwos¢ zaawansowanej analizy danych.
Umozliwia elektroniczng wymiane informacji z bankami, eksporty do programu ,Ptatnik” Pozwala na
wykorzystanie technologii elektronicznej wymiany dokumentacji (EDI: Electronic Data Interchange) W
sktad systemu SOFTLAB SQL wchodzg takie moduly jak: logistyka i sprzedaz, asystent sprzedaz,
CRM, B, spedycja, serwis, produkcja, finanse i ksiegowos¢, srodki trwate oraz kadry i ptace

Wyrdznienia:
Otrzymane nagrody swiadczg o jakosci oferowanych rozwigzan:

Certyfikat - APC Authorized Reliability Provider

Zioty procesor TELEINFO 2006 w kategorii ,Produkt Roku - Aplikacja typu klasy ERP
wspomagajgca zarzadzanie”

Najbardziej innowacyjne rozwigzanie dla logistyki w kategorii ,Informatyka w logistyce” od
Eurologistics

System gotowy na SQL Server 2005 dla Asystent Sprzedawcy

Zioty Bit w kategorii Najlepszy System Informatyczny Wspierajacy Logistyke za wdrozenie
zintegrowanego systemu SOFTLAB SQL w przedsiebiorstwie Soudal Sp. z 0.0.

Ztoty Bit - Informatyka w Logistyce dla Mg 2002 SQL

Zioty Bit - Najlepszy Produkt - Oprogramowanie dla Mg 2001 SQL

Ztoty Bit - Najlepszy System Informatyczny dla Mg 2001 SQL
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Giéwni dostawcy

Od 1996 roku spotka scisle wspétpracuje z firmg Microsoft. Posiada najwyzszy poziom wspotpracy
partnerskiej z Microsoft - status Microsoft Gold Certified Partner®

Gtéwni odbiorcy

e EUROnNet Sp.zo.0.
e MarcPol Sp. z 0.0.
e Asseco Poland S.A.

Pion WA-PRO

Historia

Przedsiebiorstwo WA-PRO zostato zatozone w 1994 roku przez Wojciecha Frysztaka i Jarostawa
Fraczaka, osoby do tej pory zarzgdzajgce spotka. Byli oni autorami programéw:

e Systemu obstugi magazynéw i sprzedazy (WF-MAG)
o Komputerowej ksiegi przychoddéw i rozchodéw ( WF-KaPeR).

Dzieki integracji miedzy programami, niezawodnosci i tatwosci obstugi oraz atrakcyjnej cenie
przychody ze sprzedazy tych programéw umozliwity zainwestowanie pozyskanych srodkéw w nowe
produkty w latach 1995-98:

¢ system finansowo-ksiegowy (WF-FaKir),
o system kadrowo-ptacowy (WF-GANG),
o system obstugi i ewidencji Srodkéw trwatych i amortyzacji (WF-bESTIA).

WA-PRO uzyskato statusu jednego z lideréw rynku oprogramowania dla matych przedsiebiorstw,
oprogramowania sprzedawanego masowo przez budowang sukcesywnie sie¢ dealerska, ktéra
przekroczyta liczbe 500 dealeréw w catej Polsce.

Lata 1998-2003 to przeniesienie rozwigzan ze $rodowiska DOS i technologii baz danych DBF na
platforme Windows. W tym okresie powstaty nowe wersje programéw, bazujgce na technologiach
bazodanowych (MS SQL) przedsiebiorstwa Microsoft. Przedsiebiorstwo WA-PRO stato sie jednym z
pierwszych partneréw przedsiebiorstwa Microsoft.

W roku 2004 zostata dokonana istotna dywersyfikacja produktdw w linie produktowe: START,
BIZNES, PRESTIZ, BIURO, opisane szczegotowo ponizej.

W roku 2006 WA-PRO weszio do Grupy Kapitatowej Asseco.

Produkty

WA-PRO START: Zestaw prostych aplikacji przeznaczony dla poczatkujgcego, matego
przedsiebiorstwa ustugowo-handlowego. Kazda z aplikacji umozliwia prace wytacznie na pojedynczym
stanowisku. Uruchomienie oraz poznanie obstugi oprogramowania nie stwarza probleméw réwniez
niedo$dwiadczonym uzytkownikom komputeréw. W skifad linii wchodzg trzy aplikacje wymieniajace ze
sobg dane ksiegowe. Modut Sprzedaz i magazyn — WF-Mag zawiera funkcjonalnos¢ modutu
Fakturowanie — WF-Fakturka, dlatego mozna je stosowaé¢ zamiennie. Ponadto moduly Sprzedaz i
magazyn oraz Ksiega podatkowa i ryczatt — WF-KaPeR korzystajg ze wspdlnej bazy danych,
wspotdzielac ze sobg kartoteki kontrahentéw, pracownikow, bankéw i kurséw walut.
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WA-PRO BIZNES: Linia produktdw przeznaczona dla rozwijajacych sie przedsiebiorstw,
zatrudniajacych kilku i wiecej pracownikéw. Zawiera moduty funkcjonalne dedykowane réznym
dzialom przedsiebiorstwa, znakomicie wspierajac i koordynujac codzienng dziatalnos¢ catej
organizacji. Umozliwia wspotprace wielu uzytkownikéw w ramach sieci komputerowej. Linia obejmuje
komplet aplikacji wspotpracujacych ze sobg w zakresie wspétdzielenia i wymiany danych: Sprzedaz i
magazyn — WF-Mag, Ksiega podatkowa i ryczatt — WF-KaPeR, Finanse i ksiegowos¢ — WF-FaKir,
Ewidencja $rodkéw trwatych i amortyzaciji — WF-bEST, Kadry i ptace — WF-GANG. Wspdtpraca moze
odbywac sie on-line w ramach jednej sieci komputerowej oraz off-line na zasadzie eksportu danych do
oddziatu przedsiebiorstwa lub biura rachunkowego. Instalacja aplikacji na wspodlnej bazie danych
zapewnia wspoidzielenie takich zasobdéw jak: plan kont, kartoteki kontrahentdéw, pracownikéw,
Srodkow trwatych, urzedow, bankow i kurséw walut. Modut Ksiega podatkowa i ryczatt jest oczywiscie
stosowany zamiennie z modutem Finanse i Ksiegowo$¢, w zaleznosci od obowigzujacego w
przedsiebiorstwie systemu ksiegowosci. Ponadto zawiera w sobie uproszczone moduty srodkdéw
trwatych oraz kadrowo-ptacowy, ktére znakomicie zaspokajajg potrzeby matych podmiotéw w tym
zakresie. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby zastgpi¢ je w petni funkcjonalnymi modutami
Ewidencja srodkow trwatych i amortyzacji oraz Kadry i ptace.

WA-PRO PRESTIZ: Zintegrowany system =zarzadzania przedsiebiorstwem, przeznaczony dla
najbardziej wymagajacych klientéw. Znakomicie automatyzuje codzienng prace nawet ztozonej
organizacji. Wspiera réwniez menedzeréw w podejmowaniu decyzji, udostepniajgc nowoczesne
metody wielowymiarowej analizy danych. Umozliwia prace w sieci lokalnej jak i przez Internet. Mochg
strong linii PRESTIZ jest zastosowanie $rodowiska raportujgcego Crystal Reports, ktére daje
uzytkownikowi mozliwos¢ samodzielnego budowania wielowymiarowych, hierarchicznych raportow w
postaci tabelarycznej lub graficznej. Programy linii WA-PRO PRESTIZ to: Sprzedaz i magazyn — WF-
Mag, Ewidencja srodkéw trwatych i amortyzacji — WF-bEST oraz w przygotowaniu: Finanse i
ksiegowos¢ — WF-FaKir i Kadry i ptace — WF-GANG.

WA-PRO BIURO: Linia produktéw dedykowana dla Biur Rachunkowych. Jest to linia WA-PRO
BIZNES uzupetniona o specyficzne funkcje utatwiajace i automatyzujgce proces obstugi licznych
klientow biura. Umozliwia prace w sieci lokalnej jak i przez Internet oraz obstuge dowolnej liczby
podmiotéw. Linia obejmuje aplikacje wspotpracujagce ze sobg w zakresie wspotdzielenia i wymiany
danych w ramach lokalnej sieci komputerowej. Wyposazona jest w funkcje automatyzujgce proces
definiowania nowych podmiotéw i seryjng obstuge duzej liczby klientéw. Komunikacja i wymiana
danych z klientami biura moze odbywac sie poprzez Internet - w trybie ustug terminalowych - lub tez w
trybie off-line dzieki mechanizmom importu i eksportu danych. W sktad linii wchodzg programy: Ksiega
podatkowa i ryczait — WF-KaPeR, Finanse i ksiegowo$¢ — WF-FaKir, Ewidencja $rodkow trwatych i
amortyzacji — WF-bEST oraz Kadry i ptace — WF-GANG.

WA-PRO MOBILE: Linia produktéw przeznaczona dla przedsiebiorstw, ktére w swoim codziennym
dziataniu korzystajg z szeroko pojetej mobilnosci. Oprogramowanie przeznaczone jest do pracy na
urzadzeniach przenosnych, a dzieki wymianie danych z centralg przedsiebiorstwa umozliwia
podejmowanie decyzji niezaleznie od miejsca pobytu uzytkownika. W sktad linii wchodzi program WF-
Mag dla Windows Mobile

Wyréznienia:
Otrzymane nagrody $wiadcza o jakosci oferowanych rozwigzan:

o tytut ,Microsoft Gold Certified Partner” w kategorii oprogramowania
tytut ,Partner gotowy na Microsoft SQL Server 2005”
certyfikat ,Designed for Windows Mobile”
certyfikat ,Verified for Windows Server 2003”
tytut ,Certified for Windows 2000 Professional”
certyfikat ,Designed for Windows XP”
dyplom za stworzenie aplikacji WF-Mag dla Windows
certyfikat ,IBM Server Proven”
certificate: ,IBM Netffinity Server Proven”
wyroznienie za ,Najlepszy Program Partnerski” (IT Reseller)
rekomendacja Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
rekomendacja Fundacji Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce
nagroda ,Europrodukt 2004”
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¢ |l nagroda w Konkursie na ,Mazowieckg Firme Roku” (2003)
e wyrdznienia podczas Narodowych Targéw Teleinformatycznych Komputer Expo 2003
o tytut ,Solidna firma” - ocena konsumencka

Giéwni dostawcy

WA-PRO posiada najwyzszy poziom partnerstwa z przedsigbiorstwem Microsoft — tytut Microsoft Gold
Certified Partner. Wspotpracuje takze z Hewlett-Packard, IBM, Intel, Oracle oraz Sybase.

Gtéwni odbiorcy

Spotka posiadata szerokg sie¢ ponad 500 partnerow, wsrdéd ktérych znajdujg sie m.in. takie
przedsiebiorstwa jak: Vobis S.A., Dom Handlowy Oprogramowania (DHO), TTS Company Sp. z 0.0.

Polityka marketingowa

Dziatania marketingowe majg na celu prezentacije Spotki jako przedsiebiorstwa o duzym
doswiadczeniu, szerokiej gamie referencji i innowacyjnych podejsciu - dostawcy kompleksowe;j i
unikatowej oferty dla wymagajacych odbiorcéw. Sg one ukierunkowane na bezposrednie dotarcie do
oséb decyzyjnych odpowiedzialnych za wybdr rozwigzan informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie przedsiebiorstwem. Podstawowymi dziataniami sa:

o dbatos¢ o wizerunek przedsiebiorstwa i produktow: przejrzyste pozycjonowanie oferty na
rynku, opracowanie strategii reklamowej dla grup produktowych, obecnos¢ w mediach,
opracowanie profesjonalnych materiatdéw reklamowych i informatoréw

e organizacja seminariow oraz konferencji dla klientbw oraz udziat w réznego typu
konferencjach i spotkaniach branzowych jako sponsor i ekspert

Pracownicy

Wierzymy, iz dalszy rozwdj i osiggniecie zamierzonych celow jest bezposrednio uzaleznione od
mozliwosci utrzymania i przyciggniecia najwyzszej klasy ekspertow w branzy IT. Nasi pracownicy sg
aktywem zapewniajgcym stabilny rozwdj dziatalnosci.

Na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku IT i wobec rosngcej konkurencji staramy sie realizowac
program personalny majacy na celu pozyskiwanie najlepszych ekspertéw z branzy IT oraz
zapewnienie im atrakcyjnych warunkow pracy. Realizowana przez nas polityka personalna opiera sie
na stworzeniu obecnym i nowym pracownikom warunkow, ktére gwarantujg im maksymailny rozwéj —
zaréwno ich zdolnosci, jak i umiejetnosci.

Dbamy o ciagte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i zwiekszenie ich kompetenciji zaréwno poprzez
mozliwos¢ udziatu w szkoleniach, konferencjach oraz studiach podyplomowych. W celu wzmocnienia
wiezi faczacych pracownikdéw z przedsigbiorstwem organizujemy wycieczki rowerowe, wspdlne
zeglowanie oraz spotkania integracyjne. W oparciu o zasoby potgczonych spétek dazymy do
zbudowania sprawnego zespotu ekspertéw zdolnych do realizacji kompleksowych projektéw IT na
terenie catej Polski.

Przecietne zatrudnienie wg stanu na dzieh 31 grudnia 2007 r., 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia
2005 .

31 grudnia 2007
(M

31 grudnia 2006
(2)

31 grudnia 2005
(3)

Zarzad

Kadra kierownicza

46
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Sprzedaz, marketing i logistyka 37 14 8
Produkcja oprogramowania 87 2 1
Serwis 80 0 0
Wdrozenie 90 3 4
Finanse 17 3 4
Administracja i kontrola wewnetrzna | 24 4 3
Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy | 5 1 0
unijnych

Outsourcing zasobow ludzkich 24 17 18
Administratorzy danych 26 17 17
Zarzadzanie projektami 6 7 3
Inne 19 1 2
Razem 468 77 65

1 Uwzgledniajac pracownikow spotek: Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO

2 Uwzgledniajac tylko pracownikow Asseco Business Solutions przed potgczeniem.
3 Uwzgledniajac tylko pracownikéw Asseco Business Solutions przed potgczeniem.

Spotka premiuje pracownikdéw za osiggane wyniki w zaleznosci od sytuacji finansowej Spotki. Obecnie
w naszej Spétce zatrudnionych jest ogdtem prawie 500 pracownikow, w zdecydowanej wiekszosci
specjalistow z branzy IT - project managerowie, analitycy, projektanci, programisci, wdrozeniowcy, a
takze pracownicy dziatow sprzedazowych, wdrozeniowych i serwisowych. Ponadto Spotka jest strong
90 umdw innych niz umowa o prace tj. umowy o dzieto, umowy zlecenia, umowy o wspétprace na
podstawie ktorych swiadczone sa ustugi na rzecz Spotki.

Stan zatrudnienia w Anica System na dzien 31 grudnia 2007 r., 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia
2005 r. wyniosto odpowiednio 173, 139 i 126 osob. Wszystkie osoby zatrudnione byly na umowach o

prace.
Na Date Memorandum stan zatrudnienia w Spétce i Anica wynosit odpowiednio: 490 oraz177 os6b

Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale emitenta

Nie posiadamy wiedzy na temat jakichkolwiek ustalen dotyczacych uczestnictwa naszych
pracownikow w kapitale zaktadowym Spofki.

Sponsoring
Spotka jest sponsorem zenskiej druzyny pitki recznej SPR Safo ICom Lublin. W ramach umowy

Stowarzyszenie Pitki Recznej ,Lublin”. Spoétka prowadzita réwniez dziatalnosé sponsoringowg
wspierajac finansowo i rzeczowo instytucje zwigzane ze sportem i rozwojem przedsigbiorczosci.

Patenty, licencje i znaki towarowe

Wedtug stanu na date sporzadzenia Memorandum Spétka nie posiada patentéw.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia Memorandum Spétka posiada nastepujace znaki towarowe
zarejestrowane w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej:

.incenti”, - Swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 159833 z dnia 21.08.2001r.,
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+~SAFO — Systemy Komputerowe” - wpisany w rejestrze znakéw towarowych pod numerem R-125511,
Ksiega Nr 225,

"WEF-, swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 118828 z dnia 3.11.2000r.

KAPER” — swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 119147 z dnia 8.11.2000r.
»,FAKIR” - $wiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 119146 z dnia 8.11.2000r.

"GANG” - swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 119145 z dnia 8.11.2000r.
~WF-MAG” - $wiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 119144 z dnia 8.11.2000r.
+~WAPRO” — potwierdzenie zgtoszenia Urzedu Patentowego RP nr Z 216999 z dnia 14.04.2000r.
+,PRECEL” - potwierdzenie zgtoszenia Urzedu Patentowego RP nr Z 217000 z dnia 14.04.2000r.
LDESTIA” - potwierdzenie zgtoszenia Urzedu Patentowego RP nr Z 193466 z dnia 26.10.1998r.
WA PRO” - potwierdzenie zgtoszenia Urzedu Patentowego RP nr Z 193468 z dnia 26.10.1998r.
,wa pro” - decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 02.08.2002r. znak: Z-193467/AJ,
,GANGSTER” - decyzja Urzedu Patentowego RP z dnia 03.04.2003r. znak: DR/R-119148,

Wedtug stanu na date sporzadzenia Memorandum Spoétka posiada zarejestrowane nastepujace
domeny internetowe:

safo.biz,
safo.com.pl,
malaksiegowosc.pl
wapro24.pl
mobilnafirma.pl
wapromobile.pl
wfkaper.pl
wfgang.pl
wfmag.pl
wffakir.pl
fakturka.pl
malypodatnik.pl
wapro.pl
WA-PRO.pl
WA-PRO.com.pl

wapro.com.pl
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softlab.com.pl
softlab.pl
assecobs.com
assecobs.com.pl
assecobs.eu
assecobs.pl
eckm.pl
elearning.com.pl
incenti.com.pl
incenti.net.pl
incenti.pl
pmacademy.pl
profesjonalistarp.com.pl
profesjonalistarp.eu
profesjonalistarp.pl
skillsoft.pl

wawu.pl

Na date sporzgdzenia Memorandum Informacyjnego posiadane licencje mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

e licencje na programy wykorzystywane do biezgcej dziatalnosci Spdtki tj. licencje na
oprogramowanie firm Microsoft oraz Oracle, oraz

e licencje udzielane innym podmiotom w ramach przystugujacych majatkowych praw autorskich do
produktéw.

Anica System

Na date sporzadzenia Memorandum Informacyjnego Anica System posiada nastepujgce znaki
towarowe zarejestrowane w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej:

Logo ,Anica System” — swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 195902 z 30.08.2007
,ebi” — swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr 141873 z 17.01.2003

Spoéitka nie posiada patentow.

Spotka posiada zarejestrowane nastepujgce domeny internetowe:

ebi.pl

ebi.com.pl
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anica.pl
anica.com.pl
anicasystem.com.pl
anicasystem.com
anicasystem.eu
anicasystem.info
anicasystem.biz

anicasystem.net

Koncesje i zezwolenia

Dziatalnos¢ Emitenta oraz Anica System nie wymaga uzyskania zadnych koncesji ani zezwoleh na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, ani tez zadnych pozwolen na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego.

Prace badawcze i rozwojowe

Asseco Business Solutions prowadzi prace badawczo-rozwojowe (R&D) w celu udoskonalania oferty i
doboru zaawansowanych technologii do tworzenia nowych produktéw i ustug. Prace R&D
finansowane sg zaréwno ze s$rodkéw wiasnych, jak i dotacji unijnych. W zespotach badawczo-
rozwojowych zatrudnionych jest 25 wysoko wykwalifikowanych informatykow

Istotnym przedsiewzieciem, realizowanym przez Spétke w ramach R&D, jest projekt o nazwie ,Delta”.
Jego celem jest rozpoznanie najnowszych technologii informatycznych i ich zastosowanie w
systemach ERP. Projekt jest realizowany z wlasnych srodkéw, a jego wyniki, szczegdlnie zwigzane z
architekturg JEE bedg wykorzystywane praktycznie, w biezgcym roku.

Zweryfikowane zostanie réwniez podejscie ukierunkowane na serwisy (SOA), jako strategii na
integracje rozwigzan hybrydowych. Réwnolegle planowane jest stopniowe powiekszenie zespotow
wykonawczych o dalsze zasoby, zwiekszajac tym samym potencjat wytwdrczy

W zakresie oprogramowania dla matych firm w 2007 roku rozpoczete zostaly prace nad stworzeniem
nowej generacji systeméw w technologii Microsoft.NET.

Asseco Business Solutions realizuje réwniez projekt pod nazwg ,Stworzenie systemu informatycznego
logistyczno - sprzedazowego dla MSP” wspoffinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej.
Przedsiewziecie realizowane wspdlnie z Wyzszg Szkotg Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L.
Kozminskiego w Warszawie rozpoczeto sie w pazdzierniku 2007 roku i powinno zosta¢ ukonczone do
konca 2008 roku.

Na poczatku 2008 roku Asseco Business Solutions, majgc na celu rozwéj oparty na wiedzy naukowe;j,
podpisato porozumienie o wspdtpracy z Politechnikg Slaska, z siedzibg w Gliwicach. Podpisanie
porozumienia umozliwi wykorzystanie dorobku naukowego, edukacyjnego, doswiadczen i osiggniec
badawczych pracownikéw uczelni w projektach realizowanych przez Spoétke Pozwoli ono réwniez
studentom na odbywanie praktyk oraz realizacje prac dyplomowych proponowanych przez Asseco
Business Solutions. Istotne sg réwniez mozliwosci wspotpracy badawczej, szczegdlnie w obszarach
nowych technologii, zaawansowanych narzedzi informatycznych oraz inzynierii oprogramowania.
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Prace R&D sa finansowane zaréwno ze srodkoéw wiasnych jak i dotacji unijnych. Szczegdtowy opis
przyznanej dotacji znajduje sie w Rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” w
podrozdziale ,Istotne inwestycije”.

Istotne koszty byly ponoszone jedynie odnosnie projektu Delta, ktoéry rozpoczat sie w marcu 2006 roku
Koszty w roku 2006: 350 tys. zt.

Koszty w roku 2007: 932 tys. zt.

Kredyty, poreczenia i gwarancje
Emitent

Na date Memorandum Spétka jest strong nastepujacych umoéw kredytowych

(i) Umowa kredytu nr 801531417-1-WLK-82/2004/CK o linie wielocelowg zawarta 24 listopada 2004
pomiedzy Safo a Bankiem BPH S.A., zmieniona przez: aneks nr 1, podpisany 23 listopada
2005, aneks nr 2, podpisany 22 listopada 2006, aneks nr 3 z dnia 7 sierpnia 2007 roku, aneks nr
4 z dnia 29 listopada 2007 roku oraz aneks nr 5 z dnia 27 grudnia 2007 roku; kredyt w kwocie
2.000.000 zt o terminie sptaty 30 grudnia 2008 roku, zabezpieczony wekslem wiasnym in
blanco, oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji, petnomocnictwem do rachunku biezacego,
hipotekg kaucyjng na nieruchomosci oraz umowg cesji praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczacej nieruchomosci. Na date Memorandum zadtuzenie Spétki z tytulu tego kredytu
wyniosto 0 zi.

(i)  Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr PBP/ZDK/KR-RB/0268/07 zawarta dnia 29 sierpnia
2007 pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.:
kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2.000.000 zt; Spétka jest zobowigzana do spfaty kredytu
w terminie 90 dni od daty jego udostepnienia, przy czym jezeli Bank w terminie 30 dni przed
datg sptaty nie potwierdzi na piSmie ze kredyt jest wymagalny i ptatny w tym dniu i jednoczesnie
kredyt nie zostanie do tego dnia w catosci sptacony, termin sptaty ulega przedtuzeniu o kolejne
90 dni; ostateczna data spfaty kredytu to 28 lutego 2009 roku, kredyt zostat zabezpieczony
wekslem wiasnym in blanco oraz oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji do kwoty 2.400.000
zt. Na date Memorandum zadtuzenie Spétki z tytutu tego kredytu wyniosto 0 zt.

Poza wyzej opisanymi umowami Spétka nie posiada przyznanych limitdéw w posiadanych przez nas
rachunkach bankowych.

Spotka wykorzystuje takze karty kredytowe. taczna kwota przyznanych Ilimitbw na kartach
kredytowych jest rowna 212.600,00 zi.

Anica System

Wedtug informacji przekazanych przez Zarzad spoftki, Anica System w okresie od 1 stycznia 2005 nie
zawarfa ani nie sptacita wczesniej zawartej zadnej umowy kredytu ani umowy pozyczki.

3 sierpnia 2007 roku BRE Bank S.A. na zlecenie Anica System udzielit na rzecz Ruch S.A. gwarancji
przetargowej na taczng kwote wynoszaca na dzien sporzadzenia Memorandum 875.000 zt. Gwarancja
jest wazna do 3 sierpnia 2008. W celu zabezpieczenia powyzszej gwarancji, Anica System ztozyta do
10 sierpnia 2008 w BRE Bank S.A. kaucje w wysokosci 875.000 zt.

Wedtug stanu na 25 lutego 2008 spoétka wystawita dwa weksle In blanco odpowiednio na rzecz
Computer 2000 Polska Sp. z 0.0. (obecnie: Tech Data Polska Sp. z 0.0.) oraz na rzecz Techmex S.A.

83



Ochrona srodowiska

Nasza dziatalnoS¢ nie wymaga uzyskania Zzadnych pozwolen na Kkorzystanie ze Srodowiska
naturalnego jak réwniez nie stwarza zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

Znaczace aktywa

Spotka witgczona do Asseco Business Solutions, Safo, byta uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci
potozonej w Lublinie, przy ulicy Lucyny Herc 12 objetej KW 116140, sktadajgcej sie z dziatek
oznaczonych numerami geodezyjnymi 13/9 oraz 13/10 o powierzchni tacznej 2282 m2, wraz z
wiasnoscig utwardzenia gruntu i ogrodzenia znajdujgcego sie w granicach tych dziatek oraz wiasnosé
budynkéw: administracyjno-ustugowo-handlowego o powierzchni uzytkowej 999,9 m2 i magazynu
drukéw-budynku parterowego powierzchni 186 m2, znajdujacych sie na powyzszych dziatkach a
stanowigcych oddzielny przedmiot wtasnosci od gruntu.

W zwigzku z przejeciem przez nas Safo, z potgczeniem staliSmy sie z mocy prawa wiascicielem
budynkow.

W celu uzyskania przez nas prawa uzytkowania wieczystego wskazanych nieruchomosci ztozylismy w
Sadzie Rejonowym w Lublinie, X Wydziale Ksiag Wieczystych, prowadzacym ksiege wieczystg dla
wskazanej wyzej nieruchomosci odpowiedni wniosek o wpisanie Spétki jako uzytkownika wieczystego.

W dniu 8 maja Sad Rejonowy w Lublinie wydat postanowienie o wpisie Spétki jako uzytkownika
wieczystego.

Na nieruchomosci ustanowiona jest hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 2.276.000 zi. w celu
zabezpieczenia kredytu bankowego zaciggnietego w Banku BPH S.A. Zgodnie ze sporzadzong przez
rzeczoznawce majgtkowego klauzulg o aktualnosci operatu szacunkowego dotyczacego powyzszej
nieruchomosci z dnia 6 listopada 2006 r., wartos¢ nieruchomosci wynosita 2.276.000 zt.

Pozostate znaczace aktywa stanowia;

o Wyposazenie Osrodka Przetwarzania Danych we Wroctawiu o wartosci 1.796 tys. zt (wg ceny
nabycia),

e System zarzadzania umiejscowiony w Osrodku Przetwarzania Danych we Wroctawiu o
wartosci 1.581 tys. zt (wg ceny nabycia),

e System backupu umiejscowiony w Osrodku Przetwarzania Danych we Wroctawiu o wartosci
1.103 tys. zt (wg ceny nabycia),

o Zespot sktadnikdw majgtkowych tworzacych zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa nabytych
od Asseco Systems Sp. z 0.0. o wartosci 400 tys. (wg ceny nabycia).

Ponadto Spétka, jako najemca, jest strong nastepujacych uméw najmu:

e Umowa podnajmu z dnia 29 czerwca 2007 r. pomiedzy Asseco Systems Sp. z 0.0. i Asseco
Business Solutions S.A., dotyczaca lokalu biurowego o powierzchni 176,7 m2 i 16 miejsc
parkingowych, zlokalizowanego w Katowicach, Al. Korfantego 79. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony z dwumiesiecznym okresem wypowiedzenia. Lokal moze by¢
wykorzystywany wylgcznie na cele statutowe podnajemcy i nie moze by¢ przedmiotem
podnajmu bez zgody podnajmujacego.

e Umowa najmu z dnia 25 pazdziernika 2007 lokalu mieszkalnego nr 5 zlokalizowanego w
Warszawie przy ul. Fatata 5 o pow. 65 m2 i miejsca garazowego nr 12, zawarta miedzy
Katarzyng Fremi i Assceco Business Solutions S.A. Lokal moze by¢ wykorzystywany
wytgcznie na cele mieszkalne i nie moze by¢ przedmiotem podnajmu bez zgody
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podnajmujacego. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do 25 pazdziernika 2007 roku do
25 pazdziernika 2008 roku.

Umowa najmu z dnia 3 wrzes$nia 2007 r. pomiedzy Biurem Projektéw Budownictwa
Komunalnego S.A. i Asseco Business Solutions S.A., dotyczaca lokalu biurowego o
powierzchni 30 m2, zlokalizowanego przy ul. Jana Uphagena 27. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia. Lokal moze byc¢
wykorzystywany wytacznie na cele biurowe i nie moze by¢ przedmiotem podnajmu bez zgody
wynajmujgcego.

Umowa z dnia 4 pazdziernika 2004 r. zmieniona 7 aneksami, pomiedzy Safo oraz
Przedsiebiorstwem Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” S.A. Umowa zawarta zostata
na czas nieokreslony z szesciomiesiecznym okresem wypowiedzenia i dotyczy powierzchni o
tacznej wielkosci 410,8 m2. z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci informatycznej.;

Umowa z dnia 1 grudnia 2006 r. pomiedzy Safo oraz Wyréb Plandek Handel Art.
Przemystowymi Import-Eksport Niekoncesjonowany. Umowa zostata zawarta na czas
okre$lony do 31 grudnia 2009 r. i dotyczy powierzchni o tgcznej wielkosci 260 m2.;

Umowa najmu z dnia 6 marca 2007 lokalu mieszkalnego nr 46 zlokalizowanego w Warszawie
przy ul. Grabowskiej 3 o pow. 103 m2 zawarta przez Softlab Trade, jako Najemca. Lokal z
przeznaczeniem wytacznie na cele mieszkalne. Nie moze by¢ przedmiotem podnajmu lub
oddanie nieodptatnie do uzywanie innej osobie. Umowa zawarta na czas nieoznaczony z 1
miesiecznym okresem wypowiedzenia;

Umowa najmu z dnia 29 grudnia 2006 r. lokalu mieszkalnego przy ulicy Kro$nienskiej 22/29 w
Rzeszowie o pow. 97,77 m2 plus antresola o powierzchni 25 m2 zawarta przez Softlab Trade
jako najemca, zmieniona jednym aneksem.Lokal z przeznaczeniem wytacznie na cele
mieszkalne. Nie moze by¢ przedmiotem podnajmu lub oddanie nieodptatnie do uzywanie innej
osobie. Umowa jest zawarta na czas oznaczony, od 01.01.2007 r. do 30.06.2008 r.;

Umowa najmu z dnia 16 pazdziernika 2006 zmieniona 6 aneksami, dotyczgca lokalu
mieszkalnego potozonego w Gdyni przy ul. Gryfa Pomorskiego 48C m.5 o pow. 58 m2
zawarta przez Softlab Trade jako Najemca. Umowa nie precyzuje sposobu uzywania lokalu.
Umowa jest zawarta na czas oznaczony, od 16.10.2006 r. do 30.06.2008 r.

Umowa podnajmu z dnia 1 sierpnia 2006 (aneks nr 1 z dnia 29-12-2006) pomieszczen
biurowych potozonych w Rzeszowie przy ul. Przemystowej 13 o pow. 47 m2 pomiedzy
Softbank S.A. jako Wynajmujacym a Softlab Trade jako Najemca. Umowa zawarta na czas
nieoznaczony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

Umowa podnajmu z dnia 31 grudnia 2007 pomieszczen biurowych potozonych w todzi przy ul.
tagiewnickiej 54/56 o pow. 179 m2 zawarta pomiedzy Spoétka jako Najemca i Asseco Poland
S.A. jako Wynajmujacym. Umowa zawarta na czas nieoznaczony. z 1-miesiecznym okresem
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

Umowa najmu z dnia 6 czerwca 2007 roku lokalu biurowego zawarta przez Asseco Business
Solutions potozonego w Warszawie przy ul. Jana Olbrachta 94 o powierzchni 852,2 m2.
Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, do dnia 30 czerwca 2012 roku. Lokal nie moze
by¢ przedmiotem podnajmu bez zgody wynajmujgcego;

Umowa najmu z dnia 25 lutego 2000 roku lokalu uzytkowego potozonego w Poznaniu przy ul.
Marcelinskiej 90 o powierzchni brutto 304 m2, zmieniona 5 aneksami. Umowa zostata zawarta
przez Softlab na czas oznaczony, przy czym na mocy Aneksu z dnia 25 lutego 2000 roku
przedtuzono okres obowigzywania umowy do dnia 28 lutego 2009 roku. Lokal nie moze by¢
przedmiotem podnajmu lub nieodpfatnego oddania do uzywania innej osobie bez zgody
wynajmujgcego (z wyjatkiem spoitki kapitatowej, ktérej najemca jest udziatowcem).
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Umowa dzierzawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku pietra budynku ustugowego o powierzchni
143 m2 w Gdyni przy ul. Morskiej 232. Umowa zostalta zawarta przez Softlab na czas
nieoznaczony z prawem jedno miesiecznego wypowiedzenia dla kazdej ze stron. Dzierzawca
nie ma praw poddzierzawy bez zgody wydzierzawiajgcego.

Umowa najmu z dnia 25 kwietnia 2008 roku lokalu uzytkowego potozonego w Krakowie przy
ul. Conrada 51 o powierzchni biurowej 130,1 m2 oraz. zawarta przez Softlab. Umowa zostata
zawarta na czas oznaczony do dnia 1 czerwca 2010 roku.

Umowa najmu z dnia 21 wrzesnia 2007 lokalu mieszkalnego nr 8 zlokalizowanego w
Katowicach przy ul. Reymonta 3 o pow. 65 m2, zawarta miedzy Marcinem Banasiakiem i
Assceco Business Solutions S.A. Umowa nie precyzuje sposobu wykorzystania lokalu.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony do 1 pazdziernika 2007 roku do 31 marca 2008
roku.

Umowa najmu z dnia 11 wrzesnia 2001 r. budynku biurowo-ustugowego potozonego w Starej
Iwicznej, gmina Piaseczno, przy ul. Nowej 17A o tgcznej powierzchni pomieszczen 790,57 m2
wraz z 20 miejscami parkingowymi, zawarta przez WA-PRO. Nie moze by¢ przedmiotem
podnajmu lub oddania nieodptatnie do uzywanie innej osobie. Umowa zawarta na czas
oznaczony, tj. od dnia 1 pazdziernika 2001 r. do dnia 30 wrzesnia 2004 r. Automatyczne
przedtuzanie na nastepne okresy roczne, o ile co najmniej na trzy miesigce przed uptywem
danego okresu nie zostanie ztozone pisemne wypowiedzenie. Umowa nie zostata dotychczas
wypowiedziana.

Umowa najmu z dnia 30 listopada 2005 r. nieruchomosci gruntowej potozonej w Starej
Iwicznej, przy ul. Stonecznej 32, o powierzchni uzytkowej 600 m2, zawarta przez WA-PRO.
Umowa zawarta na czas nieoznaczony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
Nieruchomos$é nie moze by¢ przedmiotem podnajmu lub oddania nieodptatnie do uzywanie
innej osobie. Przeznaczenie nieruchomosci na parking dla samochodoéw nalezacych do
pracownikow Najemcy.

Umowa najmu z dnia 1 sierpnia 2007 r zawarta . pomiedzy Tedex Service Sp. z 0.0. i Spotkg
dotyczaca powierzchni magazynowej (dziesie¢ miejsc paletowych) znajdujacej sie w Starej
Iwicznej k/ Piaseczna. Umowa zostata zawarta na czas okre$lony od 1 sierpnia 2007 roku do
31 lipca 2008 roku.

Umowa najmu z dnia 8 grudnia 2001 r. pomieszczen biurowych oraz pomieszczenia
serwerowni potozonych we Wroctawiu w budynkach przy ul. Traugutta 1/7, o powierzchni
801,6 m2, zawarta przez Asseco Business Solutions (Aneksy dnia 15 marca 2004 r. oraz 29
grudnia 2006 r.). Lokal z przeznaczeniem wylacznie na cele prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Umowa zawarta na czas nieokreslony z dwunastomiesiecznym terminem
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

Umowa najmu z dnia 3 pazdziernika 2005 r. lokalu mieszkalnego potozonego w Warszawie
przy ul. Mrocznej 7, o powierzchni 62 m2, zawarta przez Asseco Business Solutions. Umowa
zawarta na czas nieokreslony z miesiecznym terminem wypowiedzenia.

Umowa najmu z dnia 27 pazdziernika 2005 r. lokalu mieszkalnego potozonego w Warszawie
przy ul. Orlich Gniazd 6, o powierzchni 76,4 m2, zawarta przez Asseco Business Solutions.
Umowa zawarta na czas nieokreslony z miesiecznym terminem wypowiedzenia.

Umowa najmu z dnia 7 listopada 2006 r. pomieszczen biurowych potozonych w Warszawie
przy ul. Potczynskiej 31 A, o tgcznej powierzchni 1.054,80 m2, zawarta przez Asseco
Business Solutions Lokal z przeznaczeniem na cele prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
Umowa zawarta na czas oznaczony do dnia 31 grudnia 2009 r. z opcjg przediuzenia na
kolejne trzy lata. Wynajmujacy ma prawo do dnia 30 czerwca 2009 r. ztozy¢ oSwiadczenie o
nieskorzystaniu opcji przedtuzenia.
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e Umowa podnajmu z dnia 1 kwietnia 2006 r. pomieszczen biurowych o powierzchni 30,83 m2
wraz z magazynem o powierzchni 2,33 m2. zawarta pomiedzy Asseco Poland S.A. a Softlab
Trade Podnajemca nie ma prawa oddawania pomieszczen dzierzawe lub podnajem. Umowa
zawarta zostata na czas nie oznaczony, nie dtuzej jednak niz do czasu wygasniecia umowy
najmu. Rozwigzanie umowy moze nastapi¢ z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Powyzsze nieruchomosci uzytkowane przez nas na podstawie uméw najmu sg wykorzystywane sg na
cele biurowe, magazynowe oraz mieszkalne dla konsultantéw $wiadczacych ustugi poza miejscem
zatrudnienia.

Ponadto, Anica System posiada spétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego o powierzchni 125,3 m kw,
potozonego w Warszawie przy ul. tuckiej 20 wraz z spotdzielczym prawem do dwoéch miejsc
postojowych znajdujacych sie w budynku garazowym nr 1 (umowa sprzedazy z dnia 22 stycznia 1999
roku — akt. notarialny rep. A nr 531/99 sporzadzony przed assesorem notarialnym Matgorzatg
Sierocka w Lublinie, zastepca notariusza Renaty Greszta).

Anica jest rowniez najemca lokali uzytkowych o tacznej powierzchni 2.272,69 m.kw. oraz 47 miejsc
postojowych, potozonych w Lublinie przy ul. Zana 4C, w ktérych to lokalach uzytkowych Anica
prowadzi swojg dziatalnos¢. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 14 lipca 2014 roku z
mozliwoscig jej przediuzenia na okres kolejnych 3 lat, co moze nastgpi¢ réwniez automatycznie w
przypadku, gdy - na co najmniej 12 miesiecy przed uptywem okresu, na jaki umowa zostata zawarta -
najemca nie poinformuje wynajmujacego o rezygnacji z najmu. Po uptywie 10 lat od dnia zawarcia
przedmiotowej umowy uwazg sie jg za zawartg na czas nieoznaczony, gdzie kazdej ze stron
przystuguje prawo do jej wypowiedzenia z zachowaniem okreséw okreslonych w umowie. Jako
zabezpieczenie roszczen wynajmujacego wynikajacych z umowy Anica zobowigzata sie do
utrzymywania przez caty czas trwania umowy, na specjanie utworzonym rachunku bankowym, kwote
300.000 ztotych.

Ponadto, Spétka jest witascicielem samochoddw osobowych, uzywanych do celéw stuzbowych. Spotka
jest takze strong umow leasingdéw finansowych dotyczacych samochodéw osobowych:

Pion Biznesowy Leasing/sztuk Wiasnosé/sztuk
Safo 18 6
WA-PRO 10 10
Softlab 7 6
Incenti 2 9

Nie planujemy znaczacych aktywoéw trwatych.

87



OPIS SPOLKI ANICA SYSTEM

Opis dziatalnosci

Anica System jest polska firmg informatyczna specjalizujaca sie w produkcji oraz wdrozeniu systemow
mobilnych klasy SFA przeznaczonych dla przedsiebiorstw, dziatajagcych w oparciu o sieci
przedstawicieli terenowych, systeméw wspomagajacych kompleksowa obstuge transakcji
faktoringowych oraz rozwigzan integracyjnych i analitycznych..

Spotka jest liderem na polskim rynku systeméw mobilnych, z udziatem rynkowym szacowanym na
pozimie okoto 50%. Gtéwnym produktem Spétki jest system ebi.mobile, system klasy SFA, dziatajacy
na urzadzeniach mobilnych typu palmtop. Oferta Anica System obejmuje takze inne produkty, takie jak
platforma komunikacyjno-integracyjna wspomagajgca zarzadzanie tancuchem dostaw oraz
oprogramowanie dla firm faktoringowych, opisane szczegdtowo w dalszej cze$ci tego rozdziatu.
Ponadto spétka swiadczy ustugi serwisowe, wdrozeniowe i outsourcing wdrazanych systeméw.

Dominujaca grupe klientow Anica System stanowig najwieksi, dziatajgcy w Polsce producenci i
dystrybutorzy z branzy FMCG oraz firmy z branzy farmaceutycznej, finansowej, telekomunikacyjnej
oraz sektora publicznego.

Historia

1995 rozpoczecie dziatalnosci przez spoétke akcyjng Anica System

1997 pierwsza wersja systemu ebi.mobile - rozpoczecie sprzedazy i wdrozen systemu

1998 pozyskanie inwestycji kapitatowej (okoto 1 min USD) na rozwdj systemdw mobilnych
(pozyskanie inwestoréw finansowych), rozpoczecie wdrozen systemoéw terminalowych

1999 rozpoczecie sprzedazy systemu ebi.mobile w formie petnego outsourcingu

2000 Powstanie systemu faktoringowego i zakonczenie pierwszego wdrozenia tego
systemu (Pekao Faktoring Sp. z 0.0.)

2001 wejscie systemu ebi.mobile na rynek duzych producentéw z branzy FMCG (Unilever
Polska S.A., Nestle Polska S.A., Cadbury Wedel Sp. z 0.0., Maspex Wadowice Sp. z
0.0.)

2004 wprowadzenie systemu ebi.mobile na rynek dystrybutoréw branzy FMCG

2005 Powstanie platformy integracyjnej ebi.connector — rozwigzania umozliwiajgcego
wymiane oraz analize danych pomiedzy producentem a wspétpracujgcymi z nim
dystrybutorami, uruchomienie procesu instalowania interfejsbw systemu u
kilkudziesieciu kluczowych dystrybutoréw

2006 rozpoczecie wdrozen systemu ebi.mobile na rynkach zagranicznych (Irlandia, Wegry,
Francja, Grecja, Portugalia, Czechy, Stowacja, Rosja, totwa)

2007 sprzedaz i wdrozenie systemu do obstugi transakcji faktoringowych ebi.faktor dla

kolejnych duzych instytucji finansowych (GMAC Commercial Finance Sp. z o.0.,
Raiffeisen Bank Polska S.A., Deutsche Bank PBC S.A.); powstanie systemu ebi.med
systemu raportujacego dla przedstawicieli zatrudnionych w firmach farmaceutycznych
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Strategia

Gtéwnym celem strategicznym spoitki jest wzrost jej wartosci poprzez utrzymanie pozycji lidera (na
krajowym rynku) w segmencie systeméw mobilnych, wejscie z systemami mobilnymi na nowe rynki:
bankowos$¢, ubezpieczenia, energetyka oraz szeroka ekspansja zagraniczna w tej kategorii
produktowej. Ponadto, spoétka planuje dalszy, intensywny rozwdj platformy komunikacyjno-
integracyjnej dla producentéw i dystrybutoréw oraz wykorzystanie nisz rynkowych poprzez dalszy
rozwdj systeméw specjalistycznych, takich jak ebi.faktor i ebi.med.

Zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw Anica System upatrujemy w statym ich rozwoju zaréwno
technologicznym jak i funkcjonalnym.

Utrzymanie odpowiedniego poziomu rentownosci zostanie osiagniete poprzez koncentracje dziatah
handlowych w zakresie duzych, korporacyjnych projektéw.

Wejscie do grupy kapitatowej Asseco Business Solutions pozwoli spétce na cross selling produktéw
wspolnie z systemami Safo, Softlab i WA-PRO. Istotng wartoscia dodanag jest takze mozliwos¢
wspolnej pracy dziatu R&D Anica System oraz Asseco Business Solutions.

Rozwdj Anica System bedzie wspierany takze w oparciu o wspétprace z innymi firmami, gtdwnie
zagranicznymi wchodzacymi w skifad grupy Asseco Poland.

Przewagi konkurencyjne

Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych Anica System mozna zaliczy¢:

= Wysokie zaawansowanie funkcjonalne oraz technologiczne oferowanych produktéw oraz
ustug;

= Duze doswiadczenie biznesowe spdtki odnosnie specyfiki dziatania branz dla ktorych
adresowane sg tworzone produkty;

= Sprzedaz oferowanych systeméw w modelu petnego outsourcingu — diugookresowe umowy
na serwis oraz utrzymanie systemow w ruchu;

» Duze doswiadczenie w zakresie wdrozen oraz serwisu oferowanych rozwigzan co wigze sie z
wypracowaniem efektywnych metod (procedur) wdrozeniowych oraz serwisowych w
odniesieniu do tych produktéw;

= Dominujacy udziatu w polskim rynku mobilnych systemoéw klasy SFA — wdrozenie systemu w
grupie ponad 130 znaczacych producentéw oraz dystrybutoréw;

» Uzupetniajagca sie oferta produktowa — mozliwo$¢ oferowania nowych rozwigzan u
posiadanych juz klientéw (np. ebi.mobile i ebi.connector);

= Stabilny (niskorotujacy) zespét, doswiadczonych pracownikéw.

Gtéwne produkty i ustugi

ebi.mobile — system jest zaliczany do kategorii rozwigzan SFA (Sales Force Automation). Jego
podstawowym zadaniem jest zarzadzanie rozproszong siecig przedstawicielska, w tym
obstuga funkcji sprzedazowych, czyli zbieranie zamoéwien oraz ich elektroniczna
wysytka do centrow dystrybucyjnych. Ponadto, ebi.mobile umozliwia badanie
standaréw ekspozycyjnych, ewidencje obecnosci produktéw w miejscu sprzedazy,
wydan materiatbw promocyjnych, realizacje wymian, przecen, zwrotdw oraz zbieranie
danych na temat potencjatu rynkowego poszczegodinych sklepéw czy tez kanatow
sprzedazy, zarzgdzanie budzetami marketingowymi.
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ebi.connector

ebi.faktor

ebi.med

Inne produkty:

System ebi.mobile umozliwia integracje z systemami ERP klienta (m.in. z systemem
SAP). System ten jest oferowany w formie petnego outsourcingu, co oznacza, ze Anica
System przejmuje petng odpowiedzialnosé nie tylko za samg aplikacije, ale takze za tak
istotne elementy rozwigzania, jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzor
nad dziataniem proceséw integracyjnych, czy transfer zamowien do dystrybutorow.

- to platforma komunikacyjno - integracyjna, ktéra powstata, aby kompleksowo
obstugiwaé elektroniczng wymiane dokumentow i danych pomiedzy systemami
producentdw i wspotpracujgcych z nimi dystrybutoréw. Zadania, ktére realizuje
ebi.connector to m.in.: transmisja danych, konwersja formatéw dokumentow, translacja
danych i dopasowywanie informacji (np. indekséw) pochodzacych z réznych
systemow.

W biezacej dziatalnosci jest to przydatne szczegdlnie podczas automatycznego
przesytania danych w ramach obstugi tancucha dostaw. Przykladowa funkcjonalnosc
systemu moze obejmowac:

e przesytanie zaméwien z systemu producenta do systemu sprzedazowego
dystrybutora oraz zwrotnych i on-line’'owych potwierdzen zamoéwien z systemu
sprzedazowego do systemu producenta, z jednoczesnym procesem przetwarzania
danych np. parowaniem indeksow towaréw czy tez klientow

e obstuge procesu wczytywania kartotek (towary, klienci) z systemu sprzedazowego
do systemu ebi.mobile i wiele innych

- to system informatyczny kompleksowo rozliczajacy transakcje faktoringowe. Dzieki
rozbudowanej parametryzacji, daje mozliwo$¢ Scistej wspotpracy z faktorantami,
elastycznej komunikacji (z mozliwoscig wykorzystania Internetu) oraz nadzoru nad
poprawnoscig transakcji.

Gtownym zadaniem, jakie postawita sobie Anica System przy projektowaniu ebi.faktor,
byto stworzenie programu umozliwiajgcego indywidualne dopasowanie sposobu
rozliczen do potrzeb kazdego klienta — faktoranta. Jednoczesnie, celem byta petna
automatyzacja proceséw handlowych i — tym samym - ograniczenie kosztow
ponoszonych zaréwno przez firme faktoringowa, jak i jej klientow.

- jest systemem przeznaczonym dla firm branzy farmaceutycznej. Zalicza sie do
programéw klasy CRM.

ebi.med jest przede wszystkim systemem raportowania dla przedstawicieli
medycznych i farmaceutycznych. Jego gtéwnym zadaniem jest umozliwienie szybkiego
i efektywnego zaplanowania wizyt aptecznych i medycznych oraz zaraportowania ich
przy zminimalizowanym czasie a zmaksymalizowanej ilosci informacji, jakie
przedstawiciel moze zebra¢ z rynku. System raportowania ebi.med zawiera m.in.
moduty kontaktéw, instytucji i wydarzen, do ktérych dostep stanowi dla reprezentanta
baze cennych wiadomosci. Pozwala na dokfadne rozpoznanie sytuacji w terenie, a tym
samym efektywne zaplanowanie dziatan handlowych.
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ebi.enterprise pozyskuje, weryfikuje, kategoryzuje i archiwizuje informacje pochodzace od
dystrybutora. Znormalizowane dane stuzg jako zrédto dla biezacych i historycznych analiz zapaséw u
dystrybutorow i wielkosci odsprzedazy na rynek tradycyjny.

ebi.knowledge to system Business Intelligence oparty na platformie OLAP (On Line Analytical
Processing), ktérej zadaniem jest konwersja surowych danych operacyjnych wystepujacych w bazach
ebi.mobile i ebi.enterprise do postaci uzytecznej wiedzy biznesowe;j.

Ustugi

Systemy Centralnego Przetwarzania Danych — technologie terminalowego dostepu do danych oparte
na architekturze ,thin client/server

dostawy infrastruktury sprzetowej — konsulting infrastrukturalny, dostawy kompleksowych rozwigzan
sprzetowych

outsourcing — spotka oferuje outsourcing infrastruktury (wtasne data center), licencji oraz ustug
zwigzanych z utrzymaniem systemu (asysta telefoniczna, szkolenia, administracja platformg
systemowa i komunikacyjng, serwis urzadzen mobilnych).

Referencje

ebi.mobile — FMCG: Grupa Zywiec S.A.; Unilever Polska S.A.; Maspex Wadowice sp. z 0.0.; Nestle
Polska S.A.; Cadbury Wedel Sp. z 0.0.; Dr Oetker Polska Sp. z 0.0.; Henkel Polska sp. z 0.0.; Kamis —
Przyprawy S.A.; LU Polska S.A.; Jutrzenka S.A.; Rieber Foods Polska S.A.; Posti S.A.;.; NIVEA
Polska S.A.; PTC Spoéftka z o.0.; Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.0.

ebi.mobile — wdrozenia zagraniczne: producent, jeden z lideréw z branzy FMCG: Irlandia, Wegry,
Portugalia, Francja, Grecja; Marketing Systems International spol. s.r.o. Czechy, Marketing Systems
International spol. s.r.o. Stowacja Cash&Candy Kft Wegry; Maspex Olympos Wegry; Maspex Czechy

ebi.connector: Nestle Polska S.A.; Kraft Foods Polska S.A.; Henkel Polska sp. z o.0.; Maspex
Wadowice sp. z 0.0., Cadbury Wedel sp. z 0.0.; duzy producent z branzy alkoholowe;.

Instytucje finansowe — faktoring: GMAC Comercial Finance Polska sp z 0.0.; Raiffeisen Bank Polska
S.A.; Pekao Faktoring sp. z 0.0.; Deutsche Bank Polska S.A.

Konkurencja

Anica System konkuruje ze spotkami IT zaréwno polskimi jak i miedzynarodowymi, jednak na rynku
polskim, zaréwno w grupie rozwigzan mobilnych, platformy wymiany dany oraz systemu
faktoringowego Anica posiada pozycje dominujaca. W przetargach spotka najczesciej spotyka sie z:

» konkurencja polska: Comarch S.A.

» konkurencja zagraniczna (w zakresie rozwigzan mobilnych oraz systeméw SFA): Oracle
Corporation (rozwigzania Siebel), SAP AG.

Na rynku europejskim funkcjonuje takze kilka lokalnych rozwigzan mobilnych, sg one jednak, wedtug
Zarzadu Anica System, na zdecydowanie nizszym poziomie funkcjonalnym oraz oferowane sg przez
firmy o zdecydowanie mniejszym potencjale wdrozeniowym niz Anica.

Podstawowe informacje finansowe
Prezentowane dane oparte zostaty na danych pochodzacych z historycznych informaciji finansowych

Anica System za rok 2007 wraz z danymi porownywalnymi za rok 2006 oraz z historycznych informac;ji
finansowych za rok 2006 wraz z danymi porownywalnymi za rok 2005.
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Dane finansowe za lata 2006 i 2007 zostaly zamieszczone w oparciu o historyczne informacje
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007, sporzadzone zgodnie z Polskimi Standardami
Rachunkowosci.

Dane finansowe za rok 2005 zostaly zamieszczone w oparciu o historyczne informacje finansowe za
rok zakonczony 31 grudnia 2006, sporzadzony zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Historyczne informacje finansowe Anica System za rok zakohczony 31 grudnia 2007 roku oraz za rok
zakonczony 31 grudnia 2006 roku zostaty zbadane przez PKF Consult z siedzibg przy ul. Elblgskiej
15/17, 01-747 w Warszawie, niezaleznych biegtych rewidentéw, zgodnie z normami wykonywania
zawodu biegtego rewidenta obowigzujacymi w Polsce i przepisami Ustawy o rachunkowosci.

Biegty rewident wydajacy opinie o historycznych informacjach finansowych zostat wybrany zgodnie z
art. 66 Ustawy o Rachunkowosci i spetnia wymogi bezstronno$ci.

31 grudnia
2007 2006 2005

(tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy 47.500 41.839 30.947
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10.060 7.470 3.372
Zysk (strata) brutto 10.248 7.590 3.470
Zysk (strata) netto 8.195 6.111 2.703
Aktywa razem 29.869 24.082 18.003
Aktywa trwate 7.442 5.635 7.062
Aktywa obrotowe 22.427 18.447 10.941
Zobowigzania dlugookresowe 0 0 0
Zobowigzania krotkookresowe 7.158 8.173 5.209
Kapitat wiasny (aktywa netto) 21.189 14.857 12.355
Kapitat zaktadowy 902 902 902
Liczba akcji (w szt.) 4.511.835 4.511.835 4.511.835
Zysk (strata) na jedng akcje (w zt) 1,82 1,35 0,60
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt) 1,82 1,35 0,60

Wskazniki:

Ponizej przedstawione wskazniki zostaty policzone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

— Rentowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej: zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze
sprzedazy;

— Rentowno$c¢ sprzedazy brutto: zysk (strata) brutto/przychody ze sprzedazy

— Rentowno$¢ na sprzedazy netto: zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy;

— Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk (strata) netto/kapitaty wiasne;

— Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA): zysk (strata) netto/aktywa ogoétem;

— Wskaznik zadtuzenia kapitatbw wtasnych: (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
krotkookresowe)/kapitat wtasny

31 grudnia
2007 2006 2005
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej 21,2% 17,9% 10,9%
Rentownos$c¢ sprzedazy brutto 21,6% 18,1% 11,2%
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Rentowno$c¢ sprzedazy netto
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego

17,3%
38,7%
27,4%
33,8%

14,6%
41,1%
25,4%
55,0%

8,7%
21,9%
15,0%
42,2%
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PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Ponizej prezentujemy analize danych finansowych i operacyjnych, ktéra zostaly dokonana w oparciu
dane pochodzace z historycznych informacji finansowych Asseco Business Solutions.

Podkreslamy, ze wybrane dane finansowe powinny by¢ analizowane tacznie z petnymi
skonsolidowanymi oraz jednostkowymi informacjami finansowymi, znajdujgcymi sie na stronie
internetowej Spotki: www.assecobs.pl.

Asseco Business Solutions

Informacje finansowe za pierwszy kwartat 2008 i 2007 roku zostaty zamieszczone w oparciu o
informacje finansowe biezacego okresu obrotowego za | kwartat 2008 i 2007 roku, sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dane finansowe za lata 2006 i 2007 zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne skonsolidowane
informacje finansowe za rok zakohczone 31 grudnia 2007 roku sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dane finansowe za rok 2005 zostaty zamieszczone w oparciu o historyczne jednostkowe informacje
finansowe za rok zakonczone 31 grudnia 2006 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Historyczne informacje finansowe Asseco Business Solutions za rok zakonczony 31 grudnia 2006
roku oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku zostaly zbadane przez Ernst & Young Audit Sp. z
0.0., z siedzibg przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 w Warszawie niezaleznych biegtych rewidentow,
zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta obowigzujgcymi w Polsce i przepisami
Ustawy o rachunkowosci.

Historyczne informacje finansowe za lata zakonczone 31 grudnia 2006 roku oraz 31 grudnia 2007
roku stanowity podstawe sporzadzenia historycznych informacji finansowych za lata zakoriczone
31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2006 roku oraz 31 grudnia 2007 roku.

Historyczne informacje finansowe Asseco Business Solutions za lata zakornczone
31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2006 roku oraz 31 grudnia 2007 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentéw dziatajgcych na rzecz Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg przy pl. Rondo
ONZ 1, 00-124 w Warszawie, pana Sebastiana tyczbe, licencjonowanego biegtego rewidenta, nr
ewidencyjny 9946/7392 i pana Jacka Hryniuka, licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny
9262/6958.

Informacje finansowe biezacego okresu obrotowego na dzien 31. marca 2008 Asseco Business
Solutions nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez niezaleznych biegtych rewidentow.

Gtéwne czynniki wplywajace na historyczne wyniki finansowe
Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Rozwdj rynku informatycznego jest scisle zwigzany z rozwojem gospodarczym kraju. Jest to zwigzane
z rosngcym popytem i wiekszymi mozliwosciami inwestycyjnymi przedsiebiorstw Poniewaz w latach
wzrost PKB, wedtug Raportu Nawigator w Polsce utrzymywat sie na wysokim poziomie okoto 4 — 6%,
(w 2004 roku 5,3%, w 2005 3,6% a w 2006 6,1%), rowniez wyniki branzy informatycznej, w tym nasze
oraz Anici ulegajg systematycznej poprawie. Asseco Business Solutions dziata gtéwnie na rynku
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polskim oraz realizuje transakcje przede wszystkim w polskiej walucie dlatego na nasze wyniki ma
najwiekszy wptyw gospodarka polska.

Dostep do dotacji Unii Europeijskiej

Po przystapieniu do Unii Europejskiej polskie przedsiebiorstwa uzyskaty szeroki dostep do réznych
funduszy unijnych. Jednym z podstawowych celdw jest doprowadzi¢ w dituzszej perspektywie do
zatarcia réznic gospodarczych miedzy poszczegdlnymi panstwami czitonkowskimi UE.

Rozwdj rynku srednich i duzych przedsiebiorstw

W latach 2004 - 2006 nastgpita konsolidacja sektora, ze wzgledu na dekoniunkture we
wczesniejszych latach oraz powrdt gospodarki do wysokiego wzrostu PKB. Nowe struktury
organizacyjne wymagaty dostosowania oraz wzbogacenia uzytkowanych systeméw wspomagajacych
zarzadzanie POzZniejszy okres ozywienia gospodarczego, ktoremu towarzyszyly niskie stopy
procentowe, zmniejszajace koszt pozyskania kapitatu dla przedsiebiorstw, wiele z nich wykorzystato
na rozbudowe systemoéow klasy ERP. Dzieki temu rynek klasy ERP dla duzych i $rednich
przedsiebiorstw systematycznie wzrastat.

Rozwdj rynku MSP i tendencje w technologiach skierowanych dla tego rynku

Liczba przedsiebiorstw sektora MSP, w Raportu DiS IMSP, w latach 2004 — 2006 zmniejszyta sie.
Wraz za zmniejszeniem liczby przedsiebiorstw na rynku z zauwazalna byta tendencja do wzrostu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach z tego sektora, co oznacza konsolidacje segmentu. Dziatania te
wynikajg z rosnacej konkurencji na rynku a wiec miedzy innymi presji na obnizenie marz. Pomimo to
wedtug Raportu DiS IMSP warto$é rynku informatycznego skierowanego do MSP wzrosta w tym
latach 2003 -2006 o okoto 16% (rok 2003 — 311 min zt, rok 2006 - 361,7 min z}). Dynamika sektora ma
szczegolny wptyw na sprzedaz produktéow Pionu WA-PRO.

Wozrost rynku klasy ERP

Raport DiS ROU prognozowat na lata 2004-2006P na wzrost rynku oprogramowania z poziomu
2.959,7 do 3.404,0 min zl, co daje Srednioroczny wzrost na poziomie 7,2%. Razem z rynkiem
naturalnie rosto zapotrzebowanie na rozwigzania WA-PRO Safo i Softlab. Wzrost spowodowany byt
gtéwnie nizszym od przecietnego europejskiego poziomem nasycenia przedsiebiorstw $rednich oraz
duzych systemami informatycznymi wysokiej jakosci. Wzrost rynku, zwtaszcza w 2005 roku byt
wynikiem ozywienia w gospodarce i zwigkszonych inwestycji przedsigbiorstw.

Wozrost rynku outsourcingu

Wzrost konkurencji ze strony przedsiebiorstw zagranicznych na rynku polskim, zwtaszcza po
przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowat, ze czes¢ podmiotéw chcac skoncentrowac sie
na swojej gtébwnej dziatalnosci decydowata sie na powierzenie utrzymania infrastruktury informatyczne;j
oraz zwigzanej z nig ustug podmiotom zewnetrznym, co zwigzane jest z dgzeniem do minimalizac;ji
kosztéw. Outsourcing czesto jest rozwigzaniem tanszym umozliwiajgcym przekazanie poszczegdlnych
kompetencji wyspecjalizowanym podmiotom, ktére efektywniej zarzadzajg zasobami.

Wozrost rynku e-learningu

Rynek e-learningu nadal w Polsce jest we wczesnej fazie rozwoju, charakteryzujgcej sie niskim
nasyceniem rynku oraz wysokim wzrostem. W zwigzku z tym oraz nadal matg popularnoscig
segmentu brakuje kompletnych danych o wielkosci i innych charakterystykach. Incenti, a pdzniej
Asseco Business Solutions notowato konsekwentny wzrost przychoddéw w tym segmencie jako
innowator w budowie platform e-learningowych oraz szkolen dedykowanych.

Nasilajgca sie konkurencja wsrod producentéw systemow klasy ERP

Wzrost konkurencji na rynku dostawcow rozwigzan klasy ERP byt jednym z powoddw doskonalenia
systemow oraz poszukiwania odpowiedniej strategii marketingowej i specjalistycznych rozwigzan dla
nisz rynkowych. Przykladem jest Safo, ktére z powodzeniem zastosowato strategie marketingowg
opartg o oferowanie rozwigzan specjalizowanych w konkretnych branzach. Przewagg konkurencyjng
Softlab jest wysokg kastomizowalnos¢ systemu.
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Rozwdj centréw logistycznych na terenie Polski

W ostatnich latach obserwowany jest rozwdj rynku ustug logistycznych w Polsce. Nowoczesne
przedsiebiorstwa logistyczne zarzgdzajgce catym zintegrowanym procesem, tak aby producentom
pozostaty jedynie obszary projektowania i produkcji. Tendencja ta zmusza operatoréw logistycznych
do wdrazania nowoczesnych systemow informatycznych klasy WMS, wspomagajacych zarzadzanie
catym procesem. Systemy z marka zaréwno Safo jak i Softlab sg rozwigzaniami o bardzo
rozbudowanej funkcjonalnosci w tych obszarach i wykorzystujgcymi najnowoczesniejsze dostepne
technologie.

Wozrost kosztéw zatrudnienia

Poniewaz sektor programistow i konsultantéw wdrozeniowych jest obecnie rynkiem pracownika,
obserwowany wzrost pftac niekorzystnie wptynat na poziom kosztéw w 2006 i 2007 roku. Wynikiem
tego sg wyzsze koszty operacyjne. Nie ma to jednak istotnego wptywu na marze Spoétki ze wzgledu na
réwnoczesny wzrost cen ustug informatycznych swiadczonych przez Spotke.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Stabilnos$¢ i jako$¢ kadry pracowniczej

W okresie objetym historycznymi danymi prowadzilismy polityke zatrudniania wysokiej klasy
specjalistbw w dziedzinie informatyki oraz finanséw, sprzedazy administracji i marketingu.
Zapewniamy pracownikom szkolenia i state podnoszenie ich kwalifikacji, promowanie najzdolniejszych
poprzez refundacje studiow podyplomowych, premiowanie za ponadprzecigetne wyniki i wkifad pracy.
Stabilne warunki zatrudnienia, przestrzeganie praw pracowniczych, dbanie o przyjazng atmosfere
wewnatrz przedsiebiorstw oraz dodatkowe wynagradzanie skutkowato matg rotacjg kadry i rosnaca
wydajnoscig pracy.

Jakos¢ wytwarzanych produktow

Polityka jakosci zwigzana z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych technologii oraz wspétpraca z
wieloma znanymi partnerami bedacymi Swiatowymi i krajowymi liderami w dziedzinie informatyki i
produkcji sprzetu oraz oprogramowania byta jednym z gtéwnych czynnikdéw zwiekszajgcym zaufanie
klientow, co skutkowato wzrostem przychoddéw ze sprzedazy.

Sprawny i konsekwentny marketing

Jednym z kluczowych elementéw dziatalnosci Asseco Business Solutions bylo konsekwentne
kreowanie pozytywnego wizerunku poszczegdlnych marek i oferty. Stata obecno$¢ w mediach bedaca
wynikiem utrzymywania regularnych i przyjaznych relacji z mediami, zaréwno ogoélnopolskimi jak i
regionalnymi oraz prowadzenie dziatan reklamowych w prasie drukowanej i mediach elektronicznych,
ponadto szereg dziatan sponsorskich umacniato wizerunek kazdej z przedsiebiorstw i wptyneto
korzystnie na poziom przychodow ze sprzedazy.

Czynnikami wewnetrznymi sg takze wydarzenia opisane w ponizszym podrozdziale w podpunkcie
Istotne czynniki (zdarzenia nadzwyczajne i sporadyczne) majace wplyw na dziatalnos¢ operacyjng’.

Analiza finansowa, przychodowo-kosztowa, wskaznikowa oraz komentarz
Zarzadu

Asseco Business Solutions

W latach 2005 — 2006 oraz w pierwszej potowie 2007 roku podstawowg dziatalnoscig naszej Spofki
byto Swiadczenie ustug outsourcingu, e-learningu oraz budowy data center.. W czerwcu 2007 poprzez
potaczenie ze spotkami Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO nasza Spoétka wiaczyta do oferty
produkty przejetych przedsiebiorstw. Produkty te opisane sg w rozdziale ,Opis dziatalnosci”. W
listopadzie 2007 roku Spétka zakupita 60,56% udziatéw spotki Anica, przez co nasza Grupa wigczyta
do oferty produkty Anica System.
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W badanym okresie Spotka nie wprowadzata na rynek nowych ustug ani produktow.

Analiza roku 2007 zostata przeprowadzona dla danych skonsolidowanych, czyli uwzgledniajacych
przejecie w listopadzie 2007 roku 60,56% spotki Anica System.
Gléwny rynek dziatalnosci

W okresach objetych historycznymi informacjami finansowymi nasza Grupa oraz Spétka dziataty
przede wszystkim na terenie Polski. Przychody, nakfady i aktywa dotyczace segmentéw poza terenem
Polski wynosza mniej niz 10 % odpowiednich wartosci.

Istotne czynniki (zdarzenia nadzwyczajne i sporadyczne) majace wptyw na dziatalno$¢ operacyjng

Potaczenie

1 czerwca 2007 roku nasza Spoétka potaczyta sie z Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO —
spétkami dziatajagcymi w segmencie oprogramowania ERP. Dzieki potaczeniu powstata jedna z
najwiekszych firm na rynku krajowym, oferujgca witasne oprogramowanie do kompleksowego
zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa.

Przejecie marki oprogramowanie KOMA eHR

30 czerwca 2007 Asseco Business Solutions nabyto od Asseco Systems oprogramowanie KOMA
eHR. Oprogramowanie to wspomaga zarzadzanie kapitatem ludzkim. System KOMA eHR pozwala na
prowadzenie catosci zagadnien kadrowo — ptacowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi
i szczegdlnymi wymogami w organizacji oraz jest takze narzedziem wspierajgcym zadania zwigzane z
szeroko pojmowanym zarzgdzaniem kapitatem ludzkim. Aplikacja sktada sie z modutéw, co zapewnia
elastyczny dostep do wymaganych funkcjonalno$ci. Oprogramowanie jest sprzedawane samodzielnie,
a takze jako modut wspdlnie z systemami ERP, ktére znajdujg sie w ofercie naszej Spotki.

Debiut gietdowy

Po potaczeniu Asseco Business Solutions z Safo, Softlab, Softlab Trade i WA-PRO, ktére miato
miejsce 1 czerwca 2007 roku, kolejnym etapem w rozwoju Spétki byt jej debiut na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. W ramach pierwszej oferty publicznej inwestorom zaoferowano
5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C w drodze publicznej subskrypcji. Warto§¢ emisyjna
jednej akcji serii C wyniosta 11 zt. Z rynku kapitatowego, po odliczeniu tagcznych kosztéw emisji, ktére
wyniosty 3.683 tys. zt, Spdtka pozyskata 57.917 tys. zi. Akcje Asseco Business Solutions notowane sg
na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia 19 listopada 2007 r.

Zakup Anica System

Realizujac cele emisji, w dniu 30 listopada 2007 r. nasza Spdétka nabyta 2 732 415 akcji imiennych
zwyktych spdétki Anica System o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda, stanowigcych 60,56% kapitatu
zaktadowego tej spofki i uprawniajgcych do 60,56% gtoséw na WZA. Catkowita wartos¢ transakciji
wyniosta 56.064 tys. zt, co stanowito 97% srodkéw netto pozyskanych z emisji akcji serii C.

Powstanie Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions

Dzieki nabyciu przez naszg Spoétke pakietu 60,56% akcji Anica System powstata Grupa Kapitatowa
Asseco Business Solutions, w skiad ktérej wchodzg spétki: Asseco Business Solutions i Anica
System. Celem emisji Akcji Serii D jest przejecie pozostatych 39,44% kapitatu zakladowego Anici, po
ktérej nasza Spotka bedzie jedynym wtascicelem Anica System.

Dotychczasowe kompetencje naszej Spotki zostaly poszerzone o systemy mobilne, integracyjne i
analityczne dla przedsiebiorstw dziatajgcych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. Produkty,
jakie oferuje Anica System to m.in. system ebi.mobile, ktéry jest wiodacym na polskim rynku
rozwigzaniem klasy SFA. Program ma swoich nabywcéw réwniez poza granicami Polski, m.in.: na
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Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Rosji, Portugalii, Francji, Gregciji i Irlandii. W ramach oferty spoiki
Anica System znajdujg sie tez ustugi wdrozeniowe, obstuga powdrozeniowa oraz ustugi
outsourcingowe.

Istotne zmiany w strukturze przychoddéw netto

1 czerwca 2007 nasza Spotka potaczyta sie ze spdtkami Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO.
Miato to istotny wptyw na wzrost naszych przychodoéw oraz kosztow.

Nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze przychoddéw netto.

Struktura przychodow

Gtéwne grupy produktowe Spétki: 3 miesigce W roku

2008 2007 2007 2006 2005

(tys. zt.)

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

42.238 7.285 95.977 29438 25.696
towardéw i materiatéw, w tym:
QOutsourcing i e-learning 18% 100% 40% 100% 96%
ERP — mate firmy 10% 0% 6% 0% 0%
ERP — duze firmy 45% 0% 45% 0% 0%
Systemy mobilna 26% 0% 9% 0% 0%
Pozostate 0% 0% 0% 0% 4%

W pierwszym kwartale roku 2007 Spotka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie outsourcingu i e-learningu,
Duzo wyzsze przychody w pierwszym kwartale 2008, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, wynikajg gtéwnie z potgczenia pomiedzy Asseco Business Solutions a spotkami Safo,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO oraz przejecia spétki Anica. Z tego rowniez powodu dywersyfikaciji
ulegta oferta Emitenta.

Na wyniki roku 2007 wzrost przychoddw i ich zréznicowanie, w poréwnaniu do lat poprzednich
wynikato z potaczenia, ktére miato miejsce 1 czerwca 2007 roku.

Przychody ze sprzedazy Asseco Business Solutions w 2007 roku wyniosty 87.036 tys. zt, a
uwzgledniajac przychody spotek przytaczonych do naszej Spotki 1 czerwca 2007 za pierwsze piec
miesiecy 2007 roku przychody wyniosty 112.696 zt. Wzrost przychodéw Spétki o 383% spowodowany
byt zwiekszeniem liczby zawartych kontraktéw oraz potaczeniem ze spoétkami Safo, Softlab, Softlab
Trade, WA-PRO.

Segment ERP mate oferuje produkty wspomagajace zarzgdzanie przedsiebiorstwem dostosowane do
potrzeb matych przedsiebiorstw, ERP duze — odpowiednio do zarzadzania przedsiebiorstwem srednim
i duzym. Segment Outsourcing i e-learning oferuje ustugi outsourcingu IT oraz ustugi zwigzane ze
szkoleniami e-learning.

W 2006 roku nastgpit wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy e-learningu oraz outsourcingu. 16%

wzrost w ustugach byt spowodowany zawarciem znaczacych kontraktow i poprawy efektywnosci
dotychczasowych kanatéw sprzedazy.

Struktura kosztowa

3 miesigce W roku

2008 2007 2007 2006 2005
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(tys. zt.)

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i

25.903 5.681 67.633 22.802 19.351

materiatow
Koszt sprzedazy 2.373 514 4.262 2.517 3.579
Koszty ogdlnego zarzadu 5.404 709 8.730 2.771 3.375
Zmiana stanu zapasow, produkcji w toku i

) ] 871 0 84 0 0
rozliczen miedzyokresowych
Razem koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw, koszt sprzedazy i ogdlnego 34.551 6.904 80.541 28.090 26.305

zarzadu

Ze wzgledu na zwiekszong skale dziatalosci wzrosty réwniez koszty operacyjne Spotki w roku 2007
odpowiednio koszty sprzedanych towaréw, produktow i materiatdw, koszty sprzedazy oraz koszty
ogoélnego zarzadu o: 171%, 66%, 188%. Roznica pomiedzy danymi kwartalnymi jest wyzsza niz w
danych rocznych, gdyz Anica System, przejeta w listopadzie 2007 roku, byta uwzgledniona przez caty
kwartalny okres sprawozdawczy. Istotnym faktem jest, ze udziat poszczegdlnych kosztow w
przychodach ze sprzedazy spadt, w ujeciu rocznym, w przypadku kosztéw sprzedanych produktow,
towarow i materiatow z 77,5% w 2006 roku do 71,0% w roku 2005, dla kosztéw sprzedazy w roku
2006 z 8,6% do 4,8% w roku 2007. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu, pomimo wzrostu liczby
cztonkéw z jednego do siedmiu cztonkéw, réwniez spadt z 9,4% do 9,2%

Spadek kosztéw sprzedazy w roku 2006 wynika z pozyskania przez naszag Spotke mniejszej ilosci

kontraktow o wyzszej wartosci. Koszty ogdlnego zarzadu ulegly zmniejszeniu ze wzgledu na
zmniejszenie skladu zarzadu w roku 2006.

Koszty operacyjne wediug rodzajow:

3 miesigce W roku
2008 2007 2007 2006 2005

(tys. zt.)
Koszty operacyjne wedtug rodzajow, w tym: 34.551 6.904 80.541 28.090 26.305
Amortyzacja 2.056 638 4.405 2.921 4.449
Zuzycie materiatow i energii 1.147 103 1.567 461 397
Podatki i optaty 176 20 342 104 121
Ustugi obce 4.047 3.360 23410 14196  13.152
Swiadczenia pracownicze 14.949 2.329 27.674 9.161 6.409
Podréze stuzbowe 337 78 918 168 113
Inne koszty 530 131 1.834 678 891
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 11.309 245 20.391 401 773

Wraz z potaczeniem, ktore nastapito 1 czerwca 2007 roku, koszty operacyjne naszej Spotki wzrosty, a
ich struktura ulegta zmianie. W roku 2007 oraz w | kwarale roku 2008 nadal najwazniejszymi zrodtami
kosztow sa Ustugi obce oraz Wynagrodzenia, odpowiednio 31% i 35%. Po potaczeniu wzrdst takze
udziat pozycji wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw, co wynika z wigczenia do dziatalnosci
Asseco Business Solutions sprzedazy systeméw ERP a takze, w | kwartale 2008, systeméw
mobilnych, ktére czesto sg sprzedawane wraz z inforastrukturg, czyli sprzetem komputerowym oraz
urzgdzeniami mobilnymi. W poprzednich latach koszty wynagrodzen ksztattowaly sie na poziomie
33% w 2006 natomaist w 2005 na poziomie 24%. Koszty ustug obcych, odpowiednio: 51% w 2005 i
50% w 2006.
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Istothg zmiang w stosunku do lat poprzednich jest znaczny wzrost w strukturze udziatu wartoSci
sprzedanych towardéw i materiatow (22% w poréwnaniuz 1% w 2006 roku i 3% w 2005). Jest to
spowodowane poszerzeniem oferty o produkty ERP, ktére standardowo dostarczamy wraz z
infroastrukturg zakupiong od naszych kontrahentéw.

Analiza rentownosci

3 miesigce W roku
2008 2007 2007 2006 2005

(tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 42.238 7.285 95.977 29.438  25.696
Stopa wzrostu [%] 479,8% nd 226,0% 15,0% 22,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 33.552 6.747 80.591 28.090 26.305
Stopa wzrostu [%] 397,3% nd 186,9% 7,0% -6,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8.686 538 15.386 1.476 -583
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej 20,6% 7,4% 16,0% 5,0% -2,0%
EBITDA 10.742 1.176 19.791 4.397 3.866
Rentowno$¢ EBITDA 25,4% 16,1% 20,6% 15,0% 15,0%
Zysk (strata) brutto 8.878 847 15.776 2.470 1.705
Rentownosc¢ zysku brutto 21,0% 11,6% 16,4% 8,0% 7,0%
Zysk (strata) netto 7.998 847 14.305 3.069 1.897
Rentownos$c¢ sprzedazy netto 18,9% 11,6% 14,9% 10,0% 7,0%
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 4,3% 2,4% 7,9% 9,0% 6,0%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 3,9% 1,2% 6,7% 7,0% 5,0%

Powyzej przedstawione wskazniki zostaty policzone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

— Rentownos$¢ na dziatalnos$ci operacyjnej: zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze
sprzedazy;

— EBITDA jest liczona jako zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

— Rentowno$¢ EBITDA: EBITDA/przychody ze sprzedazy;

— Rentownos$¢ zysku brutto: zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy;

— Rentownos$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy;

— Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych: zysk (strata) netto przypadajgcy Akcjonariuszom/kapitaty wtasne
— Stopa zwrotu z aktywow: zysk (strata) netto/suma bilansowa

Dane kwartalne wskazujg na wyzszy wzrost przychodow niz kosztow po potaczeniu naszej Spotki ze
spotkami Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO i Anica. Jest to rbwnoznaczne z podwyzszeniem
poziomu marzy Spotki na wszystkich poziomach. Marza EBITDA wzrosta z 16% w | kwartale 2007 do
25% w | kwartale 2008. Wynika to z wyzszej marzowo$ci produktéw i ustug Swiadczonych przez spofki
wigczone do naszej Spotki z dniem 1 czerwca 2007 roku.

W 2007 roku zysk netto naszej Spotki wyniost 15.290 tys. zt (z uwzglednieniem wyniku netto spotek
przytaczonych w wysokosci 2.880 tys. zt), podczas, gdy w roku ubiegtym zamknat sie kwotg 3.069 tys.
zt. Wzrost przychodow Spoétki o 196% spowodowany byt zwiekszeniem liczby zawartych kontraktéw
oraz potgczeniem ze spoétkami Safo, Softlab, Softlab Trade i WA-PRO.

Dzieki utrzymaniu dyscypliny kosztowej, wzrostowi przychodéw oraz ciagtej pracg nad poprawg
rentownosci oferowanych produktow, Spotka wypracowata marze EBITDA na poziomie niemal 20% w
stosunku do 15% w roku poprzednim, a marze EBIT na poziomie blisko 15% w 2007 roku wobec 5%
w okresie porownawczym.

Znaczny wzrost rentownosci na dziatalnosci operacyjnej w latach 2005 — 2006 zostat osiggniety przez
podniesienie marz na ustugach swiadczonych przez Spoétke, obnizeniu kosztéw wewnetrznych przez
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renegocjacje kontraktéw z dostawcami oraz zmniejszeniu ilodci realizowanych kontraktéw budowy
data center. Brak istotnej zmiany rentownosci zysku brutto wynikat z rozpoznania w roku 2005
wbudowanych instrumentéw pochodnych, co skutkowato wyzszymi jednorazowymi przychodami
finansowymi.

Spotka poprawita stope zwrotu z aktywéw (ROA) z 5% w 2005 do 7% w 2006. Spadek w roku 2007
wynika ze zmiany struktury bilansu, znacznym zwigkszeniu iloSci aktywéw. Istotnym jest, ze
rentownosc¢ sprzedazy netto wzrosta o okoto 4 punkty procentowe z 10 do 14%.

Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) réwniez wykazata w 2006 roku wzrost z 6% w 2005 do 9%

w 2006 roku. spowodowane to jest zwiekszeniem zysku netto przez zwiekszenie dynamiki
przychodow (22%) w wiekszym stopniu niz kosztéw (7%)

Suma bilansowa, kapitaty wiasne i aktywa

Analiza bilansu

31 marca Na 31 grudnia
2008 2007 2007 2006 2005
(tys. zt.)
Aktywa trwate 151.799 35.083 150.777 5.934 6.792
Rzeczowe aktywa trwate 17.987 4.738 17.555 4.819 6.265
Aktywa obrotowe 55.883 35.969 63.938 36.557  34.747
Zapasy 1.034 43 1011 88 31
Naleznosci krotkookresowe 32.981 6.528 41.829 8.429  13.892
Inwestycje krotkookresowe 20.679 28.971 20.005 27.448 20.486
Krétkookresowe rozliczenia
miedzyokresowe 1.189 427 1.093 592 338
Aktywa razem 207.682 71.052 214715 42491  41.539

Od roku 2007 zmianie ulegta struktura aktywéw. W latach 2005, 2006 aktywa trwate stanowity
odpowiednio 16% i 14% natomiast po potaczeniu stanowig one 73% w | kwartale 2008 oraz 79% w
roku 2007 sumy bilansowej. Gtéwnymi pozycjami w roku 2007 byta ,warto$¢ firmy z potgczenia” w
kwocie 80.761 tys. zt oraz ,akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych” w kwocie 56.625 tys.
zt. Pierwsza z pozycji wynika z rozliczenia transakcji przytaczenia do Asseco Business Solutions
spotek Safo, Softlab, Softlab Trade i WA-PRO. Druga pozycja to wartos¢ 60,56% kapitatu
zaktadowego spotki Anica System.

W latach 2005 — 2006 gtéwng pozycje aktywdw obrotowych stanowity Inwestycje krotkoterminowe —
75%, z czego 96% stanowity aktywa trzymane do wykupu — w 2006 r 26.333 tys. zi. Taka alokacja
srodkéw Spétki spowodowana byty wyzszag rentownoscig papieréow dtuznych papieréw wartosciowych
utrzymywanych do terminu zapadalnosci niz transakcji overnight. Naleznosci krétkookresowe sktadaty
sie gléwnie z naleznosci handlowych. Skokowy wzrost wartosci naleznosci w roku 2005 o 5.691 tys. zt
jest wynikiem realizacji duzych kontraktow w ostatnim kwartale 2005 r.

31 marca Na 31 grudnia
2008 2007 2007 2006 2005
(tys. zt.)
Kapitaty wtasne 188.097 36.013 180.099 35.166  32.097
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 19.585 35.039 34.616 7.325 9.442
Rezerwy 313 127 313 50 34
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Zobowigzania diugookresowe 1.918 0 1.597 -

Zobowigzania krotkookresowe 17.354 34.912 24.975 5.739 7.361
Rozliczenia migdzyokresowe 7.192 2.239 7.731 1.536 2.047
Pasywa razem 207.682 71.052 214715  42.491 41.539

Ze wzgledu na podwyzszenie kapitatu, na drodze oferty publicznej przeprowadzonej w listopadzie
2007 roku, zostat podniesiony kapitat zaktadowy Spotki z 50.000 tys. zt do 143.069 tys. zt. W 2007
Spotka przeznaczyta caly zysk z roku 2007 na pokrycie strat z lat ubiegtych. Na dzieh 31 marca 2008
cata strata zostata pokryta a nadwyzka zysku za rok 2007 po pokryciu straty stanowi zysk zatrzymany
w kwocie 5.892 tys. zt.

Kapitat wtasny stanowit 87% pasywdéw w roku 2007, 83% w 2006 r., oraz 77% w 2005 r.. Spodtka
finansowata sie kapitatem wtasnym z uwagi na wysoki poziom srodkéw pienieznych.

Na pozycje rezerw sktadaty sie diugoterminowe rezerwy emerytalne. Spotka zatrudniata mtodg kadre,
Srednia wieku 33 lata, stad niski poziom rezerw. Wzrost w roku 2005 wynika ze zwiekszenia
zatrudnienia w wyniku przytaczenia spotek Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO.

Zobowigzania krétkoterminowe skfadaly sie gtéwnie ze zobowigzan handlowych w kwocie 12.434 tys.
zt w 2007. 5.037 tys. zt w 2006 r. i 5 668 tys. zt w 2005 r. Spadek zobowigzan handlowych pomiedzy
rokiem 2006 i 2005 jest spowodowany przez spadek zobowigzan z tytutu podatkéw VAT, w kwocie 1
100 tys. zt. W 2005 r. wyzszy podatek wynikat z realizacji kontraktéw w ostatnim kwartale roku.

Na saldo rozliczeh miedzyokresowych biernych sktadaty sie gtéwnie rezerwy na szacunkowe koszty
roku finansowego, rezerwa na premie oraz na niewykorzystane urlopy.

Analiza zadtuzenia

31 marca Na 31 grudnia
2008 2007 2007 2006 2005
(%)
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 9,4 49,3 16,1 17,0 23,0
Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatem wiasnym 123,9 102,7 119,4 593,0 473,0
Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw wtasnych 1,3 447 0,9 0,0 0,0

Analiza zadfuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

— wskaznik ogbélnego zadtuzenia — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogoétem/aktywa ogoétem,
— wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym — kapitaty wtasne/ aktywa trwate,

— wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych — oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe/(oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + kapitaty wtasne).

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia wskazywat na niski poziom finansowania biezgcej dziatalno$ci
kredytem kupieckim. Spétka nie korzystata z oprocentowanych Zrddet finansowania, wiec wskaznik
zadluzenia kapitatow wilasnych pozostat na poziomie 0%. W 2007 roku spotka rozpoczetfa
wykorzystywanie leasingu finansowego jako sposobu finansowania dziatalnosci. Jego wysokos¢ na
dzien 31.12.2007 wynidst 1.704 tys. zt. Réwniez w | kwartale 2008 roku Spoétka posiada zobowigzania
finansowe — w kwocie 2.381 tys. zt.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wlasnym wskazywat, ze Spotka finansowata wszystkie
aktywa trwate kapitatem wtasnym a dodatkowo 38% aktywow obrotowych w roku 2007, 80% w 2006 i
73% w roku 2005. Spadek wskaznika w roku 2007 wynika z wigczenia do aktywéw trwatych Spofki
wartosci firmy z potgczenia oraz wartosci 60,56% kapitatu zaktadowego Anica System.
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Analiza ptynnosci finansowej

31 marca 31 grudnia

2008 2007 2007 2006 2005
Plynnos¢ biezaca (x) 2,3 1,0 2,0 50 3,7
Plynnosé¢ szybka (x) 2,2 1,0 1,9 50 3,7
Plynnos¢ natychmiastowa (x) 0,8 0,8 0,6 3,8 2,2
Rotacja zapaséw w dniach 8,9 2,2 3,8 1.1 0,4
Rotacja naleznosci w dniach 285,0 327,1 1591 104,5 197,3
Rotacja zobowigzan w dniach 150,0 1749,2 95,0 90,8 134,1

Ocena ptynno$ci zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

— plynnosc¢ biezgca — aktywa obrotowe/(zobowigzania krotkoterminowe + rozliczenia
krétkoterminowe),

— ptynno$¢ szybka — (aktywa obrotowe — zapasy)/ (zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
krétkoterminowe),

— ptynno$¢ natychmiastowa — srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe/(zobowigzania
krotkoterminowe + rozliczenia krotkoterminowe)

— rotacja zapasow w dniach — (stan zapasow na koniec roku/przychody ze sprzedazy towardow i
produktow za rok) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

— rotacja naleznosci w dniach — (stan naleznosci na koniec roku/przychody ze sprzedazy w roku)
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

— rotacja zobowigzan w dniach — (stan zobowigzan na koniec roku/przychody ze sprzedazy w roku)
pomnozony przez liczbe dni w okresie

Zalecane minimalne poziomy wskaznikow ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej wynoszg dla
wskaznika ptynnosci biezacej od 1,2 do 2,0, podczas gdy dla wskaznika ptynnosci natychmiastowej od
1,0 do 1,5.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na bardzo duzg ptynnosé¢ Spétki na poziomie ptynnosci biezacej i
szybkiej. Spoétka jest w stanie uregulowaé wszystkie swoje zobowigzania z inwestyciji
krétkoterminowych oraz zapaséw. W latach 2005 — 2006 Spétka utrzymywata tak wysoka ptynnosé z
uwagi na wysoki poziom kapitatdbw witasnych, wniesionych wktadem pienieznym oraz z uwagi na
dodatni wynik finansowy. Spadek wskaznika w roku 2007 oraz w | kwartale 2008 wynika z
przytaczenia spétek o nizszej ptynnosci.

Niskie wartosci wskaznika rotacji zapaséw sa spowodowane byty bardzo niskim ich poziomem. Stan
taki jest efektem polityki przedsiebiorstwa w zakresie obrotu towarami.

W roku 2006 wskaznik spadt o 97 dni, przede wszystkim ze wzgledu na wysoki poziom tego
wskaznika w 2005 roku oraz mniejszg niz w 2005 r. kumulacje realizowanych kontrakiow w ostatnim
kwartale 2006 r. niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W latach 2005 — 2006 wskaznik rotacji zobowigzan spadt o 44 dni. Jest to rezultat renegocjacji uméw
z dostawcami skutkujacymi wydtuzeniem termindw ptatnosci oraz realizacjg znaczacych kontraktéw w
ostatnim kwartale 2005 r. Wzrost w 2007 oraz w | kwartale 2008 roku wynika ze zmiany charakteru
dziatalnosci Spotki — istotnego poszerzenia oferty o oprogramowanie ERP oraz ustugi z tym zwigzane.

Podstawowe zrodta wptywow i wydatkéw pienieznych

3 miesigce W roku
2008 2007 2007 2006 2005
Przep’ryv_vy pieniezne netto z dziatalno$ci 3.652 31.002 13.734 7682 _874
operacyjnej
Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci 4590  -28.389 58428 -14.811 -11.016
inwestycyjnej
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I?rzep’rywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 511 0 57 642 )
finansowej

918

Przeptywy pieniezne netto -427 2613 12.948 -7.129  -10

972

Spotka notowata wptywy gotowki z dziatalnosci operacyjnej w roku 2006 oraz 2007. Ujemny przeptyw
w roku 2005 spowodowany byt czynnikiem opisanym w punkcie ponizej ,Istotne czynniki majgce
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng”. Ujemny przeptyw w pierwszym kwartale 2008 wynika ze
zmniejszenia stanu nieoprocentowanych zobowigzan.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wskazywaty na fakt, ze Spétka kupowata znacznie wiecej
aktywow niz sprzedawata. W roku 2007 wynika to gtéwnie z nabycia udziatbw w Anica System,
natomiast w latach 2005-2006, gtéwnie z zakupow krétkoterminowych inwestycji finansowych. Spétka
inwestowata w obligacje, klasyfikujgc je w sprawozdaniach finansowych jako inwestycje
krotkoterminowe — aktywa trzymane do terminu wykupu. W roku 2005 wyptywy z tytutlu zakupu
aktywéw finansowych wynidst 12.054 tys. zt, a w 2006 roku 13.200 tys. zt.

Dodatni przeptyw finansowy w roku 2007 wynika z przeprowadzonej emisji akcji. W latach 2006 —
2005 przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wynikaty z czynionych przez Spoétke, inwestycji w
krotkoterminowe w aktywa finansowe: depozyty oraz operacje typu buy-sell-back i podobne.

Istotne inwestycje

| kw 2008 2007 2006 2005

(tys. z4)

Wartosci niematerialne i prawne 1.945 996 187
Srodki trwate 1.892 3.500 1.744

410
446

Suma 3.837 4.496 1.931

856

Suma inwestycji uwzglednia jedynie wartos¢ nowych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
zakupionych przez Spétke — pomijajac aktywa wniesione do Spotki poprzez potagczenie.

W roku 2005 Spétka nie ponosita znacznych wydatkow na istotne inwestycje kapitatowe. Wydatki
inwestycje byty prowadzone jedynie dla odtworzenia czesci zamortyzowanych zasobdéw takich jak
maszyny i urzadzenia w tym sprzet komputerowy, oraz serwery.

W roku 2006 inwestycje Spotki polegaly na odtworzeniu czes$ci zamortyzowanego sprzetu
komputerowego (832 tys. zt) oraz odtworzenie floty samochodowej (756 tys. zt).

W roku 2007 oraz w | kwartale roku 2008 Spoétka zakupita maszyny oraz urzadzenia odpowiednio na
kwote 2.231 tys. zi. oraz 2.446 tys. zi. Na kwote tg skiadaty sie gtdwnie inwestycje w sprzet
komputerowy. Byty to inwestycje odtworzeniowe.

(tys. z4) | kw 2008 2007 2006 2005

Srodki wiasne 3.138 3.642 1.931 856

Leasing 699 854 -
Kredyty lub pozyczki -

Suma 3.837 4.496 1.931 856

Spotka wykorzystywata Srodki wtasne oraz leasing finansowy do finansowania inwestycji.
Od 31 marca do 12 maja 2008 roku nasza Grupa przeznaczyta na inwestycje w rzeczowe aktywa

trwate oraz w wartosci niematerialne i prawne kwote 1.327 tys. zt. Inwestycje te w catosci finansowane
byly ze Srodkow wiasnych.
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Istotne Inwestycje

Historyczne inwestycje zostaly opisane w podrozdziale ,Analiza finansowa, przychodowo-kosztowa,
wskaznikowa oraz komentarz Zarzadu”.

Osiagniete w roku 2007 roku wyniki finansowe, $rodki pieniezne lub ich ekwiwalenty oraz mozliwosci
finansowania zewnetrznego pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych.

W roku 2007 rozpoczeliSmy realizacje projektu ,Stworzenie systemu informatycznego logistyczno -
sprzedazowego dla MSP realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, lata 2004-2006, Priorytet 1 Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost
innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu, Dziatanie 1.4 Wzmocnienie
wspotpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowg a gospodarka; Projekt realizowany ze wsparciem z
publicznych  $rodkéw  wspodlnotowych pochodzacych z  Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i publicznych srodkéw krajowych; wartos¢ projektu to: 4.495 tys. zt., w tym wydatki
kwalifikowane wynoszg 2.644 tys. zt. Zakonczenie projekt planowane jest na druga potowe 2008 roku.

Nie prowadzimy innych istotnych inwestyciji.

Organy zarzadzajace nie podjety zobowigzan dotyczacych istotnych przysztych inwestycji

Tendencje

W ocenie Zarzadu nie wystgpity od dnia 31 grudnia 2007 r. do daty Memorandum istotne tendencje w
produkcji, sprzedazy, zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy, ktére miatyby wptyw na sytuacje
finansowag i wyniki Spoétki.

Zarzadowi nie sg znane tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania ani zdarzenia, ktére

wedle wszelkiego prawdopodobienstwa mogtyby mieé znaczacy wplyw na perspektywy Spétki do
konca roku obrotowego 2008.
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OTOCZENIE

Otoczenie rynkowe
Ogolne informacje o rynku IT

Wedtug Raportu PMR, rynek informatyczny w Polsce wykazuje wysokg dynamike rozwoju,
prognozowang na ponad 13% w roku 2007. Raport przewiduje, ze rynek IT osiggnie w 2007 r. wartos¢
22,4 mid zt. Obok zamoéwien publicznych coraz wiekszego znaczenia nabierajg klienci z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz kontrahenci zagraniczni. Korzystne trendy dotycza takze
sprzedazy odbiorcom indywidualnym. W opinii wiekszosci menadzeréw rynek IT w Polsce wyréznia
sie stabilnoscig i korzystnymi perspektywami na przysztos¢. Ponad 4/5 z nich ocenia sytuacje jako
pozytywnag, a az 2/5 z nich jako bardzo dobra.

Autorzy Raportu PMR przewidujg, ze dynamika wzrostu rynku IT w Polsce wyniesie w latach 2007-
2008 okoto 15%. W opinii przedstawicieli przedsiebiorstw IT najwazniejszymi czynnikami
determinujgcymi wzrost sektora to efektywne wykorzystanie funduszy UE i korzystna sytuacja
gospodarcza w Polsce. Zgodnie z raportem ,Nawigator” banku BPH S.A. z wrzesnia 2007 roku tempo
wzrostu gospodarczego wyniesie w latach 2007-2010 odpowiednio: 6,5, 5,8, 5,5, 5,2%. Utrzymujaca
sie wysoka dynamika PKB powinna zapewni¢ réwniez dynamiczny rozwoj sektora IT. Zgodnie z
danymi przedstawionymi na stronie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w programie ,Innowacyjna
gospodarka” znajduje sie 6,4 mid. EURO.

Spodziewany jest takze wzrost zainteresowania outsourcingiem, na co wskazuje ponad 80%
badanych przedsiebiorstw. Silne trendy dotycza w szczegdlnosci rozwoju technologii mobilnych.

Zgodnie z danymi EITO wydatki na IT stanowity w 2005 roku 2,2% PKB podczas gdy $rednia w Unii
Europejskiej /15 krajow/ wynosita 3,1% a w krajach o najwyzszych wydatkach Holandii i Wielkiej
Brytanii odpowiednio 3,9 i 4,2% rocznego PKB. Podobnie wygladaty statystyki w przeliczeniu na
jednego mieszkanca. Wydatki na ICT (information & communication technology) wynosity w 2006 w
Polsce 410 EUR na osobe podczas gdy srednia w Unii Europejskiej to 1344 EURO. Dane obrazuja, ze
Polski rynek charakteryzuje sie niskim stopniem informatyzacji i wysokim potencjatem wzrostu.

Wedtug raportu Teleinfo 500 (2007) coraz lepsze wyniki finansowe w branzy IT wynikajg rowniez z
nasilajacej sie konkurencji w ramach sektora i dynamicznego rozwoju MSP. Spétki teleinformatyczne
odgrywajg wazng role na GPW w Warszawie, czego dowodem jest fakt, ze w 2006 r. az 25% debiutow
dotyczyto przedsiebiorstw dziatajgcych w tym sektorze.

Dane o wielkosci i dynamice rozwoju rynku IT w Polsce pochodzg takze od agencji badawczej IDC.
Wskazujg one na roczng sprzedaz wielkosci 6,6 mld dolaréw, co w tej walucie stanowi 23% wzrost w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Raport Teleinfo 500 (2007) zawiera dane dotyczace wielkosci i dynamiki polskiego rynku
informatycznego w latach 2001-2006:

Rynek Dynamika rynku
2006 2005 2004 06/05 05/04 04/03
mid PLN 19,3 17 15,5 13,3 9,8 13,5

Zrédio: Teleinfo 500

Z tego samego zrédta pochodzg obliczenia opisujace strukture polskiego rynku IT w latach 2003-2006:

Struktura rynku Rynek Udziat w rynku Dynamika rynku
2006 2005 2004 2006 2005 2004 06/05 05/04 04/03
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mid zt %

Rynek 193 17 15,5 100 100 100 13,3 9,7 13,4
Sprzet 10,1 85 7,3 52,3 49,7 474 191 15,2 14
Ustugi 5,9 5,2 4,9 30,3 31 31,9 11 6,4 15,6

Oprogramowanie 3,3 3,2 3,2 17,2 19,2 20,6 1,8 2,3 9

Zrédio: Teleinfo 500

Z raportu Teleinfo 500 wynika takze, ze w 2006 r. prawie 1/3 przychodéw dostawcéw ustug IT miata
miejsce dzieki sprzedazy ustug. Najwyzsze przychody s jednak wcigz efektem sprzedazy sprzetu,
ktorego udziat w wartosci sprzedazy wyniést okoto 52%.

Struktura rynku informatycznego w Europie Zachodniej charakteryzuje sie znacznie nizszym udziatem
sprzetu w catkowitej wielkosci rynku IT. W 2006 roku w Europie Zachodniej, zgodnie z danymi IDC,
udziat sprzetu nie przekraczat 35% catego rynku IT. Prawdopodobne jest, ze w miare rozwoju
polskiego rynku IT struktura udziatdw poszczegdélnych segmentdw bedzie zblizata sie do tej
wystepujacej w Europie Zachodnie;j.

Dane z Raportu DiS ROU z kwietnia 2006 roku wskazujg na 6-8% (w PLN) prognoze wzrostu rynku IT
w latach 2006-2008. Podstawg do wypracowania tej prognozy jest historia dotychczasowych
kontraktow informatycznych, szacunki dotyczace dynamiki PKB i inflacji, wyniki przedsiebiorstw
informatycznych o zréznicowanym profilu.

Wedtug Raportu Computerworld TOP 200, w 2006 wartos$¢ polskiego rynku IT wyniosta 6,6 mid USD
czyli okoto 20,5 mid zt, z czego wartos¢ ustug prawie 2 mld USD, czyli okoto 6,2 mld zt. Perspektywy
dla rozwoju ustug informatycznych mozna ocenia¢ pozytywnie. Nalezy zatozy¢ minimalny wzrost lub
niezmienny poziom rynku oprogramowania, dalszy dynamiczny rozwdj ustug przy jednoczesnym
spadku udziatu w rynku sprzetu komputerowego.

Wedtug Raportu DiS ROU wartos$¢ rynku IT osiagnie w 2008 roku okoto 19,8 mid zt. Rosngce tempo
wzrostu gospodarczego w Polsce bezposrednio przektada sie na widoczny rozwdj na rynku IT.
Wydatki na IT jako procent PKB w 2005 roku wzrosty do poziomu 1,67% z pozycji 1,62% w roku
poprzednim, chociaz nadal nalezg do najnizszych w Europie. Wedtug Raportu DiS ROU udziat
wydatkéw IT w PKB bedzie systematycznie wzrastat i w roku 2008 osiggnie okoto 1,79%.

Z badan opisanych w Raporcie Teleinfo 100 na rok 2006 wynika, ze do najwiekszych szans rozwoju
polskiego rynku IT zaliczy¢ nalezy poprawe sytuacji gospodarczej, wykorzystanie funduszy unijnych
przez polskie przedsiebiorstwa, wzrost Swiadomos$ci uzytkowania narzedzi IT, wzrost skionnosci
polskich przedsiebiorstw do inwestowania, wzrost konkurencji na rynku IT oraz wejscie zagranicznych
inwestoréw na polski rynek.

Kierunki inwestycji wedlug danych z Raportu Teleinfo 100 w roku 2006 to gtdwnie wydatki na
ulepszenia systemow zarzgdzania przedsiebiorstwem. Ponad 80% przedsiebiorstw przeznaczy w roku
2007 czes¢ budzetu IT na wymiane lub rozszerzenie systemdéw wspomagajacych zarzgdzanie
przedsiebiorstwem. Sposréd nich 54% planuje zmiane systemu obiegu dokumentow, 47,5% zakup
systemu klasy ERP, 39,3% zainwestuje w bazy danych a 31,7% w modut CRM. Modut wspierajacy
Business Intelligence zostanie w tym okresie wdrozony w 21,9% ankietowanych przedsiebiorstw.

Wsréd ustug wiekszg popularnosé zyska outsourcing ustug. Na Swiecie, wedlug magazynu Teleinfo,
outsourcing w obecnej postaci znajduje sie w fazie schylkowej a za przyszioSciowe uwazany jest
outsourcing ustug informatycznych takich jak mocy obliczeniowych, oprogramowania i inne ustugi
dopasowane do potrzeb klientéw.

Rynek rozwigzan wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem

Z Raportu IDC ERP wynika, ze polski rynek EAS do 2009 roku bedzie sie rozwijat Sredniorocznie w
tempie 16,5 proc., tymczasem w krajach Europy Zachodniej tempo wzrostu wahac¢ sie bedzie w
okolicach 4,5 proc. rocznie. Jednoczesnie raport ten najwiekszy wzrost przewiduje w segmencie
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rozwigzan przygotowywanych dla konkretnych branz, zwtaszcza w sektorze $rednich przedsiebiorstw.
Rynek EAS nadal rosnie pod wzgledem wartosci sprzedawanych rocznie licencji oprogramowania.
Jednoczesnie spada liczba zaawansowanych dostawcow zdolnych kompleksowo obstuzyé rynek
duzych przedsiebiorstw. Liczba oferowanych produktéw okreslanych mianem EAS pozostaje
w przyblizeniu stata. Stabilnos¢ rynku duzych przedsiebiorstw powoduje marginalizacje mniejszych
producentdw systeméw EAS, z ktérych wiekszos¢é przechodzi w struktury partneréow silniejszych
kapitatowo.

Zgodnie z wynikami Raportu IDC ERP, rynek systeméw wspomagajacych zarzgdzanie w Polsce
osiggnat w roku 2005 wartos¢ 165,5 min USD czyli okoto 535,2 min zt, a w 2007 r. polski rynek EAS
powinien osiggng¢ wartos¢ 200 min USD, czyli 553,9 zt. Wedtug IDC, najwiecej ponad 17 proc.
przychodoéw przynosi sprzedaz systeméw EAS przedsiebiorstwom z takich branz, jak: spozywcza i
chemiczna (produkcja procesowa), meblarska, motoryzacyjna i elektroniczna (tzw. produkcja
dyskretna), a takze sektorowi finansowemu (okoto 15 proc.) oraz przedsiebiorstwom zajmujgcym sie
handlem detalicznym i hurtowym (okoto 13 proc.).

Czynniki rozwoju EAS wedtug Raportu IDC ERP to gtéwnie: obszary klasyczne klasy ERP (finanse,
kontroling, $rodki trwate, HR, produkcja); zaawansowane funkcje SCM i WSM; Business Intelligence;
e-commerce; strefa ustug; nisze branzowe.

Na rynku wzrasta liczba wdrozeh systeméw dla srednich przedsiebiorstw. Wg Raportu DiS ROU
w 2005 r. wdrozenia w duzych przedsiebiorstwach stanowity jedynie 17,4 proc. ogétu instalacji
(sposréd ok. 6,5 tys. przedsiebiorstw) podczas gdy w roku 2000 stanowity 25% wdrozen.

Raport Computerworld TOP 200 zwiera zestawienie przedsiebiorstw osiggajacych przychody ze
sprzedazy licencji systemoéw klasy ERP w 2006 roku:

Zestawienie przedsiebiorstw osiagajacych przychody ze sprzedazy licencji systemow klasy
ERP w 2006 roku

Przychody ze sprzedazy systeméw klasy
ERP [tys. zt.]

Nazwa Przedsiebiorstwa

SAP Polska 200.968
Oracle Polska 83.000
Comarch S.A. 41.219
IFS Poland Sp. z o.0. 30.000
BPSC S.A. 24.344
TETA S.A. 16.903
Macrologic S.A. 14.174
QAD Polska Sp. z o.0. 13.300
Exact Software Poland Sp. z o.0. 11.800
DIGITLAND W. Wierzba i S-ka Spoétka Jawna 8.371
Epicor Software Poland Sp. z 0.0. 4.752
Simple S.A. 3.529
Rekord Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. 2.891
INSOFT 2.820
MSM 2.600
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PC Guard S.A. 2.073

Zrédto: Raport Computerworld TOP 200 2006

Podsegment rynku dla mikro i malych przedsigbiorstw

Cechg charakterystyczng dla tego podsegmentu jest sposéb dystrybucii i sprzedazy oprogramowania.
Sg to w doskonatym wiekszosci systemy predefiniowane, czyli bez wdrozenia, a jedynie z instalacjg
dokonywang przez samego klienta lub przez firmy partnerskie, kiore sg tez gtéwnym kanatem
sprzedazy oprogramowania.

Systemy dla matych przedsiebiorstw to z reguty programy stuzace do obstugi sektoréow sprzedazy,
magazynowego i finansowo-ksiegowego. Sektor ten charakteryzuje zmniejszajaca sie liczba
producentéw oprogramowania. Ponadto sporadycznie wprowadzane sg nowe typy oprogramowania.
Uwaga producentéw koncentruje sie gtéwnie na ulepszaniu i uaktualnianiu systemow.

Na rynku wystepuje wiele podmiotdw oferujacych proste i tanie oprogramowanie w bardzo duze;j
liczbie instalacji. Przedsiebiorstwa te jednak generalnie sg wypierane z rynku ze wzgledu na brak
odpowiedniego serwisu i nowych wersji oprogramowania.

Wartos¢ rynku oprogramowania (wytacznie licencje, bez ustug i innych przychodow partnerow) dla
matych przedsiebiorstw w Polsce wedtug Raportu DiS IMSP wyniosta w roku 2005 91,2 min zi, a
prognozowana jego wielkos¢ w latach 2006 i 2007 to odpowiednio 93,7 oraz 92,2, min zt.

Ten rynek stanowi grupe docelowg produktéw Pionu WA-PRO. Produkty WA-PRO posiadajg bardzo
mocng pozycje na rynku matych przedsiebiorstw. Zgodnie z raportem DiS IMSP, WA-PRO jest drugim
produktem na rynku pod wzgledem wartosci sprzedanych licencji i pierwszym pod wzgledem liczby
sprzedanych licencji. Podkres$la to wtasciwg, rynkowa polityke cenowg tych produktow.

Producenci oprogramowania dla matych przedsiebiorstw wg udziatu warto$ciowego w rynku
licencji w 2005 r.

Nazwa Przedsiebiorstwa Wartos$¢ licencji [tys. zt.]
Sage Symfonia Sp. z o0.0. 14 628
WA-PRO Sp. z o.0. 8444
INsERT Sp. z 0.0. 6 561
Comarch S.A. 6 215
Kamsoft Sp. z 0.0. 3 969
Mc Comp Sp. z 0.0. 3760
StreamSoft Sp. j. 3 069
MSM Sp. z o.0. 2 846
dGCS S.A. 2410
HSK Data Ltd Sp. z 0.0. 1903

Liczba sprzedanych licencji oprogramowania w 2005 r. dla matych przedsiebiorstw

Nazwa Przedsiebiorstwa Liczba sprzedanych licencji [tys. szt.]

WA-PRO 31,0
JZK Sp. z 0.0. 30,0
InsERT Sp. z 0.0. 22,0
Sage Symfonia Sp. z 0.0. (program Premium) 15,0
Comarch S.A. (programy: Klasyka, Optima) 14,9
Ramzes Sp. z 0.0. 6,3
LeftHand Sp. z 0.0. 5,0

Zrédto: Raport DiS IMSP

Podsegment rynku dla srednich przedsiebiorstw
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Rynek oprogramowania (wytacznie licencje) dla przedsigbiorstw $rednich w Polsce wedtug Raportu
DiS IMSP byt wart w 2005 roku 255,2 min zt, a prognozowana jego wielkos¢ w latach 2006 i 2007 to
odpowiednio 274,0 oraz 281,0 min zi.

Segment srednich przedsiebiorstw stanowi grupe docelowg produktéw Pionu Safo oraz Pionu Softlab.
Na tym rynku wystepujg zaréwno przedsiebiorstwa oferujgce samodzielnie zarébwno swoje wtasne
produkty, jak i ustugi z nimi zwigzane, jak i przedsiebiorstwa nastawione na realizacje wytacznie ustug
i sprzedaz obcych rozwigzan. Wiekszos¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych sprzedaje i wdraza
swoje rozwigzania zaréwno samodzielnie (poprzez swoje spétki lub oddziaty w Polsce), jak i poprzez
partneréw.

Producenci oprogramowania dla srednich przedsiebiorstw wg udziatu wartosciowego w
rynku licencji w 2005 r.

Nazwa Przedsiebiorstwa Wartos$¢ licencji [tys. zt.]

Macrologic S.A. 16.650
BPSC S.A. 13.802
Comarch S.A. 13.319
MBS P.P. Sp. z o.0. 11.434
Teta S.A. 11.297
Exact Software Poland Sp.zo.0. 8.938
Simple S.A. 6.736
Sage Symfonia Sp. z 0.0 6.678
SAP Polska Sp. z 0.0 6.560
Epicor - Scala Polska Sp. z 0.0. 5.219
Softlab Trade Sp. zo.0. 4.930
Unisoft Sp. zo.0. 4.633
PSI Bolestaw Rudnik 3.979
Safo Sp. zo.o. 3.950

Zrédto: Raport DiS IMSP

taczna warto$é przychodéw ze sprzedazy licencji rozwigzan Safo i Softlab wg Raportu DiS IMSP
wyniosta 8.874 tys. zi, co plasowatoby Asseco Business Solutions na 7 miejscu. Nalezy podkresli¢, ze
w rankingu uwzgledniane sg jedynie przychody ze sprzedazy licencji, natomiast Asseco Business
Solutions osigga przychody takze z produktéw oraz ustug wspierajgcych sprzedaz licencji, takich jak
ustugi serwisowe, integracja oprogramowania, dostawy sprzetu dla celu realizacji wdrozenia systemu.

Rozwigzania mobilne i dedykowane

Przeprowadzone przez zarzad Anica System analizy rynku wskazujg, ze polski rynek rozwigzanh
mobilnych jest obecnie w fazie stabilnego wzrostu wynikajacego gtéwnie z zainteresowania tego typu
systemami ze strony branz dotad nie uzywajacych takich rozwigzan, zas rynek rozwigzan
ebi.connector oraz systemoéw faktoringowych jest w fazie dynamicznego wzrostu. Obserwowane
bardzo duze zainteresowanie tego typu rozwigzaniami ze strony rynku.

Rynek outsourcingu

W Raporcie ,Outsourcing w Polsce w 2006 r.” spotki Accenture opublikowano informacie, ze az 94%
duzych przedsiebiorstw zleca na zewnatrz co najmniej jeden rodzaj swojej dziatalnosci. Informatyka to
najczesciej podlegajacy outsourcingowi obszar dziatalno$ci polskich przedsiebiorstw, co jest zbiezne z
ogolnoswiatowym trendem. Zaraz po IT przedsiebiorstwa najchetniej outsourcujg kompetencje w
zakresie szkolen, rozwoju zawodowego i fancucha dostaw. Relatywnie matg wage przywigzujg
natomiast do outsourcingu zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) i relacjami z klientami (CRM).

Wedtug czasopisma Teleinfo (nr 2/2007) kluczowy czynnik decydujacy o wyborze outsourcingu to
mozliwos¢ ograniczenia kosztéw; mniejsze znaczenie dla polskich przedsiebiorstw majg perspektywy
biznesowe zwigzane z IT. Latwiejsze wydaje sie zastosowanie outsourcingu przy nowych projektach
biznesowych niz w okresach przeksztatcen wtasnosciowych takich jak fuzje czy przejecia. Outsourcing
postrzegany jest jako wazna czes¢ strategii rozwoju przedsiebiorstw i ma charakter dlugoterminowy.
Coraz wiekszego znaczenia nabiera tzw. multisourcing polegajacy na otrzymywaniu przez dane
przedsiebiorstw réznych ustug od réznych dostawcow.
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Wsrod korzysci jakie daje outsourcing Teleinfo (nr 8/2007) wymienia:

= Mozliwos¢ skupienia sie przedsiebiorstwa na dziatalnosci podstawowe;.
= Redukcja naktadéw na informatyke.
= Wozrost bezpieczenstwa przechowywanych danych.

=  Woykorzystanie outsourcingu w celu reorganizacji instytuciji.

Jak podaje Rzeczpospolita (13/08/2007) instytut IDC szacuje, ze rynek ustug IT w Polsce wynosi
okoto 1,5 mld USD. Polski rynek jest znacznie wiekszy od portugalskiego czy greckiego, jednak jest to
rynek prawie trzynastokrotnie mniejszy od brytyjskiego i dwunastokrotnie mniejszy od francuskiego.

Wedtug raportu Teleinfo 500 outsourcing w branzy IT jest wzglednie nowym segmentem i sktada sie z
trzech gtéwnych czesci:

tzw. near-shoring, tworzony przez krajowych dostawcéw tanich ustug;

tzw. off-shoring, w sktad, ktérego wchodzg miedzynarodowe spotki dostarczajgce ustugi o
wysokiej jakosci;

obstuga scentralizowana SSC, w postaci firmowych centrow obstugi scentralizowanej lub
centrow wyodrebnionych ze struktury spétki macierzyste;.

Zarzad Asseco Business Solutions na podstawie wlasnych doswiadczen zauwaza takze inne czynniki
silnie wptywajgce na rynek outsourcingu informatycznego:

dla rynku outsourcingu widoczny jest tez wptyw globalizacji, co powoduje, ze ustugi coraz
czesciej realizowana sg z udziatem wielu krajow;

z obserwacji rynku wynika tez, ze gtéwnym kryterium wyboru dostawcy jest koszt,
wystepowac bedzie wiec minimalizacja kosztéw ustugi przy gwarancji utrzymania wysokiej
jakosci;

w wyniku rozwoju rynku przewidywana jest tez standaryzacja zakresu wspotpracy - co pozwoli
oferowac tg sama ustuge wielu klientom przy ciggltym obnizaniu kosztow;

w dalszej perspektywie bedzie sie tez obserwowaé postepujaca specjalizacie w
poszczegolnych dziedzinach outsourcingu;

mocno zauwazalnym w ostatnich miesigcach kierunkiem rozwoju systemow i ustug w
koncepcji SaaS (Software as a Service). Oferowanie oprogramowania jako ustugi bedzie
szczegolnie interesujgce dla sektora MSP. Ustugi typu SaaS beda cieszy¢ sie wiekszym
zainteresowaniem niz okrojone wersje systeméw dla duzych przedsigbiorstw oferowane na
rynku matych i srednich przedsiebiorstw przez SAP, Oracle, Microsoft.

Wedtug Raportu Computerworld TOP 200 za rok 2006 najwiekszymi podmiotami Swiadczacymi ustugi
outsourcingu byty:

Najwieksze przedsiebiorstwa swiadczace ustugi outsourcingu w 2006 roku

Nazwa Przedsiebiorstw

Przychody z ustug
outsourcingowych [tys. zt.]

Hewlett-Packard Polska Sp. z o0.0. 236 250
Prokom Software S.A. 76 537
Blue Media 68 194
ComputerLand S.A. 46 609
Computer Service Support 42 679
Xerox Polska 32 547
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Incenti (obecnie Asseco Business Solutions) 24 429

Emax 26 193
Zeto 20728
BusinessPoint 20 188
Lionbridge Poland 20 160

Zrédto: Computerworld TOP 200 (dane za 2006 r.)
Rynek integratoréw

Integratorzy zazwyczaj realizujg najwieksze przychody ze sprzedazy produktow oraz ustug dla sektora
administracji publicznej. Rok 2006 oraz pierwsze miesigce roku 2007 byt dla branzy okresem gorszym
od prognozowanego, poniewaz rozstrzygnieto w tym okresie zaledwie kilka istotnych przetargéw.

Ze wzgledu znaczne rozdrobnienie podmiotéw zajmujgcych sie integracjg zaréwno systemowg jak i tg
na poziomie aplikacji, zauwazalna jest stopniowa konsolidacja branzy.

Wedtug raportu Teleinfo500, ze wzgledu na dobrg koniunkture gospodarczg polskie przedsiebiorstwa
zaczety inwestowa¢ w nowoczesne i wydajne rozwigzania |IT wraz z wymiang infrastruktury. Zjawisko
to miato pozytywny wplyw na wartosci rynku integracji, ktéry.

Raport IDC, opublikowany we wrzesniu 2007 roku, podaje, ze w 2006 r. najbardziej dochodowym
segmentem rynku ustug IT w Polsce byly wiasnie ustugi zwigzane z integracjg (24-proc. udziat).
Drugie i trzecie miejsce - z udziatami zblizonymi do 16% - zajely odpowiednio ustugi zwiazane ze
wsparciem technicznym rozwigzan sprzetowych i oprogramowania. Wzrost sektora ustug IT w 2006 r.
byt spowodowany gtéwnie inwestycjami w sektorach finansowym, administracji i telekomunikacji.
Inwestycje te to ponad potowa wszystkich wydatkéow na ustugi IT. Najwiekszg dynamike wzrostu, na
poziomie 22%, odnotowano w obszarze outsourcingu ustug IT.

Obecnie integratorzy w Polsce upatrujg szansy na dynamiczny rozwdj w realizacji projektow
zwigzanych z wykorzystaniem funduszy z Unii Europejskiej m.in. poprzez realizacje programu
.Narodowa Strategia Spojnosci”, w ramach ktorej, jak szacuje portal IDG.pl (artykut ,Europerspektywa”
Andrzeja Gontarza z dnia 20 lutego 2007 roku), wydatki na IT powinny siegnaé¢ 4,3 mid zt do roku
2013.

Rynek e-learningu

W okresie dynamicznego wzrostu PKB, oraz pozytywnych prognoz na najblizsze lata, budzety
szkoleniowe przedsiebiorstw wzrastaja, co jest obserwowane takze we wzroscie rynku
oprogramowania szkoleniowego, w tym szkolen IT. Sprzyja temu, oprocz koniunktury na rynku,
naptyw funduszy Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego, gtéwnie na program
kapitat ludzki. Budzet szkoleniowy z Europejskiego Funduszu Spotecznego, przewidziany na lata
2007-2013 to ponad 1,7 mid EUR, czyli okoto 6,4 mid zt.

Dzieki dotacjom unijnym zmienia sie struktura rynku szkolen e-learningowych. Wczesniej dostep miaty
jedynie duze przedsiebiorstwa, ze wzgledu na koszt w przeliczeniu na jednego pracownika. Teraz
dzieki dofinansowaniu do szkolen majg dostep takze pracownicy matych i srednich przedsiebiorstw.

Duze polskie przedsiebiorstwa, oraz takze administracja publiczna w coraz wiekszym zakresie
korzystajg z ustug e-learnigu. Korzystajac z e-learningu mozna przeprowadzi¢ szkolenia dla wielu
pracownikéw firmy jednoczesnie, co jest wielokrotnie tansze od kurséw rzeczywistych. Sredni koszt
kursu, wedlug Raportu Teleinfo 500, to okoto 30 tys. zt, a moze z niego korzysta¢ kilka tysiecy
pracownikow.

Jak wynika z Raportu Trendy HRM w Polsce w 2007 r., ktéry opracowata przedsigbiorstwa Deloitte
Advisory Sp. z o0.0., polowa pracodawcow wprowadzita, wprowadza lub zamierza wprowadzic¢
programy e-learningowe. Brak takich plandw u pozostatych przedsiebiorcéw wynika zaréwno z
uwarunkowan kulturowych, jak i z niskiego poziomu informatyzacji przedsiebiorstw.
Istnieje kilka kategorii e-szkolen, z ktdrych najczesciej korzystajg przedsiebiorstwa:

= Kursy informatyczne
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= Kursy przekazujgce w modelu zdalnym wiedze na temat produktdow badz procedur
korporacyjnych takich jak wdrazanie do pracy os6b nowo zatrudnionych, szkolenia BHP czy
dotyczace systemoéw zapewnienia jakosci, zgodnych z normami 1SO.

= Kursy poszerzajgce wiedze pracownikéw na temat produktéw i ustug przedsiebiorstwa oraz
szkolenia dotyczace podnoszenia umiejetnosci biznesowych, takich jak negocjacje,
sprzedaz, obstuga klienta czy zarzadzacie projektami.

Z badan przeprowadzonych w IV kwartale 2006 przez firme SkillSoft — Swiatowego lidera w dziedzinie
dostarczania kurséw e-learningowych wynika, ze rola e-learningu, jako metody nauczania w
przedsiebiorstwach bedzie rosta. Wedtug raportu w ciggu najblizszych kilku lat nauczanie przez
Internet stanie sie bardzo istotng czescig systemu ksztatcenia zawodowego w przedsiebiorstwach, a w
zwigzku z tym beda tez rosty wydatki na szkolenia w przedsiebiorstwach. Jednocze$nie wyniki badan
SkillSoft nie wskazujg na wyparcie tradycyjnych szkolen, natomiast zauwazalny jest wzrost znaczenia
szkolerh mieszanych (szkolenia tradycyjne + e-learning) tzw. blended learning.

Z obserwacji rynkowych wynika kilka gtownych trendéw w rozwoju rynku e-learningu w Polsce. W
miare rozwoju rynku rosénie sprzedaz szkoleh dedykowanych, nadal najwiekszg czes¢ klientéw
szkolen e-learningowych stanowig duze korporacje, jednak obserwowana jest takze tendencja wérod
matych i Srednich przedsiebiorstw do inwestowania w e-szkolenia. Kolejng gatezig rozwoju jest wedtug
Zarzadu popularyzacja studiowania przez Internet — coraz wiecej uczelni wprowadza programy
nauczania oparte o e-learning, ktére wspierajg nauczanie metoda tradycyjng (we wrzesniu 2005 roku
forma ksztatcenia przez Internet zostata wpisana do Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym).
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Otoczenie prawne

Asseco Business Solutions jest spétka handlowg utworzong i dziatajaca zgodnie z prawem polskim.
Jej codzienna dziatalno$¢ podlega powszechnie obowigzujacym przepisom prawa polskiego, przede
wszystkim Kodeksu Spétek Handlowych, Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, Ustawy
o VAT, Kodeksu Cywilnego i innych. Wsrod aktow prawnych, kiére moga mie¢ wptyw na dziatalnosé
Spotki, ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci Spétki, szczegdlnie znaczenie ma ustawa Prawo
Autorskie:

Prawo Autorskie

Oprogramowanie komputerowe korzysta w Polsce ze szczegdlnej ochrony przewidzianej przepisami
ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (dalej ,Prawo autorskie”).

Zwazywszy, ze opracowywanie i sprzedaz oprogramowania stanowi podstawowy przedmiot
dziatalnosci gospodarczej, w odniesieniu do Spétki zastosowanie znajdg przepisy ogdlne Prawa
Autorskiego oraz przepisy szczegoélne dotyczace programéw komputerowych (programy komputerowe
podlegaja ochronie jak utwory literackie, o ile przepisy rozdzialu 7 Prawa Autorskiego, tj. dot.
programéw komputerowych, nie stanowig inaczej). Rozdziat 7 Prawa Autorskiego ureguluje m.in. w
sposéb szczegdlny nabywanie praw do oprogramowania stworzonego przez pracownikéw oraz
kwestie dotyczace ochrony osobistych praw autorskich tworcow.

Utwory pracownicze

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Prawa Autorskiego, autorskie prawa majatkowe do programu komputerowego
stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy przystugujg
pracodawcy, o ile dana umowa o prace nie stanowi inaczej. Stad, na mocy powotanego przepisu
Prawa Autorskiego, nabywamy cato$¢ majatkowych praw autorskich do oprogramowania stworzonego
przez pracownikéow (o ile powstaly w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy) bez
konieczno$ci wyptaty dodatkowego wynagrodzenia, tj. innego niz wynagrodzenie przystugujace
pracownikom w ramach stosunku pracy.

Wymaga podkreslenia, ze regulacja ta rézni sie od ogodlnej reguly dotyczacej tzw. utwordw
pracowniczych wyrazonej w art. 12 Prawa Autorskiego. Mianowicie, w przypadku utworéw innych niz
programy komputerowe, pracodawca nabywa majgtkowe prawa autorskie do tychze utworéw w
granicach wynikajacych z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru stron dopiero z chwilg przyjecia
utworu, podczas gdy w przypadku oprogramowania, Prawa Autorskiego nie wymaga do przejscia
praw przyjecia utworu przez pracodawce.

Pracownicy bedacy twércami oprogramowania stanowigcego produkt zachowujg autorskie prawa
osobiste, w tym w prawo do autorstwa oprogramowania, do oznaczenia go swoim nazwiskiem lub
pseudonimem albo do udostepniania go anonimowo. Zgodnie z art. 77 Prawa Autorskiego, wytaczone
jest natomiast zastosowanie art. 16 pkt. 3) — 5) Prawa Autorskiego, wobec czego twoércom nie
przystuguje prawo do:

e nienaruszalnosci tresci i formy utworu i jego rzetelnego wykorzystania,
e decydowania o pierwszym udostepnieniu go publicznosci oraz
e nadzoru nad sposobem korzystania z niego.

Umowy licencyjne - zakres, forma

W odniesieniu do zawierania umow licencyjnych na oprogramowanie, zgodnie z art. 66 oraz art.77
Prawa Autorskiego, umowa licencyjna na oprogramowanie uprawnia do korzystania z utworu w
okresie pieciu lat na terytorium panstwa, w ktérym licencjobiorca ma swojg siedzibe (w przypadku
Spotki terytorium tym bedzie obszar Rzeczypospolitej Polskiej), chyba ze w umowie licencyjnej
postanowiono inaczej. Umowa licencyjna musi wyraznie okresla¢ pola eksploatacji, w ramach ktérych
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licencjobiorca jest upowazniony do korzystania z oprogramowania oraz wskazywac zakres, miejsce i
czas takiego korzystania. Ponadto umowa licencyjna moze dotyczy¢ tylko pdl eksploatacji znanych w
chwili jej zawarcia. W przypadku oprogramowania, art. 74 ust. 4 Prawa Autorskiego okresla prawa
majatkowe do oprogramowania, kitére mogg by¢ przedmiotem obrotu i udzielania licencji. Prawa te
(pola eksploataciji) obejmujg przede wszystkim prawo do reprodukcji, do ttumaczenia i adaptacji oraz
wprowadzania innych zmian, a takze prawo do rozpowszechniana.

O ile umowa licencyjna nie stanowi inaczej, udzielenie licencji nie ogranicza uprawnienia
licencjodawcy do udzielenia licencji innym osobom do korzystania z utworu na tym samym polu
eksploatacji.

Dozwolony uzytek

Z uwagi na specyfike oprogramowania jako przedmiotu ochrony, Prawa Autorskiego wprowadza
ograniczenia autorskich praw majatkowych. Przede wszystkim, art. 75 ust. 1 Prawa Autorskiego
stanowi, ze o ile strony nie uzgodnity inaczej, podmiot uprawniony (licencjobiorca) moze bez zgody
licencjodawcy wykonywacC prawa w odniesieniu do oprogramowania, tj. moze w szczegolnosci
zwielokrotnia¢ program w catosci lub czesci, ttumaczyé go, przystosowywac, zmienia¢ w zakresie w
jakim jest to niezbedne do korzystania z tego programu zgodnie z jego przeznaczeniem (przyktadowo,
na podstawie tego przepisu, uprawniony moze bez zgody tworcy poprawia¢ btedy, dostosowywac
oprogramowanie do nowych wersji sprzetu komputerowego, integrowa¢ program z innym
programem).

Poza dozwolonym uzytkiem, ktéry moze ograniczy¢ umowa, art. 75 ust. 2 Prawa Autorskiego,
przyznaje legalnym uzytkownikom oprogramowania zakres dozwolonego uzytku, ktéry nie moze byc¢
ograniczony umownie. Do tych praw nalezy zgodnie z art. 75 ust. 2 Prawa Autorskiego:

sporzadzenie kopii zapasowej, jezeli jest to niezbedne do korzystania z programu komputerowego
(jezeli umowa nie stanowi inaczej, kopia ta nie moze by¢ uzywana réwnoczesnie z programem
komputerowym), a takze

obserwowanie, badanie i testowanie funkcjonowania programu komputerowego w celu poznania jego
idei i zasad przez osobe posiadajgca prawo korzystania z egzemplarza programu komputerowego,
pod warunkiem, Ze jest ona do tych czynno$ci upowazniona, a czynnosci te dokonywane sa w trakcie
wprowadzania, wyswietlania, stosowania, przekazywania lub przechowywania programu
komputerowego.

Zezwolenia nie wymaga rowniez zwielokrotnianie kodu lub tlumaczenie jego formy, jezeli jest to
niezbedne, do uzyskania informacji koniecznych do osiggniecia wspoétdziatania niezaleznie
stworzonego programu komputerowego z innymi programami komputerowymi- tzw. dekompilacja.
Dekompilacja jest dozwolona, o ile zostang spetnione nastepujace warunki: wykonywana jest przez
osobe uprawniong do korzystania z oprogramowania (licencjobiorce lub nabywce egzemplarza
oprogramowania) badz przez inng osobe dziatajgca na ich rzecz, informacje konieczne do osiggniecia
wspotdziatania nie byty uprzednio tatwo dostepne dla tych oséb, przedmiotem dekompilacji sg czesci
oryginalnego programu komputerowego niezbedne do osiggniecia wspotdziatania.

Ponadto, art. 75 ust. 3 Prawa Autorskiego szczegotowo okresla dozwolony zakres wykorzystywania
informacji uzyskanych w wyniku dekompilacji. Informacje te nie moga byc¢:

e wykorzystane do innych celéw niz osiggniecie wspoétdziatania niezaleznie stworzonego
programu komputerowego,

e przekazane innym osobom, chyba Ze jest to niezbedne do osiggniecia wspétdziatania
niezaleznie stworzonego programu komputerowego,

o wykorzystane do rozwijania, wytwarzania lub wprowadzania do obrotu programu

komputerowego o istotnie podobnej formie wyrazenia lub do innych czynnosci naruszajacych
prawa autorskie.
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Zaréwno dozwolony zakres uzytku, jak i ograniczenia natozone na podmiot uprawniony do korzystania

z programu w odniesieniu do informacji uzyskanych w wyniku dekompilacji, nie mogg zostac¢ przez
strony zmienione lub wytaczone.

Dodatkowo, nalezy wspomnie¢, ze zgodnie z art. 77 Prawa Autorskiego, w stosunku do programéw
komputerowych wytgczone zostaty prawie wszystkie formy uzytku publicznego, ktére zgodnie z Prawa
Autorskiego majg zastosowanie do utwordéw innego rodzaju.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla

Asseco Business Solutions S.A. posiada Zarzad i Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza

Na date sporzadzenia niniejszego Memorandum w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace
osoby:

Adam Goéral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ewa Goéral — Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Adamski — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pomianek - Czionek Rady Nadzorcze;j

Adam Goral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wchodzi w sktad Rady Nadzorczej od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Adama Goérala trwa do dnia 1
czerwca 2012 r. Mandat Adama Goérala, jako cztionka Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2011 rok.

Adres miejsca pracy: 35-307 Rzeszow, Al. Armii Krajowej 80.

Poza przedsiebiorstwem naszej Spétki pan Adam Goral nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze mie¢
istotne znaczenie dla Spoiki.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i
informatyka) oraz doktorem nauk ekonomicznych.

Pan Adam Goéral pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1979 — 1990  Asystent w fili UMCS w Rzeszowie,

1981 - 1984  Starszy asystent w filii UMCS w Rzeszowie,

1984 — 1990  Adiunkt w filii UMCS w Rzeszowie,

1988 - Zatozyciel spotki Jazcoop Sp. z 0.0.,

1991 - Wspdizatozyciel Asseco Poland S.A.,

1991 - 1993  Czlonek Zarzadu w spotce Jazcoop Sp. z o.0.

1991 - 1993  Polsko-Amerykanski Projekt Budowy Instytutow Przedsiebiorczosci w Polsce,
1993 — 1995  Dyrektor Oddziatu COMP Ltd. Sp. z 0.0.,

1995 -2004  Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Generalny COMP Rzeszéw S.A. (obecnie Asseco

Poland S.A.),
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2004 - Prezes Zarzgdu Asseco Poland S.A.

Jest wspotzatozycielem Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Rzeszowie, Podkarpackiego Klubu Biznesu
(gdzie petni obecnie funkcje Prezesa Zarzadu), oraz Konsulem Honorowym Republiki Stowackie;.

W okresie poprzednich pieciu lat pan Adam Goéral petnit funkcje w organach lub byt wspdlnikiem/
akcjonariuszem nastepujgcych spotek:

1999 — 2005 Przewodniczacy Rady Nadzorczej ABAS S.A., potaczonej z Asseco Poland S.A. z
dniem 2 stycznia 2006 r.,

2000 —2004 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Studio Komputerowe GALKOM Sp. z 0.0.,
2000 — 2003 Cztonek Rady Nadzorczej ARMA Sp. z 0.0.

2002 —2006 Przewodniczacy Rady Nadzorczej COMP Soft Sp. z o0.0.,

2005 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej spétki Epsilio S.A., ktdéra potaczyta sie z Asseco
Poland S.A. z dniem 1 lipca 2005 r.,

2004 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Asseco Slovakia a.s.,

2001 — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Szkoty Bankowej Stalowa Wola-Rzeszow

International School of Banking and Finance Sp. z o.0.
2006 — Czionek Rady Nadzorczej Vistula&Wodlczanka S.A.,
2006 — 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej WA-PRO Sp. z 0.0.
2006 — 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej Softlab Sp. z o.0.

2006 — 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej Softlab Trade Sp. z o.0.

2007 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Asseco Systems S.A.,
2007 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Asseco Romania S.A.
2007 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Asseco Adria S.A.
2007 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ADH Soft Sp. z 0.0.
2004 - Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.

Pan Adam Goaral jest jednym z trzech znaczacych akcjonariuszy Asseco Poland S.A. Pan Adam Goral
jest od 2007 roku roéwniez wspolnikiem Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp.o.o. oraz
Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp. k.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Adam Goéral nie byt wspdlnikiem/
akcjonariuszem zadnej innej spoétki kapitatowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka organéw w
innych spotkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Adam Goral nie zostat skazany wyrokiem sadu za przestepstwa
oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, likwidacji w
odniesieniu do podmiotow, w ktdrych pan Adam Goéral petnit w ww. okresie funkcje cztonka organow
lub byto osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla, za wyjatkiem likwidacji spétki ARMA Sp. z o.o.
Likwidacja Spétki ARMA Sp. z 0.0. zwigzana byta ze zmianami w éwczesnej Grupie Kapitatowej
COMP Rzeszéw SA. W dniu 7 marca 2002 Zgromadzenie Wspdlnikébw ARMA Sp. z o.0. podjeto
uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na przystapienie ARMA Sp. z 0.0. do spotki Studio
Komputerowe Galkom Sp z 0.0. W zwigzku z wniesieniem do Galkom Sp. z 0.0. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Zgromadzenie Wspodlnikow ARMA Sp. z o.0. w dniu 19.06.2002 r. podjeto
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Uchwate w przedmiocie rozwigzania Spétki. W tym samym dniu Zgromadzenie Wspodlnikéw podjeto
Uchwate w przedmiocie powotania na likwidatora Spétki Pana Marka Wasacza. Sprawozdanie
likwidacyjne zostato zatwierdzone dnia 18 lutego 2003 r. i na tej podstawie Sad Rejestrowy w dniu 7
kwietnia 2003 r. wykreslit Spétke z Rejestru Przedsiebiorcow.

Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Adama Goérala ze
strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto
pan Adam Goral nie otrzymat sgdowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Adam Goral nie zostat wpisany do rejestru
diuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Ewa Goral — Cztonek Rady Nadzorczej

Wchodzi w sktad Rady Nadzorczej od 12 marca 2008 r. Jest absolwentkg Akademii Medycznej w
Krakowie, lekarzem medycyny od 1981 r. W latach 1983-1984 byta stypendystka w College de France
w Paryzu. Jest specjalistg choréb wewnetrznych i endokrynologii. Od pazdziernika 1981 do grudnia
2003 roku pani Ewa Goral byta pracownikiem ZOZ Nr 1 w Rzeszowie (ostatnio jako starszy
asystent).Od stycznia 2004 do grudnia 2005 roku pracowata jako starszy asystent w Poradni
specjalistycznej NZOZ MRUKMED Sp.p. w Rzeszowie. Poczawszy od stycznia 2006 roku do chwili
obecnej pani Ewa Géral jest pracownikiem Poradni Specjalistycznej NFZO MEDYK w Rzeszowie.

Od roku 1995 r. do stycznia 2007 r. byta czionkiem Rady Nadzorczej Comp Rzeszéw, Comp Rzeszéw
S.A., Asseco Poland.

Ewa Goéral nie prowadzi dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.
Nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub spétki osobowej ani cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej.

W okresie poprzednich pieciu lat pani Ewa Goral nie zostata skazana wyrokiem sadu za przestepstwa
oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, likwidacji w
odniesieniu do podmiotéw, w ktorych pani Ewa Goral petnita w ww. okresie funkcje cztonka organéw
lub byta osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani
sankcje w stosunku do pani Ewy Goral ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym
uznanych organizacji zwiazkowych). Ponadto pani Ewa Goéral nie otrzymata sgdowego zakazu
dziatalno$ci lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta.
Pani Ewa Goéral nie zostala wpisana do rejestru dluznikédw niewypfacalnych prowadzonego na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Jarostaw Adamski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wchodzi w sktad Rady Nadzorczej od 29 grudnia 2005 r. Kadencja Pana Jarostawa Adamskiego trwa
do dnia 29 grudnia 2008 r. Mandat Jarostawa Adamskiego, jako czionka Rady Nadzorczej uptywa
najwczesniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za 2007 rok.

Mandat pana Jarostawa Adamskiego jako czionka Rady Nadzorczej wygast z dniem 15 maja 2008
roku, tj. datg podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty zatwierdzajacej sprawozdanie
finansowe Spéiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku.

Adres miejsca pracy: 02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 37.

Poza przedsiebiorstwem naszej Spétki pan Jarostaw Adamski nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
miec istotne znaczenie dla Spotki.

Pan Jarostaw Adamski w roku 1995 ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, dyplom na
wydziale ekonomiki produkcji.

Pan Jarostaw Adamski pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:
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1995 -1998 Starszy konsultant w firmie doradczej EVIP Doradztwo Ekonomiczne Sp. z 0.0.,

1998 -1999 Specjalista w Pionie Rynku Kapitatowego w Domu Maklerskim BIG-BG S.A.
(Millennium S.A.),

1999 - 2007  Dyrektor Kontrolingu Korporacyjnego, Dyrektor Nadzoru Wiascicielskiego w Softbank
S.A.

2007 - Asseco Poland S.A. (po fuzji z Softbank S.A.), Zastepca Dyrektora Biura Zarzadu ds.
Ekonomicznych i doradca Prezesa Zarzadu.

Obecnie swoje dos$wiadczenie zawodowe zdobywat przy realizacji projektow
prywatyzacyjnorestrukturyzacyjnych na zlecenie Ministerstwa Przeksztatcern Wtasnosciowych, w tym
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych i funduszy PHARE, a takze podmiotéw prywatnych.
Uczestniczyt w wielu projektach zwigzanych z wprowadzeniem spotek na rynek GPW, nadzorowat
réwniez projekty typu ,start up” min. dla expander i Radio PiN oraz prace nad reorganizacjg aktywow
w ramach grupy kapitatowej Asseco Poland S.A. Sprawowat kontrolingowy i korporacyjny nadzor
wilascicielski nad dziatalnoscig spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Asseco Poland S.A.

W okresie poprzednich pieciu lat Jarostaw Adamski petnit funkcje w organach lub byt wspdlnikiem/
akcjonariuszem nastepujgcych spétek:

2003 — 2007 Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Systems Sp. z 0.0.,
2000 —-2002 Cztonek Rady Nadzorczej ZUI NOVUM Sp. z 0.0.,
2004 — 2005 Czionek Rady Nadzorczej Epsilio S.A.

2001 -2003  Cztonek Rady Nadzorczej FIN FIN S.A. (expander),
2005 — 2006 Cztonek Rady Nadzorczej Koma S.A.,

2003 - Czionek Zarzadu SABA Grupa Softbank S.A.

2004 - Czionek Rady Nadzorczej SAWAN Grupa Softbank S.A.
2004 - Czilonek Zarzadu, Prezes Zarzadu NetPower S.A.

2006 - Czionek Rady Nadzorczej Koma Nord Sp. z 0.0.,

2007 - Czlonek Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Jarostaw Adamski nie byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka
organow w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Jarostaw Adamski nie zostat skazany wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktoérych pan Jarostaw Adamski petnit w ww. okresie funkcje
cztonka organéw lub byt osobg zarzadzajgca wyzszego szczebla. Nie mialy miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Jarostawa Adamskiego ze strony organéw
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto pan Jarostaw
Adamski nie otrzymat sgdowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Jarostaw Adamski nie zostat wpisany do rejestru
diuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Wojciech Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
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Wchodzi w sktad Rady Nadzorczej od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Wojciecha Kowalczyka trwa
do dnia 1 czerwca 2012 r. Mandat Wojciecha Kowalczyka, jako cztonka Rady Nadzorczej uptywa z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2011 rok.

Adres miejsca pracy: ul Stowinskiego 21a, 05-090 Raszyn

Poza przedsiebiorstwem naszej Spotki pan Wojciech Kowalczyk nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
mie¢ istotne znaczenie dla Spétki.

Ukohczyt studia na Politechnice Warszawskiej Instytut Transportu ukohczone absolutorium w 1990
roku oraz Europejskiej Wyzszej Szkole Prawa i Administracji, absolutorium ukonczone w 2004 roku.
Doradca podatkowy (nr wpisu 2495). Od 1991 roku pan Wojciech Kowalczyk prowadzi wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza Jako doradca podatkowy wspotpracowat z Arburg Polska, Sp. z 0.0., Amplico
Life, SA, Bejo Zaden Poland, Sp. z 0.0., BPH Leasing, SA, Karimpol, Sp. z 0.0., Mazars & Guerard,
SA, Noritsu Poland, Sp. z o0.0., Orkla Press Polska, Sp. z 0.0., PTC, Sp. z o.0., Raiffeisen-Leasing
Polska, SA, TF BOS, SA, Wanzl, Sp. z 0.0., Wapro. Sp. z 0.0. prowadzac nadzér od strony
ksiegowosci.

1997 - 1999  Szkolenie na kursach dla gtdwnych ksiegowych organizowanych przez Fundacje
Rozwoju Rachunkowosci z zakresu rachunkowo$ci informatyczne;j.

W okresie poprzednich pieciu lat pan Wojciech Kowalczyk petnit funkcje w organach lub byt
wspolnikiem/akcjonariuszem nastepujacych spotek:

1994 — Wspdlnik-zatozyciel i Prezes Zarzadu Spétki Doradztwa Podatkowego Vattax Sp. z
0.0.
2004 — Wspdlnik-zatozyciel i Prezes Zarzadu Spoftki Vattax-Personel Sp. z 0. 0. dziatajgcej w

sferze outsorsingu ustug kadrowo-ptacowych;

2005 — Wspdlnik i Wiceprezes spoétki M4B Sp. z 0.0. dziatajgcej w obszarze technologii
mobilnych.
2008 - Czlonek Zarzgdu Call2Action S.A. — w organizaciji.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Wojciech Kowalczyk nie byt
wspolnikiem/akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka
organdw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Wojciech Kowalczyk nie zostat skazany wyrokiem sgdu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Wojciech Kowalczyk pemnit w ww. okresie
funkcje cztonka organdéw lub byt osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla.

Nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Wojciecha
Kowalczyka ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zwigzkowych). Ponadto pan Wojciech Kowalczyk nie otrzymat sadowego zakazu dziatalnosci lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Wojciech
Kowalczyk nie zostat wpisany do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej

Wchodzi w sktad Rady Nadzorczej od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Zbigniewa Pomianka trwa do
dnia 1 czerwca 2012 r. Mandat Zbigniewa Pomianka, jako cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2011 rok.

Adres miejsca pracy: 35-307 Rzeszow, Al. Armii Krajowej 80,
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Poza przedsiebiorstwem naszej Spotki pan Zbigniew Pomianek nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
mie¢ istotne znaczenie dla Spotki.

Jest absolwentem Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej - rok
ukonczenia 1990. Pan Zbigniew Pomianek pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1990 — 1992  Asystent na Politechnice Rzeszowskiej Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska.
1992 — 1993 Informatyk Jazcoop Sp. z o.0.

1993 — 1995 Informatyk COMP Ltd. Sp. z 0.0., Oddziat w Rzeszowie

2000 — 2003  Czitonek rady nadzorczej ARMA Sp. z 0.0.,

2000 — 2004 Czionek rady nadzorczej Studia Komputerowego GALKOM Sp. z 0.0.

1995 — 1999 Dyrektor ds. Ustug Bankowych, Asseco Poland S.A.,

1995 - 1999  Zastepca Dyrektora Generalnego, Asseco Poland S.A.,

1999 — 2003  Zastepca Dyrektora Generalnego, Dyrektor Pionu Oprogramowania, Asseco Poland
S.A,

2003 — 2004 Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego, Dyrektor Pionu
Oprogramowania, Asseco Poland S.A.,

2004 — 2005 Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego, Dyrektor Pionu Bankéw
Komercyjnych, Asseco Poland S.A.,

2005 — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu Bankéw Komercyjnych, Asseco Poland S.A.

W okresie poprzednich pieciu lat pan Zbigniew Pomianek peit funkcje w organach lub byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem nastepujgcych spoétek:

2000 — 2003 Cztonek Rady Nadzorczej ARMA Sp. z 0.0.,

2000- 2004 Cztonek rady nadzorczej Studia komputerowego GALKOM Sp. z o.0.

2003 — 2004 Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego, Dyrektor Pionu
Oprogramowania, Asseco Poland S.A,,

2004 — 2005 Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego, Dyrektor Pionu Bankéw
Komercyjnych, Asseco Poland S.A,,

2005 - Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Pionu Bankow Komercyjnych, Asseco Poland S.A.
2007 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Anica System S.A.
2007 Czionek Rady Nadzorczej Postdata S.A.

Pan Zbigniew Pomianek jest réwniez wspdlnikiem Asseco South Eastern Europe S.A. (posiada 0,7%
akcji w kapitale zaktadowym), Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z 0.0. (posiada 12,5%
udziatéw w kapitale zaktadowym), Podkarpackiego Funduszu Nieruchomos$ci Sp. z o0.0. i Wspdlnicy
Sp. k., Asseco Germany S.A. (posiada 0,4% akcji w kapitate zaktadowym)

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Zbigniew Pomianek nie byt

wspolnikiem/akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie pemit tez funkcji czionka
organow w innych spétkach kapitatowych/osobowych.
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W wyzej wymienionym okresie pan Zbigniew Pomianek nie zostat skazany wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych pan Zbigniew Pomianek petnit w ww. okresie funkcije
cztonka organdéw lub byt osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla, za wyjatkiem likwidacji spotki ARMA
Sp. z o.0.

Likwidacja Spétki ARMA Sp. z 0.0. zwigzana byta ze zmianami w éwczesnej Grupie Kapitatowej
COMP Rzeszéw SA. W dniu 7 marca 2002 Zgromadzenie Wspdélnikdow ARMA Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na przystgpienie ARMA Sp. z o0.0. do spétki Studio
Komputerowe Galkom Sp. z 0.0. W zwigzku z wniesieniem do Galkom Sp. z 0.0. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Zgromadzenie Wspdlnikow ARMA Sp. z 0.0. w dniu 19.06.2002 r. podjeto
Uchwate w przedmiocie rozwigzania Spotki. W tym samym dniu Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto
Uchwate w przedmiocie powotania na likwidatora Spotki Pana Marka Wasacza. Sprawozdanie
likwidacyjne zostato zatwierdzone dnia 18 lutego 2003 r. i na tej podstawie Sad Rejestrowy w dniu 7
kwietnia 2003 r. wykreslit Spétke z Rejestru Przedsiebiorcow.

Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Zbigniewa Pomianka
ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych).
Ponadto pan Zbigniew Pomianek nie otrzymat sgdowego zakazu dziatalnosci lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Zbigniew
Pomianek nie zostat wpisany do rejestru dtuznikédw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zarzad

Obecnie Zarzad sktada sie z 7 cztonkow:

Romuald Rutkowski - Prezes Zarzadu,
Maciej Maniecki — | Wiceprezes Zarzadu,
Wiktor Zabek - Wiceprezes Zarzadu,
Wojciech Frysztak - Wiceprezes Zarzadu,
Marek Dutkowski - Wiceprezes Zarzadu,
Cezary Maciejewski - Wiceprezes Zarzadu,

Matgorzata Lipinska - Cztonek Zarzadu.

Romuald Rutkowski — Prezes Zarzadu

Wchodzi w skfad Zarzadu od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Romualda Rutkowskiego trwa do dnia
1 czerwca 2011 r. Mandat Romualda Rutkowskiego, jako cztonka Zarzadu uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

Adres miejsca pracy: 01-102 Warszawa, ul. Jana Olbrachta 94

Poza przedsiebiorstwem naszej Spotki pan Romuald Rutkowski nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
mie¢ istotne znaczenie dla Spétki.

Ukonczyt studia na Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego w 1980
roku.

Pan Romuald Rutkowski pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1980 — 1988  projektowanie i realizacja systemoéw informatycznych na Uniwersytecie Warszawskim

123



W tym okresie wyjezdzat na stypendia na Uniwersytet w Lundzie (Szwecja), Uniwersytet Humboldta
(Berlin), praktyke w przedsiebiorstwie piszacym oprogramowanie w Wiedniu (Austria) i w osrodku
obliczeniowym Akademii Nauk w Budapeszcie (Wegry).

1988 — Zatozyciel spotki Simplex Sp. z o.0.,
1989 — Zatozyciel spotki Softlab,
1989 — 2007  Cztonek Zarzadu Softlab.

W okresie poprzednich pieciu lat pan Romuald Rutkowski petnit funkcje w organach lub byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem nastepujgcych spétek:

1989 — 2007 Wspodlnik, Czionek Zarzadu Softlab

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Romuald Rutkowski nie byt
wspolnikiem/akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie pehit tez funkcji cztonka
organdw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Romuald Rutkowski nie zostat skazany wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Romuald Rutkowski petnit w ww. okresie funkcje
cztonka organéw lub byt osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla.

Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Romualda
Rutkowskiego ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zwigzkowych). Ponadto pan Romuald Rutkowski nie otrzymatl sgdowego zakazu dziatalnosci lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Romuald
Rutkowski nie zostat wpisany do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Romuald Rutkowski posiada 426.828 Akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem pan Romuald Rutkowski zobowigzat sie, iz bez uprzedniej
pisemnej zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papieréw wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spoétki;

- nie zawrze transakcji (wtaczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wplyw na rynek akcji Spofki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akciji,

z zastrzezeniem, ze zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy:

- 220.097 akcji zwyktych na okaziciela serii B, - w okresie 6 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej akciji, tj od 12 listopada 2007 roku;

- 146.731 akcji zwyktych na okaziciela serii B - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej , tj od 12 listopada 2007 roku.
Maciej Maniecki — | Wiceprezes Zarzadu

Wchodzi w sktad Zarzadu od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Macieja Manieckiego trwa do dnia 1
czerwca 2011 r. Mandat Macieja Manieckiego, jako czionka Zarzgadu uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.
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Poza przedsiebiorstwem naszej Spoétki pan Maciej Maniecki nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
mie¢

istotne znaczenie dla Spoiki.

Maciej Maniecki jest absolwentem Politechniki Warszawskiej (wydziat Elektroniki, specjalnosc
Technologia Elektronowa) — uzyskat dyplom magistra inzyniera elektronika w roku 1987. Pan Maciej
Maniecki pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1988 — 1989  Programista, Specjalistyczna Spétdzielnia Pracy ,Infel” w Lublinie

1989 — 1990 Kierownik grupy programistéw, Specjalistyczna Spoétdzielnia Pracy ,Infel” w Lublinie
1989 — 1990 Przewodniczacy Rady Nadzorczej SSP ,Infel”

1990 — Wspotzatozyciel spoétki Safo,

1990 — 1996  Konsultant, Safo

1996 — 2003 Dyrektor Dziatu Aplikacji Biznesowych, Safo
2003 — 2004 Dyrektor d/s oprogramowania, Safo

2004 — 2007 Dyrektor Generalny, Safo

1996 — 2001  Czionek Zarzadu Safo

2001 —2004  Wiceprezes Zarzadu Safo,
2004 — 2007 Prezes Zarzadu, Safo

2006 — 2007 Kanclerz Lubelskiej Lozy Business Centre Club,

2007 - Wspotzatozyciel i cztonek Zarzadu Lubelskiej Rady Przedsigbiorczosci,

W okresie poprzednich pieciu lat pan Maciej Maniecki petnit funkcje w organach lub byt wspdlnikiem/
akcjonariuszem nastepujgcych spétek:

Wspdlnik Safo
2001 — 2004  Wiceprezes Zarzadu Safo, Wspdlnik
2004 — 2007  Prezes Zarzadu Safo, Wspélnik

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Maciej Maniecki nie byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka
organow w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Maciej Maniecki nie zostat skazany wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Maciej Maniecki pemnit w ww. okresie funkcje
cztonka organéw lub byt osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla.

Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Macieja
Manieckiego ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zwigzkowych). Ponadto pan Maciej Maniecki nie otrzymat sagdowego zakazu dziatalno$ci lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Maciej Maniecki
nie zostat wpisany do rejestru dtuznikdw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Pan Maciej Maniecki posiada 920.728 akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem pan Maciej Maniecki zobowigzat sie, iz bez uprzedniej pisemnej
zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spotki lub
jakichkolwiek papieréw wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spétki;

- nie zawrze transakcji (wlgczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wpltyw na rynek akcji Spofki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akcji

Zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy 920.728 akcji zwykiych na

okaziciela serii B, - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w oferowanych w ramach Oferty
Publicznej akcji, tj od 12 listopada 2007 roku;

Wiktor Zabek — Wiceprezes Zarzadu
Wchodzi w sktad Zarzadu od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Wiktora Zgbka trwa do dnia 1 czerwca

2011 r. Mandat Wiktora Zgbka, jako cztonka Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdétki za 2010 rok.

Adres miejsca pracy: 01-377 Warszawa, ul. Potczyhska 31A

Poza przedsigbiorstwem naszej Spétki pan Wiktor Zgbek nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze miec
istotne znaczenie dla Spofki.

Wiktor Zagbek studiowat na kierunku Elektronika wydziatu Elektroniki Politechniki Gdanskiej o
specjalnosci Automatyzacja Proceséw Przemystowych (data ukonczenia 1992 r.). Pan Wiktor Zabek
pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1992 — 1993  Prezes Zarzadu Soft-System Sp. z 0.0.

1994 — 1998 Dyrektor Oddziatu Bydgoszcz, Prokom Software S.A.

1998 — 2000  Dyrektor Oddziatu Warszawa, Prokom Software S.A.

2000 -2001 Dyrektor Zarzgdzajagcy Prokom, Internet S.A.

2001 -2005 Czionek Zarzadu Incenti S.A.,
2005 - 2007  Prezes Zarzadu Incenti S.A.,

W okresie poprzednich pieciu lat pan Wiktor Zgbek petnit funkcje w organach lub byt wspdlnikiem/
akcjonariuszem nastepujgcych spotek:

2001-2005 Czionek Zarzadu Incenti S.A.,
2005 - 2007 Prezes Zarzadu Incenti S.A.,

Wspdlnik Safo.
Poza wymienionymi powyZzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Wiktor Zgbek nie byt wspdlnikiem/

akcjonariuszem zadnej innej spofki kapitatowej/osobowej, nie petit tez funkcji czionka organdéw w
innych spotkach kapitatowych/osobowych.
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W wyzej wymienionym okresie pan Wiktor Zgbek nie zostat skazany wyrokiem sadu za przestepstwa
oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, likwidacji w
odniesieniu do podmiotéw, w ktdrych pan Wiktor Zgbek petnit w ww. okresie funkcje cztonka organow
lub byt osoba zarzadzajaca wyzszego szczebla.

Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Wiktora Zabka ze
strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto
pan Wiktor Zgbek nie otrzymat sadowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Wiktor Zgbek nie zostat wpisany do
rejestru dtuznikédw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Pan Wiktor Zabek posiada 173.802 akcje Spotki.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem pan Wiktor Zgbek zobowigzat sie, iz bez uprzedniej pisemnej
zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papierow wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spétki;

- nie zawrze transakcji (wlgczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wpltyw na rynek akcji Spotki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akcji

Zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy 920.728 akcji zwykiych na

okaziciela serii B, - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w oferowanych w ramach Oferty
Publicznej akcji, tj od 12 listopada 2007 roku.

Wojciech Frysztak - Wiceprezes Zarzadu

Wchodzi w sktad Zarzadu od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Wojciecha Frysztaka trwa do dnia 1
czerwca 2011 r. Mandat Wojciecha Frysztaka jako cztonka Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

Adres miejsca pracy: 05-500 Piaseczno, ul. Nowa 17A, Stara lwiczna

Poza przedsigbiorstwem naszej Spotki pan Wojciech Frysztak nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
mie¢ istotne znaczenie dla Spétki.

Wojciech Frysztak jest absolwentem Politechniki Warszawskiej (wydziat Mechaniki Precyzyjnej —
dyplom magistra 1987 oraz wydziat Elektroniki — kierunek Informatyka 1990). Pan Wojciech Frysztak
pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1989-1990 Twérca oprogramowania sterujgcego elektrodg rteciowa, wspétpraca z PAN w
Warszawie,

1990-1993 Szef dziatu Informatyki Selko Industries Sp. z 0.0.,
1994-2001 Wspotzatozyciel, WA-PRO Sp. cywilna,
2001-2007 Prezes Zarzagdu WA-PRO

W okresie poprzednich pieciu lat pan Wojciech Frysztak petnit funkcje w organach lub byt wspdlnikiem
akcjonariuszem nastepujgcych spotek:
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2001-2007 Wspdlnik, Prezes Zarzadu WA-PRO,

Wspdlnik Safo.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Wojciech Frysztak nie byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka
organdw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Wojciech Frysztak nie zostat skazany wyrokiem sgdu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Wojciech Frysztak pemnit w ww. okresie funkcje
cztonka organéw lub byt osobg zarzadzajgca wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Wojciech Frysztak ze strony organow
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwiazkowych). Ponadto pan Wojciech
Frysztak nie otrzymat sgdowego zakazu dziatalno$ci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Wojciech Frysztak nie zostat wpisany do rejestru
dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Pan Wojciech Frysztak posiada 822.650 Akcji Spofki.

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem pan Wojciech Frysztak zobowigzat sie, iz bez uprzedniej
pisemnej zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papieréw wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spoétki;

- nie zawrze transakcji (wtaczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wplyw na rynek akcji Spotki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akciji,

z zastrzezeniem, ze zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy:

- 493.590 akcji zwyktych na okaziciela serii B, - w okresie 6 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej akciji, tj od 12 listopada 2007 roku;

- 329.060 akcji zwyktych na okaziciela serii B - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej , tj od 12 listopada 2007 roku.

Marek Dutkowski — Wiceprezes Zarzadu

Marek Dutkowski wchodzi w skfad Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. od dnia 1 czerwca 2007.
Kadencja Pana Marka Dutkowskiego trwa do dnia 1 czerwca 2011 r. Mandat Marka Dutkowskiego
jako czionka Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

Adres miejsca pracy: 20-328 Lublin, ul. Lucyny Herc 58

Poza przedsiebiorstwem naszej Spoétki pan Marek Dutkowski nie wykonuje dziatalnosci, kiéra moze
mie¢ istotne znaczenie dla Spotki.

Marek Dutkowski jest absolwentem Politechniki Lubelskiej (wydziat Elektryczny, specjalnosc
Automatyzacja i Elektryfikacja Kopaln) — uzyskat dyplom magistra inzyniera w roku 1987 oraz UMCS
w Lublinie (wydziat Matematyki i Fizyki, specjalno$¢ Metody Numeryczne i Programowanie) — uzyskat
dyplom magistra w roku 1989.
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Pan Marek Dutkowski pracowat kolejno w nastepujacych podmiotach:

1988 — 1990  Specjalistyczna Spotdzielnia Pracy ,Infel” w Lublinie — praca na stanowisku
programisty,

1990 — Whpéizatozyciel Safo,

1990 — 2001  Wiceprezes Zarzadu, Safo,

1997 — 2000 Dyrektor Dziatu Oprogramowania i Wdrozen, Safo,

2000 — 2002 Zastepca Dyrektora Dziatu Aplikacji Biznesowych, Safo,

2002 — 2007  Dyrektor Dziatu Aplikacji Biznesowych - Dystrybucja i Logistyka, Safo,
2004 — 2007  Wiceprezes Zarzadu, Safo,

W okresie poprzednich pieciu lat pan Marek Dutkowski petnit funkcje w organach lub byt wspdlnikiem/
akcjonariuszem nastepujgcych spotek:

Wspodlnik Safo,
2004 — 2007  Wiceprezes Zarzadu, Safo,

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Marek Dutkowski nie byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatlowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka
organdéw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Marek Dutkowski nie zostat skazany wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Marek Dutkowski petnit w ww. okresie funkcje
cztonka organéw lub byt osobg zarzadzajgca wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Marka Dutkowskiego ze strony organdéw
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto pan Marek
Dutkowski nie otrzymat sadowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Marek Dutkowski nie zostat wpisany do rejestru
diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Mariusz Dutkowski posiada 394.578 Akcji Spotki.

Zgodnie ze ziozonym oswiadczeniem pan Mariusz Dutkowski zobowigzat sie, iz bez uprzedniej
pisemnej zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papieréw wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spétki;

- nie zawrze transakcji (wlgczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wptyw na rynek akcji Spétki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akcji

Zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy 394.578 akcji zwyklych na

okaziciela serii B, - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w oferowanych w ramach Oferty
Publicznej akcji, tj od 12 listopada 2007 roku.
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Cezary Maciejewski — Wiceprezes Zarzadu

Wchodzi w sktad Zarzadu od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pana Cezarego Maciejewskiego trwa do
dnia 1 czerwca 2011 r. Mandat Cezarego Maciejewskiego jako czlonka Zarzadu uptywa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.

Adres miejsca pracy: 01-102 Warszawa, ul. Jana Olbrachta 94

Poza przedsiebiorstwem naszej Spotki pan Cezary Maciejewski nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
miec istotne znaczenie dla Spotki.

Cezary Maciejewski w latach 1988 — 1992 studiowat informatyke na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Pan Cezary Maciejewski pracowat kolejno w nastepujacych
podmiotach:

1992 — Zatozyciel przedsiebiorstwa Soft-lab Serwis s.c.,

1997 — 2007 Czlonek Zarzadu Softlab,
2006 — 2007  Wiceprezes Zarzadu Softlab Trade Sp z o.0.

W okresie poprzednich pieciu lat pan Cezary Maciejewski petnit funkcje w organach lub byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem nastepujacych spotek:

Wspdlnik Softlab

1997 - 2007  Cztonek Zarzadu Softlab,
2006 - 2007 Wiceprezes Zarzadu Softlab Trade Sp z o.0.

Wspdlnik Safo.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Cezary Maciejewski nie byt
wspolnikiem/akcjonariuszem Zzadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie petnit tez funkcji cztonka
organdéw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pan Cezary Maciejewski nie zostat skazany wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Cezary Maciejewski petnit w ww. okresie funkcje
cztonka organow lub byt osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla. Nie mialy miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Cezarego Maciejewskiego ze strony organéw
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto pan Cezary
Maciejewski nie otrzymat sgdowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Cezary Maciejewski nie zostat wpisany do rejestru
dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Pan Cezary Maciejewski posiada 546.048 Akcji Spotki.

Zgodnie ze ziozonym oswiadczeniem pan Cezary Maciejewski zobowigzat sie, iz bez uprzedniej
pisemnej zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papierow wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spoétki;

- nie zawrze transakcji (wtaczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wptyw na rynek akcji Spoétki;
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- nie poda do publicznej wiadomos$ci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akciji,

z zastrzezeniem, ze zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy:

- 220.097 akcji zwyktych na okaziciela serii B, - w okresie 6 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej akciji, tj od 12 listopada 2007 roku;

- 146.731 akcji zwyktych na okaziciela serii B - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej, tj od 12 listopada 2007 roku.

Matgorzata Lipinska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Wchodzi w sktad Zarzadu od 1 czerwca 2007 r. Kadencja Pani Matgorzaty Lipinskiej trwa do dnia 1
czerwca 2011 r. Mandat Matgorzaty Lipinskiej, jako cztonka Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Adres miejsca pracy: 01-377 Warszawa, ul. Potczyhska 31A

Poza przedsiebiorstwem naszej Spétki pani Matgorzata Lipinska nie wykonuje dziatalnosci, ktéra
moze miec istotne znaczenie dla Spotki.

Matgorzata Lipinska jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (kierunek cybernetyka
ekonomiczna i informatyka, specjalizacja rachunkowos$c¢). Uzyskata dyplom magistra (1994).Pani
Matgorzata Lipinska pracowata kolejno w nastepujacych podmiotach:

1993 — 1994  Asystent Specjalisty back Office Biuro Maklerskie Bydgoskiego Banku Komunalnego
SA,

1994 — 1995 Specjalista back Office oraz ksiegowosci ogdlnej spotki Dom Maklerski Instalexport
SA,

1995 — 1999 Zastepca Dyrektora CA IB Securities S.A.,

1998 — 2002 Wyktadowca Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. Lazarskiego w Warszawie.
1999 — 2003 Dyrektor Dziatu Rozliczeh Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

2001 — 2003 Dyrektor Dziatu Rozliczen Zurich Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. oraz Zurich
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., wspottworzyta Zurich Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA, odpowiadajagc za zbudowanie dziatu rozliczen i ksiegowosci
Otwartego Funduszu Emerytalnego,

2003 — 2007 Dyrektor Finansowy Asseco Business Solutions S.A.

W okresie poprzednich pieciu lat pani Malgorzata Lipinska petnita funkcje w organach lub byt
wspolnikiem/ akcjonariuszem nastepujgcych spétek:

Wspdlnik Safo.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pani Matgorzata Lipiriska nie byta
wspolnikiem/akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie petnita tez funkcji cztonka
organéw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.

W wyzej wymienionym okresie pani Matgorzata Lipinska nie zostata skazana wyrokiem sadu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pani Matgorzata Lipinska petnita w ww. okresie
funkcje cztonka organdéw lub byta osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla. Nie miaty migjsca oficjalne
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oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pani Matgorzaty Lipinskiej ze strony organow
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto pani Matgorzata
Lipinska nie otrzymata sagdowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pani Matgorzata Lipinska nie zostata wpisana do rejestru
dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Pan Matgorzata Lipinska posiada 48.144 Akcje Spofki.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem pani Matgorzata Lipifiska zobowigzata sie, iz bez uprzedniej
pisemnej zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papierow wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spotki;

- nie zawrze transakcji (wtaczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wptyw na rynek akcji Spoétki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akcji

Zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spétki, dotyczy 46.972 akcji zwyktych na

okaziciela serii B, - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w oferowanych w ramach Oferty
Publicznej akcji, tj od 12 listopada 2007 roku.

Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Jarostaw Marek Fraczak — prokurent Spofki

Petni funkcje prokurenta Spotki od dnia 26 lipca 2007 roku. Jest absolwentem Politechniki
Warszawskiej (Wydziat Informatyki — specjalno$¢ Informatyka, Sterowanie i Zarzadzanie w
Elektroenergetyce).

Pan Jarostaw Fraczak pracowat kolejno w nastepujgcych podmiotach:

1988-1992 — Informatyk w Zaktadzie Energetycznym Warszawa Teren

1992 — 2000 — prowadzita wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w dziedzinie informatyki,

2001-2004 — byt menedzerem projektu w WA-PRO Sp. z o0.0.

2005-2007 — Wiceprezes Zarzadu WA-PRO Sp. z 0.0.

Od 1 czerwca 2007 roku — petnomocnik Zarzadu Spofki.

Wspdlnik WA-PRO Trade Sp. z 0.0. — w likwidacji

Wspdlnik VATTAX Personel Sp. z 0.0. (do roku 2007)

Wspdlnik WA_PRO Sp. z 0.0.

Poza przedsiebiorstwem naszej Spotki pan Jarostaw Fraczak nie wykonuje dziatalnosci, ktéra moze
mie¢ istotne znaczenie dla Spétki.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie poprzednich pieciu lat pan Jarostaw Fraczak nie byt

wspolnikiem/akcjonariuszem zadnej innej spotki kapitatowej/osobowej, nie pehit tez funkcji cztonka
organdéw w innych spétkach kapitatowych/osobowych.
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W wyzej wymienionym okresie pan Jarostaw Fraczak nie zostat skazany wyrokiem sgdu za
przestepstwa oszustwa. Ponadto nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego,
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych pan Jarostaw Fraczak pemnit w ww. okresie funkcje
cztonka organéw lub byt osobg zarzadzajgca wyzszego szczebla. Nie mialy miejsca oficjalne
oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do pana Jarostawa Fraczaka ze strony organdow
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zwigzkowych). Ponadto pan Jarostaw
Fraczak nie otrzymat sadowego zakazu dziatalnosci lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzenia spraw jakiegokolwiek emitenta. Pan Jarostaw Fraczak nie zostat wpisany do rejestru
diuznikéw niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Pan Jarostaw Fraczak posiada 272.940 Akcji Spétki.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem pan Jarostaw Fraczak zobowigzat sie, iz bez uprzedniej
pisemnej zgody UniCredit CAIB:

- nie sprzeda, nie zaoferuje, nie zobowigze sie do sprzedazy, nie udzieli jakiejkolwiek opcji zakupu, ani
tez nie podejmie zadnych innych dziatan prowadzacych do zbycia posiadanych akcji Spétki lub
jakichkolwiek papierow wartosciowych zamiennych lub wymienialnych na akcje lub z ktérymi zwigzane
sa prawa do objecia lub zakupu akcji Spoétki;

- nie zawrze transakcji (wlgczajac w to transakcje na instrumentach pochodnych) majacej podobny do
sprzedazy wpltyw na rynek akcji Spotki;

- nie poda do publicznej wiadomosci zamiaru sprzedazy lub tez zawarcia innej transakcji wymienionej
powyzej, majgcej charakter podobny do emisji lub sprzedazy akcji,

z zastrzezeniem, ze zobowigzanie, w zakresie w jakim dotyczy zbycia akcji Spolki, dotyczy:

- 163.764 akcji zwyktych na okaziciela serii B, - w okresie 6 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej akcji, tj od 12 listopada 2007 roku;

- 109.176 akcji zwyklych na okaziciela serii B - w okresie 24 miesiecy od dnia przydziatu Akcji w
oferowanych w ramach Oferty Publicznej, tj od 12 listopada 2007 roku.

Powiagzania rodzinne pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu

Pan Adam Géral - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki oraz pani Ewa Goéral — czionek Rady
Nadzorczej Spotki sg rodzenstwem. Pomiedzy pozostatymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki nie wystepuja powigzania rodzinne.

Konflikt intereséw w organach zarzadzajacych i nadzorczych oraz wsréd oséb zarzadzajacych
wyzszego szczebla

Wszyscy czionkowie naszego Zarzadu sg jednoczesnie akcjonariuszami Spotki. Potencjalnie,
sprawowanie funkcji czionka Zarzadu przez osoby bedace jednoczesni naszymi akcjonariuszami
moze stanowi¢ konflikt intereséw, w szczegdlnosci poprzez mozliwg rozbieznosé intereséw np. co do
wyplaty dywidendy. Ponadto, niektorzy cztonkowie naszej Rady Nadzorczej, to jest Adam Goéral oraz
Zbigniew Pomianek sa czionkami wtadz wiekszosciowego akcjonariusza Spéiki, tj. Asseco Poland
S.A. Okolicznos¢ ta moze mieé¢ potencjalnie wptyw na proces podejmowania przez nich decyzji
odnosnie, miedzy innymi, kierunkéw dziatalnosci Asseco Business Solutions oraz polityki finansowej
prowadzonej przez naszg Spoétke, w tym co do wyptaty dywidendy.

Spotka nie posiada wiedzy o innych potencjalnych konfliktach interesow.
Spotka nie posiada wiedzy o umowach i porozumieniach ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami,

dostawcami lub innymi osobami na mocy ktérych osoby zarzgdzajgce i nadzorujace zostaty wybrane
na cztonkow tych organow.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Anica System
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Na date niniejszego Memorandum w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Anica System wchodzg
nastepujace osoby:

Zarzad

Obecnie Zarzad sktada sie z 2 cztonkow:
Wojciech Barczentewicz — Prezes Zarzadu

Piotr Mastowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na date sporzadzenia niniejszego Memorandum w skiad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace
osoby:

Zbigniew Pomianek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena topatyhnska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Gerlach — Sekretarz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia i inne swiadczenia

Wartos¢ wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spétki i Prokurenta Spotki

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych dla cztonkédw Zarzadu Emitenta za ostatni rok obrotowy
2007, wyniosta tgcznie 3.202.872 zt". W okresie od 1 stycznia 2008 do Daty Memorandum nie
pobierata wynagrodzen.

Nazwisko/obecna funkcja w Spétce Wysokos¢ pobranego Wysokos¢ pobranego
wynagrodzenia od Spoétki w roku  wynagrodzenia od Spotki

2007 w okresie 1.01.2008 do

12.05.2008 (Data

Memorandum)
Romuald  Rutkowski - Prezes 512.053 zt 93.754 z
Zarzadu,
Maciej Maniecki — | Wiceprezes 587.974 zt 172.000 zt
Zarzadu,
Wiktor Zabek - Wiceprezes Zarzadu, 560.000 z 141.436 zt
Wojciech Frysztak - Wiceprezes 341.537 zt 98.880 z
Zarzadu,
Marek Dutkowski - Wiceprezes 314.661 zt 112.000 zt
Zarzadu,
Cezary Maciejewski - Wiceprezes 532.647 zt 93.754 zt
Zarzadu,
Matgorzata Lipinska - Czionek 354.000 zt 100.500 zt
Zarzadu
Wojciech Fraczak — Prokurent Spétki 241.515 zt
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" Wskazane powyzej kwoty obejmujg wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Prokurentowi Spolki
zaréwno przez Spélke (okres od 1 czerwca 2007) jak i wynagrodzenia otrzymane od spétek Safo, Softlab, Softlab
Trade oraz WA-PRO (okres od 1 stycznia 2007 do 31 maja 2007).

Wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spofce na podstawie umow o prace na czas
nieokreslony. Wszystkie umowy zawierajg postanowienia co do odptatnego 12 miesiecznego zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Ponadto trzech czionkéw Zarzadu tj. Romuald Rutkowski,
Cezary Maciejewski oraz Wojciech Frysztak jest uprawnionych na podstawie umowy o prace do
odprawy w wysokosci 210.000 zt kazdy w przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace,
z wyjatkiem sytuacji gdy nastepuje ono na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy. Zgodnie z powotanym
przepisem Kodeksu Pracy pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika w razie: (i) ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowigzkéw
pracowniczych, (ii) popetnienia przez pracownika w czasie trwania umowy o prace przestepstwa, ktére
uniemozliwia dalsze zatrudnianie go na zajmowanym stanowisku, jezeli przestepstwo jest oczywiste
lub zostato stwierdzone prawomocnym wyrokiem, (iii) zawinionej przez pracownika utraty uprawnien
koniecznych do wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku.

Ponadto umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu przewidujg ptatny zakaz konkurencji w okresie
dwunastu miesiecy po ustaniu stosunku pracy. Trzech czionkéw Zarzadu tj. Romuald Rutkowski,
Wojciech Frysztak i Cezary Maciejewski jest uprawnionych do wyptaty w ramach odszkodowania z
tytutu ww. zakazu kwoty 300.000 zt wyptacanego w réwnych miesiecznych ratach. Czterech cztonkéw
Zarzadu tj. Maciej Maniecki, Matgorzata Lipinska, Marek Dutkowski oraz Wiktor Zabek jest
uprawnionych do wyptaty przez okres dwunastu miesiecy 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto,
w ramach odszkodowania z tytutu ww. zakazu. Spotka moze wypowiedzie¢ czionkowi Zarzadu umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Brak jest uméw o Swiadczenie ustug zawartych pomiedzy Spoétkg a czitonkami Rady Nadzorczej, ktore
okreslatyby swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania takich umoéw.

Spodtka nie tworzy rezerw na opisane powyzej odprawy i odszkodowania.

Wartos¢ wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Osoby bedace cztonkami Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2007 nie pobieraly zadnego
wynagrodzenia w zwigzku ze sprawowaniem tej funkcji. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
otrzymali jakichkolwiek $wiadczen warunkowych, odroczonych oraz $wiadczen w naturze.

Wartos¢ wynagrodzen i innych swiadczen otrzymanych z jednostek zaleznych

Zaden z cztonkéw Zarzadu Spotki nie otrzymat w roku 2007 jakichkolwiek wynagrodzen i innych
Swiadczen od spotek zaleznych.

Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajacego i nadzorujacego

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ogoélny nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych
i odwotywanych na wspolng piecioletnig kadencje w nastepujacy sposob:

e trzech cztonkéw powotuje i odwotuje Asseco Poland SA tak dlugo jak dtugo pozostaje
akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 20% akcji w kapitale zaktadowym Spoiki;

e dwdch cztonkdw powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z wytaczeniem Asseco Poland SA.
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Uchwaty Rady Nadzorczej, poza sprawami przewidzianymi przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych,
wymagajg m.in. nastepujace sprawy:

(i)  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

(i)  ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty, i co do emisji obligaciji,

(i) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
powyzszych ocen,

(iv) reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzgadu oraz w sporach z Zarzgdem lub jego
cztonkami,

(v) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
(vi) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spofki,
(vii) powoltywanie, odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu,

(viii) zatwierdzanie budzetu na kazdy rok obrotowy oraz zatwierdzanie programéw rozwoju
poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Spotki

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, przy czym posiedzenia powinny odbywacé sie
nie rzadziej niz co trzy miesiace. Przewodniczacy jest zobowigzany zwotaé posiedzenie na wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady
Nadzorczej w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba Zze przepisy prawa
przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete
decydujacy gtos ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a jesli jest on nieobecny — przewodniczacy
danego posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jej czionkowie zostali pisemnie
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzieh przed posiedzeniem oraz co
najmniej potowa z nich jest obecna na posiedzeniu. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Czionka Rady
Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w
trybie pisemnym. Szczegdélne kompetencje Rady Nadzorczej, jak réwniez jej organizacje, sposob
wykonywania przez nig zadah oraz tryb zwotywania posiedzen i procedure podejmowania uchwat
okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
m.in.:

(i)  opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia,
(i)  zatwierdzanie polityki rozwoju Spotki,

(i)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

(iv)  uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spétki,

(v) zatwierdzanie zasad zatrudniania oraz wynagradzania Czionkéw Zarzadu, w tym wysokosci ich
wynagrodzenia,
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(vi) zatwierdzanie regulaminéw s$wiadczenia ustug przez Spotke, o ile istniejg lub zostang
wprowadzone,

(vii) zatwierdzanie ogdlnej polityki cenowej i zasad udzielania rabatow,
(viii) zatwierdzanie zasad wynagradzania w Spoétce,

(ix) zatwierdzanie wyboru doradcéw zwigzanych z procesem wprowadzania akcji Spotki do
publicznego obrotu,

(x) zatwierdzanie wnioskébw Zarzadu w sprawach tworzenia i likwidacji oddziatéw i
przedstawicielstw Spoiki,

(xi) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umow nabycia lub zbycia srodkéw trwatych lub
wartosci niematerialnych i prawnych za cene przewyzszajacg 5.000.000 ziotych w chwili
dokonywania czynnosci, jezeli nie sg one przewidziane w zaakceptowanym przez Rade
Nadzorczg budzecie Spotki lub zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg polityce rozwoju.

Rada Nadzorcza jest ponad to uprawniona do wyrazania opinii dotyczacych wszystkich spraw
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz do wystepowania z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktory jest obowigzany do informowania Rady nadzorczej o sposobie ich wykorzystania. Pracami Rady
nadzorczej kieruje Przewodniczacy, do ktdérego kompetencji nalezy zwotywanie posiedzen,
przewodniczenie obradom oraz reprezentacja Rady Nadzorczej wobec pozostatych organéw Spofki i
innych oséb. Nad organizacjg prac Rady, jej obstugg techniczng oraz dokumentacjg czuwa Sekretarz
Rady. Przewodniczacego i Sekretarza Rady wybiera ze swojego grona Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu w nowej kadencji. Czionkéw Rady Nadzorczej obowigzuje zachowanie
tajemnicy w zakresie informacji pozyskanych w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw czionka
Rady Nadzorczej.

Zarzad

Nasz Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych, postanowien Statutu i
uchwalonego przez Zarzad Regulaminu. Zarzad jest organem wykonawczym, prowadzacym sprawy
Spoiki i reprezentujacym jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu zastrzezone sg wszystkie decyzje
nie lezace w kompetencjach innych organéw Spotki. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do
sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki jest uprawnionych dwoch cztonkéw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Zgodnie ze Statutem
Spoitki, Zarzad sktada sie z 4 do 8 czlonkoéw, w tym Prezesa, | Wiceprezesa, Wiceprezesa oraz
cztonkéw. Sg oni powotywani na wspoélng kadencje, ktéra trwa 4 lata. Czionkéw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym, okreslajgc jednoczesnie petnione przez nich funkcje.
Rada Nadzorcza na wniosek petnego sktadu Zarzadu zatwierdza podziat kompetencji pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w jego zastepstwie | Wiceprezes lub Wiceprezes Zarzadu.
Zwotujacy powinien zawiadomi¢ cztonkéw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 3
dni przed terminem tego posiedzenia na pismie lub pocztg elektroniczng. W nagtych przypadkach
Prezes lub w jego zastepstwie | Wiceprezes lub Wiceprezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposob i
termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gloséw. Zarzgd uwazany jest za zdolny do
podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat skutecznie powiadomiony o
majacym sie odby¢ posiedzeniu w czasie umozliwiajacym jemu uczestnictwo w posiedzeniu, oraz na
posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdinej liczby czionkéw Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujgcego.

Czlonkowie Zarzgdu mogaq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajac swoj gtos na pismie

za posrednictwem innego Czionka Zarzadu lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ lub w trybie pisemnym.
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Regulamin Zarzadu okresSla szczegdétowo procedure zwotywania posiedzen Zarzadu, sposéb
podejmowania uchwat w tym ich gtosowania i protokotowania oraz zakres spraw, w ktérych Zarzad
moze podejmowac¢ uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzad ma obowigzek w terminie trzech
miesiecy po zakohczeniu roku obrotowego przygotowaé oraz przediozy¢ Radzie Nadzorczej
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za ubiegty rok obrotowy.

W Spéice nie wystepuje sytuacja zakazu fgczenia stanowisk o ktérej mowa w art. 387 KSH.

Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego

W dniu 22 kwietnia 2008 roku, dziatajgc zgodnie z postanowieniami par. 29 ust.3 Regulaminu GPW,
Zarzad Spotki ztozyt odwiadczenie w przedmiocie niestosowania niektérych zasad w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Z tresci ww. oswiadczenia wynika, ze Spdtka stosuje
wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW (przyjetym Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych z dnia 4 lipca
2007 roku), za wyjatkiem:

Zasada Il. 1.11 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej powziete przez
zarzad, na podstawie oswiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki.

Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spoétke. Uzasadnienie braku zamieszczania oswiadczen o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej zostato zamieszczone w uzasadnieniu braku przyjecia zasady
z czesci ll pkt. 2 ponize;.

Zasada 1.2 Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w cze$ci |l pkt. 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej
poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spotka stosuje te zasade w ograniczonym zakresie, poprzez zamieszczanie informacji w jezyku
angielskim o najwazniejszych wydarzeniach w Spotce. Spétka nie uwaza jednak za zasadne
ttumaczenie peinej tresci raportéw finansowych Spoiki na inne jezyki.

Zasada 1.3 Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca
sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnoSci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych.

Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spotke. Spotka stoi na stanowisku, ze uregulowania dotyczace
kompetencji organéw w zakresie zawieranych transakcji/uméw zawarte w obowigzujgcych przepisach
prawa oraz postanowieniach Statutu Spétki, sg wystarczajace wskazujac zarzad jako organ
zobowigzany do prowadzenia spraw spotki. Mozliwo$¢ podejmowania Samodzielnych decyzji przez
Zarzad zapewnia sprawne prowadzenie biezgcej dziatalnosci przez Spotke.

e Zasada lll.2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spofki informacje na
temat swoich powigzah z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. PowyZzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.
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Spotka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na brak wyktadni pojecia ,powigzan natury rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej”.

e  Zasada lIl.8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

e Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spotke. W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie
funkcjonujg wyodrebnione komitety, poniewaz organ ten skfada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby cztonkéw. Zadania komitetéw wykonuje Rada Nadzorcza Spotki.

e Zasada ll.9 Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajace;
warunki o ktdrej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

e Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spétke. Spotka stoi na stanowisku, ze uregulowania
dotyczace kompetencji organédw w zakresie zawieranych transakcji/luméw zawarte w
obowigzujacych przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu Spétki, sg wystarczajgce
wskazujgc zarzad jako organ zobowigzany do prowadzenia spraw spoétki. Mozliwos¢ podejmowania
samodzielnych decyzji przez Zarzad zapewnia sprawne prowadzenie biezacej dziatalnosci przez
Spotke.

Posiadane akcje i opcje na akcje

Nastepujacy cztonkowie organéw Spoitki posiadajg akcje Asseco Business Solutions (stan na date
Memorandum):

Romuald Rutkowski - posiada 426.828 akgcji, co stanowi 1,28% kapitatu zaktadowego;

Maciej Maniecki — posiada 920.728 akcji, co stanowi 2,76% kapitatu;

Wiktor Zabek - posiada 173.802 akcje, co stanowi 0,52% kapitatu zaktadowego

Wojciech Frysztak - posiada 822.650 akcji, co stanowi 2,46% kapitatu zaktadowego

Marek Dutkowski - posiada 394.578 akcji, co stanowi 1,18% kapitatu zaktadowego

Cezary Maciejewski - posiada 546.058 akcji, co stanowi 1,63% kapitatu zakladowego

Matgorzata Lipinska - posiada 48.144 akcji, co stanowi 0,14% kapitatu zaktadowego

Czlonkom organdéw nie przystuguje opcja nabycia lub zbycia akcji Spotki, za wyjatkiem Wojciecha
Frysztaka ktory jest uprawniony do zbycia akcji Spoétki na rzecz Asseco Poland S.A. w okresie do dnia

31 grudnia 2008 r., na podstawie aneksu do nr 1 — Porozumienie do Umowy Inwestycyjnej z dnia 9
lipca 2007 r. Taka sama opcja przystuguje rowniez Jarostawowi Fraczakowi — prokuratorowi Spofki.

Znaczni akcjonariusze

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum, naszymi akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% gtosow s nastepujace podmioty:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Procent w kapitale zakladowym (stan na date
Memorandum)

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji akcjonariacie gtosow gtosach
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Asseco Poland 15.528.570 46,47% 15.528.570 46,47%

ING Towarzystwo Funduszy

. 2020 000 6,04% 2020 000 6,04%
Inwestycyjnych S.A.

W Spéice nie wystepuja zadne przywileje zwigzane z prawem glosu. Statut przyznaje
nastepujace

uprawnienia osobiste:

e akcjonariusz wiekszosciowy — Asseco Poland SA jest uprawniona do powotywania i odwotywania
3 czlonkéw Rady Nadzorczej tak diugo, jak dtugo pozostaje akcjonariuszem Spotki posiadajagcym
co najmniej 20% w kapitale zaktadowym,

e uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany statutu Spétki w zakresie zmiany siedziby
Spotki wymaga dla swej skuteczno$ci zgody akcjonariusza Macieja Manieckiego.

Zgoda ta powinna by¢é udzielona w formie oswiadczenia sktadanego przez uprawnionego
akcjonariusza do protokotu z Walnego Zgromadzenia bezposrednio przed podjeciem uchwaty w
przedmiotowej sprawie.

Statut nie przyznaje zadnych innych uprawnien osobistych. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg
innych praw gtosu w Spotce niz opisane w niniejszym Prospekcie.

Asseco Poland SA

Asseco Poland SA jest naszym wiekszosSciowym akcjonariuszem. Jest to wiodgca polska spoétka
informatyczna, notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Asseco Poland SA powstato z
potaczenia dwoch gietldowych Spoétek: Softbank S.A. oraz Asseco Poland S.A. (dawniej: COMP
Rzeszéw S.A.). Fuzja miata miejsce w styczniu 2007 r. Siedziba spotki jest Rzeszéw. Podmiotem
dominujacym Asseco Poland SA jest Prokom Software SA.

Asseco Poland SA jest liderem w budowie miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, skupiajacej
rentowne przedsiebiorstwa z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétki Asseco sg obecne w
Polsce (Asseco Poland SA, Asseco Business Solutions), Stowacji (Asseco Slovakia, a.s. — spotka
notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych) oraz Czechach (Asseco Czech Republic, a.s.). Grupa
Kapitatowa Asseco w najblizszych latach planuje takze ekspansje w Rumunii, Serbii, Rosji, w
Republikach Nadbattyckich, a nastepnie w Europie Zachodniej. Kompleksowa oferta Asseco Poland
SA skierowana jest do sektoréw: bankowego, finansowego, przedsiebiorstw i administracji publicznej.
Asseco Poland SA specjalizuje sie w produkcji i rozwoju oprogramowania. Jako jedyna polska
przedsiebiorstwa buduje i wdraza wilasnego autorstwa scentralizowane, kompleksowe systemy
informatyczne dla sektora bankowego. Asseco Poland SA realizuje zaréwno duze przedsiewziecia
informatyczne dla najwiekszych instytucji finansowych w Polsce, jak i kompleksowo obstuguje
instytucje mniejsze i sSrednie. Z rozwigzan Asseco Poland SA korzysta ponad 50% bankéw w Polsce.

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (ING TFI S.A.) dziata na podstawie zezwolenia
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 30 pazdziernika 1997 roku. Gtéwnym celem
dziatalnosci ING TFI S.A. jest tworzenie funduszy inwestycyjnych, zarzadzanie nimi oraz
podejmowanie dziatan koniecznych dla prawidtowego ich funkcjonowania.

Stuprocentowym akcjonariuszem ING TFIl S.A. jest ING Investment Management (Polska) S.A. Kapitat
zaktadowy ING TFI S.A. wynosi 15.250.000 ztotych.

Fundusze inwestycyjne ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Srednich i Matych Spoétek, ING
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji 2, ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji oraz
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ING Parasol Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty, zarzadzane przez ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., posiadajg tacznie 2.020.000 sztuk akcji Asseco Business Solutions
S.A, co stanowi 6,04% kapitatu zakltadowego Spditki i daje tgcznie 2 020 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Asseco Business Solutions S.A., co stanowi 6,04% ogoinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Asseco Business Solutions S.A.

Kontrola nad Spétka

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum, nasz akcjonariusz wiekszosciowy, Asseco Poland
S.A., ma decydujacy wptyw na kierunek dziatalnosci naszej Spotki. Kontrola nad Spotkg wykonywana
jest przez Asseco Poland S.A. dwutorowo — poprzez posiadanie wiekszosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu oraz poprzez mozliwosé powotywania wiekszosci cztonkdw Rady Nadzorczej, ktéra
sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach oraz powotuje i odwotuje
cztonkéw Zarzadu (przy czym uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow). Poza
powyzszym Spotka nie jest Swiadoma istnienia jakichkolwiek porozumien, ktorych realizacja mogtaby
spowodowaé powstanie w przysziosci zmiany w sposobie kontroli nad nami. Nie istniejg inne niz
wynikajgce ze Statutu, Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych bezwzglednie obowigzujacych
przepiséw prawa mechanizmy zapobiegajgce naduzywaniu kontroli. Uprawnienia w zakresie kontroli
wynikajgce z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa opisane zostalty w Rozdziale ,Regulacje
dotyczace rynku kapitatowego — Obowigzki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych
pakietéw akcji.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Emitent

Pomiedzy dniem 1 stycznia 2005 roku a data niniejszego Memorandum Informacyjnego nasza Spétka,
Anica System oraz spoiki przejete przez Asseco Business Solutions 1 czerwca 2007 roku: Safo,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO zawarty szereg umoéw z podmiotami powigzanymi. Wszystkie umowy
zawierane byty na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezgcej dziatalnosci
naszej Spotki oraz jednostek zaleznych (obecnie przejetych przez Asseco Business Solutions).

Stopniem powigzania wskazanych podmiotéw jest przynalezno$¢ do Grupy Kapitatowej Asseco. Jako
kryterium istotnosci przyjeto kryterium ekonomiczne oraz operacyjne (istotno$¢ wskazanych umow dla
dziatalnosci Spétki).

Z dniem potgczenia w wyniku sukcesji uniwersalnej, wstgpiliSmy w prawa i obowigzki spétek
przytaczonych do naszej Spoétki z dniem 1 czerca 2007 roku. W rezultacie staliSmy sie strong uméw
zawartych przez spotki Safo, Softlab, Softlab Trade oraz WA-PRO. W przypadku, gdy dana umowa
byta zawarta z jednej strony przez nas a z drugiej przez ktérakolwiek ze tych spétek badz gdy tylko te
spotki byty stronami danej umowy, umowa taka z dniem potaczenia - 1 czerwca 2007 roku wygasta w
wyniku zlania sie praw i obowigzkow wierzyciela i dtuznika w jednym podmiocie.

Ponadto, ponizej wskazane zostaly umowy zawarte przez nas oraz spofki przytagczone do Asseco
Business Solutions 1 czerwca 2007 z podmiotami powigzanymi, ktére w uznaniu Zarzadu sg istotne.

Umowa sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 29 czerwca 2007 roku.

W dniu 29 czerwca 2007 roku, Spétka nabyta od spotki Asseco Systems Sp. z 0.0. zespot sktadnikéw
majatkowych tworzacy zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa. W sktad nabytych skfadnikéw
majatkowych weszty elementy przedsiebiorstw spotek Koma S.A. i MCCnet Sp. z 0.0. Obie spdtki
ulegly wczesniej potaczeniu z Asseco Systems Sp. z 0.0. (odpowiednio w dniu 4 stycznia 2006 roku i
28 wrzesnia 2005 roku) poprzez przeniesienie catego ich majatku na Asseco Systems Sp. z 0.0. w
zamian za udzialy w jej kapitale zaktadowym, ktére zostaty wydane udziatowcom Koma S.A. i MCCnet
Sp. z o.0.

W skiad nabytych elementéw przedsiebiorstwa obok rzeczowych aktywéw trwatych i autorskich praw
majatkowych do oprogramowania komputerowego weszly takze prawa i obowigzki wynikajgcych z
okreslonych uméw o prace i uméw handlowych, ktérych strong w dniu podpisania umowy byta Asseco
Systems Sp. z 0.0. i ktére pozostawaty w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong w ramach nabywanych
elementoéw przedsiebiorstwa.

Cene nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowita kwota 400.000 ztotych netto.

Umowa o adaptacje i wdrozenie sytemu komputerowego z dnia 17 maja 2007 r.

Zawarta miedzy Softlab Trade a Softbank Serwis umowa wdrozeniowa okre$lajgca warunki
wspotpracy stron przy adaptacji i wdrozeniu przez Spotke w biurze Asseco Systems Sp. z o.0.
oprogramowania SOFTLAB SQL. Wdrozenie ma przebiegaC w pieciu etapach. Wynagrodzenie
nalezne Spoéitce z tytulu prac wdrozeniowych w fgcznej wysokosci 1.075.000 zitotych netto bedzie
ptatne w pieciu nieréwnych ratach z dotu po podpisaniu przez strony protokotu odbioru okreslonego
etapu prac (poczawszy od etapu Il). Ostatnia rata ma byc¢ ptatna do 30 kwietnia 2008 roku.

Na podstawie odrebnej umowy licencyjnej Spoétka udzielita Asseco Systems Sp. z 0.0. bezterminowe;j
licencji na wdrazane oprogramowanie. tgczna optata licencyjna za serwer aplikacji oraz za udzielenie
licencji ogdlnych dla 100 uzytkownikéw wyniesie 600.000 ztotych i bedzie ptatna na tych samych
zasadach co wynagrodzenie z tytutu prac wdrozeniowych. Na podstawie tej samej umowy Spoétka
udzielita Asseco Systems Sp. z 0.0. dwunastomiesiecznej gwarancji na oprogramowanie SOFTLAB
SQL poczawszy od dnia zaptaty ostatniej raty optaty licencyjnej.Umowa zostata zmieniona aneksem z
dnia 15 stycznia 2008 roku.
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Umowa pozyczki z dnia 8 maja 2007 roku.

Na mocy umowy zawartej w dniu 8 maja 2007 roku Asseco Poland S.A. zobowigzata sie do udzielenia
Spotce pozyczki w kwocie do 3.000 tys. zt. z przeznaczeniem na finansowanie jej biezacej dziatalno$ci.
Zgodnie z umowg sptata pozyczki miata nastgpi¢ do dnia 31 pazdziernika 2007 roku. Oprocentowanie
pozyczKki bytlo zmienne i wynosito wartos¢ stopy WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych
powiekszonej o dwa punkty procentowe w skali roku. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowit
wystawiony przez Spoétke weksel wiasny in blanco. Spétka dokonata petnej sptaty kwoty nominaine;
pozyczki w dniu 22 pazdziernika 2007 roku oraz petnej sptaty naleznych odsetek dnia 29 listopada
2007 roku.

Umowa o adaptacje i wdrozenie systemu komputerowego z 26 czerwca 2006 roku.

Zawarta z Asseco Poland S.A. przez Softlab Trade Sp. z 0.0. umowa wdrozeniowa okresla warunki
wspotpracy przy wdrozeniu w siedzibie Asseco Poland S.A. oprogramowania SOFTLAB SQL do
wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem. W ramach wspétpracy stron w zakresie powyzszego
wdrozenia Softlab Trade Sp. z o0.0. udzielit Asseco Poland S.A. na podstawie odrebnej umowy
bezterminowej licencji na oprogramowanie SOFTLAB SQL. Wynagrodzenie Softlab Trade Sp. z 0.0. z
tytutu samego wdrozenia oprogramowania zostato okreslone w wysokosci 400 000 ziotych netto.
Ponadto strony ustality, ze ptatno$¢ powyzszego wynagrodzenia nastepowac bedzie w trzech ratach,
z czego kazda bedzie ptatna po zakoriczeniu odbioru jednej z faz wdrozenia. Dodatkowo Asseco
Poland S.A. zobowigzana byta do zaptaty 600 000 ziotych netto tytutem jednorazowej opfaty
licencyjnej od podlegajagcemu wdrozeniu oprogramowania.

Umowa podwykonawcza z 1 kwietnia 2006 roku.

W dniu 1 kwietnia 2006 roku Asseco Poland S.A. i Softlab Trade Sp. z o0.0. zawarly umowe
podwykonawczg, na podstawie ktorej Softlab Trade Sp. z 0.0. miata swiadczy¢ ustugi nadzoru
autorskiego w zakresie oprogramowania wdrozonego przez Asseco Poland S.A. w 58 bankach
spétdzielczych. Umowa zostata zmianiona aneksem z dnia 14 listopada 2006 roku. Spétki ustality, ze z
tytutu powyzszych ustug Asseco Poland S.A. bedzie ptaci¢ Softlab Trade Sp. z 0.0. wynagrodzenie
réwne wynagrodzeniu zaptaconemu Asseco Poland Sp. z 0.0. przez odbiorcéw tych ustug. Spétka w
tytutu niniejszej umowy otrzymuje miesiecznie kwote 5.635 zt netto.

Umowa o przeniesienie autorskich praw majatkowych do programéw komputerowych z 3
kwietnia 2006 roku.

Umowag z dnia 3 kwietnia 2006 roku Asseco Poland S.A. przeniosta na Softlab Trade Sp. z o.0.
autorskie prawa majgtkowe do nastepujacych programéw komputerowych: (i) System Comnet
Przedsiebiorstwa Btrive — Moduty: (a) Rachunkowos$¢ Finansowa; (b) Obstuga Zaptat; (c) Faktura
Podatkowa; (d) Gospodarka Magazynowa; (c) Srodki Trwate; (d) Kadry-Place; (e) Ksigzka
Przychoddéw i Rozchoddéw; (f) Lacznik MS Excel; (ii) System Comnet Frima Oracle — Moduty: (a)
Rachunkowos¢ Finansowa; (b) Obstuga Zaptat; (c) Sprzedaz i Fakturowanie; (d) Logistyka i Magazyn;
(e) Produkcja; (f) Srodki Trwate; (g) Kadry-Ptace; (iii) Modut deklaracje (CFV CFO) oraz dotyczacej
powyzszych programéw dokumentacji. Umowa zawiera upowaznienie dla Softlab Trade Sp. z 0.0. do
wykonywania zaleznych praw autorskich do opracowanych przez Softlab Trade modyfikacji w/w
programéw i odnosnej dokumentacji. Wynagrodzenie z tytutu przeniesienia majatkowych praw
autorskich do objetych umowg programéw i dokumentacji wynosito: (i) za System Comnet
Przedsiebiorstwa Btrieve — 1.000 ziotych netto; (ii) za System Comnet Przedsiebiorstwa Oracle —
1.000 ztotych netto; (iii) za Modut Deklaracje (CFB CFO) — 200 ztotych netto.

Umowa podwykonawcza z 6 kwietnia 2006 roku.

Umowa podwykonawcza z 6 kwietnia 2006 roku dotyczyta powierzenia przez Asseco Poland S.A.
spotce Softlab Trade Sp. z o.0. realizacji catosci wdrozenia oprogramowania do ktérego Asseco
Poland S.A. zobowigzata sie na podstawie uméw zawartych z nastepujacymi podmiotami: (i)
Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego Spotdzielni Mleczarskich Lacpol Sp. z o.0.; (ii) Zaktadem
Mleczarskim Sp. z 0.0. w Zalesiu; (iii) Zakladem Mleczarskim Sp. z o0.0. w taszczowie; oraz (iv)
Proszkownig Mleka w Piotrkowie Kujawskim Sp. z 0.0. Wynagrodzenie nalezne na podstawie umowy
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wynosi 500 000 ztotych brutto. Umowa podwykonawcza zawiera takze zobowigzanie Softlab Trade Sp.
Z 0.0. wobec Asseco Poland S.A. do zawarcia we wlasnym zakresie uméw serwisowych z podmiotami
objetymi wdrozeniem.

Umowa o wspoélpracy z 5 pazdziernika 2005 roku.

Zawarta w dniu 5 pazdziernika 2005 roku umowa pomiedzy Spotka, a Softbank S.A. (aktualnie Asseco
Poland S.A.) okreslata zasady wspotpracy w/w podmiotdw w zakresie oferowania jednostkom
samorzadu terytorialnego w Polsce rozwigzan dla obiegu dokumentéw i archiwizacji w systemie ASP
(Application System Providing). Na podstawie niniejszej umowy Spoétka byta zobowigzana do
Swiadczenia wobec Softbank S.A. okreslonych ustug doradczych w tym zorganizowania szkolenia z
zakresu zarzadzania projektami budowy systeméw w modelu ASP. W zamian za powyzsze ustugi
Softbank S.A. zobowigzany byt do zaptaty Spétce wynagrodzenia w kwocie stanowigcej réwnowartosé
w ztotych kwoty 50.000 EUR.

Umowa ta zostata w catosci wykonana.

Umowa o gotowosci serwisowej z dnia 1 kwietnia 2007 roku

Umowa zostala zawarta pomiedzy Asseco Poland S.A. i Softlab Trade Sp. z 0.0. Jej przedmiot
stanowito $wiadczenie przez Softlab Trade Sp. z 0.0. ustug serwisowych na rzecz Asseco Poland
dotyczacych oprogramowania (modutéw funkcjonalnych systemu Softlab SQL). Wynagrodzenie byto
sumg miesiecznej optaty ryczattowej w wysokosci 3.000 PLN i wynagrodzenia za rzeczywisty czas
pracy w postaci stawek godzinowych. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 1 kwietnia
2007 roku do dnia 31 marca 2008 roku.

Umowa o adaptacje i wdrozenie programu komputerowego z dnia 2 sierpnia 2007 roku

Umowa zostata zawarta pomiedzy Asseco Poland S.A. i Asseco Business Solutions S.A. Jej
przedmiot stanowito swiadczenie przez Asseco Business Solutions S.A. ustug w postaci wdrozenia
specjalistycznego oprogramowania. Wynagrodzenie Asseco Business Solutions S.A. z tytutu
Swiadczonych ustug ma facznie stanowi¢ kwote 75.000 PLN, ptatng w trzech ratach. Umowa weszta w
zycie z dniem podpisania i wygasa z chwilg zakonczenia realizacji jej przedmiotu.

Nie byto zawieranych Zzadnych transakcji z czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, za wyjatkiem
umow o $wiadczeni ustug z ktérych dochody wskazane zostaty w Rozdziale ,Osoby Zarzadzajace i
Nadzorujace” — ,Wynagrodzenia i inne swiadczenia”. Przed dniem potaczenia — 1 czerwca 2007 roku,
czes¢ obecnych cztonkow Zarzadu Spétki swiadczyta na rzecz spétek Safo, Softlab, Softlab Trade,
WA-PRO ustugi doradcze w zakresie IT. Cezary Maciejewski (w okresie od 26 czerwca 2003 ) i
Romuald Rutkowski (w okresie od 28 kwietnia 2003) swiadczyli do na rzecz firmy Softlab Trade ustugi
informatyczne w zakresie analizy systemowej i oprogramowania systeméw na podstawie umow
cywilno-prawnych. W szczegdlno$ci ustugi te dotyczyty analizy systemowej potrzeb i problemow
uzytkownikoéw w trakcie wdrozen oprogramowania sprzedawanego przez Softlab Trade oraz tworzenia,
konserwacji i rozwoju oprogramowania do zarzadzania firmg Softlab Trade i jej oddziatami
uzytkowanego na wewnetrzne potrzeby Softlab Trade. Od dnia potaczenia nie sg Swiadczone przez
wyzej wymienionych czionkéw Zarzadu zadne ustugi na rzecz Spétki. Obecnie czionkowie wiadz
Spotki nie Swiadczg ustug na jej rzecz na podstawie jakiegokolwiek innego tytutu niz umowa o prace.

Umowa sprzedazy akcji z dnia 30 listopada 2007 roku

Umowa zawarta pomiedzy Asseco Poland S.A. i Asseco Business Solutions S.A. w przedmiocie
sprzedazy 2.732.415 akcji w kapitale akcyjnym spotki Anica System S.A. z sidzibg w Lublinie za cene
56.064.022,87 PLN.

Umowy objecia Akcji Serii D

W dniu 25 kwietnia 2008 roku pomiedzy Spdtkg a 19 osobami fizycznymi - Akcjonariuszami Anica
System S.A. zostaty zawarte umowy objecia Akcji Serii D. Stosownie do postanowien ww. Umow
kazdemu z 19 Akcjonariuszy Anica System Spoétka ztozyta oferte nabycia okreslonej liczby Akcji Serii
D po cenie emisyjnej 12 ztotych kazda, a kazdy z 19 Akcjonariuszy Anica ztozong mu oferte przyjat

144



sktadajac tym samym oswiadczenie o objeciu oferowanych mu Akcji Serii D. Akcje Serii D zostaty
objete w zamian za przeniesienie na Spotke odpowiedniej liczby akcji Anica i wydanie odpowiednich
odcinkoéw zbiorowych akcji Anica. Ponizsza tabela przedstawia liste Akcjonariuszy Anica, ktérzy objeli
Akcje Serii D wraz z liczba tych akcji oraz liczba akcji Anica przeniesionych na na Spotke w zamian za
Akcje Serii D.

Imie i nazwisko Akcjonariusza Liczba akcji Anica Liczba Akcji Serii D
Anica przeniesionych na
Spoétke na pokrycie Asseco Business Solutions S.A.
Akcji Serii D objetych przez Akcjonariuszy

Anica
Wojciech Barczentewicz 473 360 1278 030
Piotr Mastowski 466 420 1259 293
Maria Rzezinska 366 140 988 545
Tomasz Kaznowski 125 000 337 489
Stawomir Pawtowski 132 955 358 967
Mariusz Lizon 101 630 274 392
Pawet Petrusewicz 54 905 148 239
Artur Czabaj 20 010 54 025
Pawet Nowak 7 500 20 249
Agnieszka Turska 5000 13 500
Andrzej Mastowski 5000 13 500
Marek Jozwik 4 000 10 800
Barttomiej Makaruk 4 000 10 800
Magdalena topatynska 3 000 8100
Andrzej Mitosz 2500 6 750
Aneta Drwal 2500 6 750
Robert Brytan 2500 6 750
Dariusz Golianek 1500 4 050
Dariusz Korba 1500 4 050

Kazdy z ww. Akcjonariuszy Anica zobowigzat sie, iz w okresie 18 miesiecy liczac od dnia rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii D (tj. od 30 kwietnia 2008 roku) nie
zaoferuje, nie sprzeda, nie zawrze umow sprzedazy, nie zastawi ani w inny sposob nie przeniesie lub
rozporzadzi w drodze czynnosci prawnej wiecej niz 50% objetych Akcji Serii D. W tym celu kazdy z
Akcjonariuszy Anica zobowigzat sie dokona¢ blokady 50% objetych przez siebie Akgji Serii D, ktére po
dopuszczeniu do obrotu na rynu regulowanym zostana uwidocznione na rachunku maklerskim danego
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Akcjonariusza Anica. Blokada polega¢ bedzie na wystawieniu przez biuro maklerskie imiennego
swiadectwa depozytowego, w ktérym zostanie wskazany cel jego wystawienia oraz termin, do ktérego
Akcje Serii D wskazane na swiadectwie maja pozosta¢ zablokowane. W wyniku zawartych uméw
objecia akcji Spotka stata sie jedynym akcjonariuszem Anica System S.A.

Umowa konsorcjum z dnia 30 kwietnia 2007 r.

Na podstawie umowy ABS oraz Asseco Poland zobowigzaty sie do wzajemnej wspétpracy w ramach
konsorcjum w zakresie wspolnej realizacji projektu polegajacego na opracowaniu oraz wdrozeniu
systemu e-learningowego wspomagajacego proces szkolen pracownikéw banku w zakresie obstugi
systemu bankowego def2000 (Projekt). Zgodnie z umowag, celem zawigzania konsorcjum byto
potaczenie potencjatdw organizacyjnych stron w zwiazku z planowanym zawarciem przez Asseco
Poland — jako lidera konsorcjum — umowy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
na realizacje Projektu. Strony wytgczyly na podstawie umowy wzajemng odpowiedzialnos¢ za szkody
zwigzane z utratg lub uszkodzeniem danych, szkody nadzwyczajne, uboczne lub posrednie lub
utracone zyski, kontrakty handlowe, dochody, reputacje (goodwill). Umowa przewiduje, iz po
uzyskaniu od MNiSW zwrotu kosztéw kwalifikowanych Projektu, Asseco Poland przekaze ich
proporcjonalng czes¢ na rzecz ABS. Umowa zostata zawarta na okres realizacji Projektu, w tym na
okres obowiazywania udzielonej MNiSW gwaranciji trwatosci.

Poza wyzej wymienionymi umowami w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
zawartych zostato kilkanascie uméw z podmiotami powigzanymi. Informacje na temat tych umoéw
Spotka zamiescita w historycznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2007
opublikowanym w raporcie okresowym z dnia 4 kwietnia 2008 roku oraz w historycznych informacjach
finansowych za lata 2005 - 2007 opublikowanych w prospekcie emisyjnym Spétki zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego 28 wrzeénia 2007 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2008 do daty Memorandum Spétka zawarta nastepujace umowy:

Umowa z dnia 31 stycznia 2008 zawarta z Asseco Poland S.A.

Przedmiotem umowy byto okreslenie warunkéw udzielania licencji i udostepniania Asseco Poland S.A.
programu komputerowego "Kurs SkillSoft". Na warunkach okre$lonych w przedmiotowej umowie
Spotka udzielita Asseco Poland S.A. licencje na korzystanie z Kursow SkillSoft dla okreslonej grupy
uzytkownikow w okresie od 15 lutego 2008 do 15 lutego 2009. Zgodnie z umowg za udzielong licencje
oraz przekazang dokumentacje do udostepnionego oprogramowania Asseco Poland S.A. zobowigzato
sie zaptaci¢ Spoétce wynagrodzenie w ziotych stanowigce réwnowarto$¢ kwoty 21.354,45 dolarow
amerykanskich powiekszong o nalezny podatek VAT. Umowa zostata zawarta do 15 lutego 2009.
Umowa moze zosta¢ rozwigzana przed uptywem okresu na ktéry zostata zawarta w przypadkach
okreslonych w umowie.

Informacje na temat wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2007 oraz za
okres od 1 stycznia 2008 do 12 maja 2008r. zostaty zamieszczone w rozdziale ,Osoby zarzgdzajace i
nadzorujgce” w podrozdziale ,Wynagrodzenia i inne $wiadczenia”

Informacje na temat wynagrodzen cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za lata 2006 i 2005

zostaly zamieszczone w prospekcie emisyjnym Spétki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru
Finansowego 28 wrzesnia 2007 roku w rozdziale ,Informacje na temat aktywow i pasywow Emitenta”.

Anica

Umowy pozyczek zawarte pomiedzy Anica a jej akcjonariuszami

Anica System udzielita swoim akcjonariuszom nastepujacych pozyczek:

(i) Arturowi Czabajowi w kwocie 25.000 zt, na okres od marca 2006 r. do lutego 2007 r. — na mocy

umowy z dnia 27 lutego 2006 r. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty pozyczki w trzydziestu
szesciu ratach fgcznie z odsetkami. Pozyczka jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug
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zmiennej stopy procentowej ustalonej na poziomie WIBOR 3M + 1% marzy. Pozyczkobiorca
zobowigzat sie do sptaty odsetek od pozyczki tacznie z ratg kapitalowg do konca kazdego
miesigca, za ktéry zostaty naliczone. Wyzej opisana pozyczka zostata sptacona.

(ii) Barttomiejowi Makarukowi kwote 4.000 zi, na okres od stycznia 2008 r. do grudnia 2008 r. — na
mocy umowy z dnia 6 grudnia 2007 r. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty pozyczki w
dwudziestu ratach tacznie z odsetkami. Pozyczka jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalonej na poziomie WIBOR 3M + 2% marzy. Pozyczkobiorca
zobowigzat sie do sptaty odsetek od pozyczki tacznie z ratg kapitalowg do konca kazdego
miesigca, za ktéry zostaty naliczone.

(iii)Agnieszce Turskiej w kwocie 30.000 PLN, na okres od lipca 2007 r. do czerwca 2011 r. — na mocy
umowy z dnia 29 czerwca 2007 r. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty pozyczki w czterdziestu
oémiu ratach tgcznie z odsetkami. Pozyczka jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalonej na poziomie WIBOR 3M + 1% marzy. Pozyczkobiorca
zobowigzat sie do sptaty odsetek od pozyczki tacznie z ratg kapitalowg do konca kazdego
miesigca, za ktéry zostaty naliczone.

(iv)Magdalenie topatynskiej (bedacej rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki) kwote 30.000 PLN,
na okres od marca 2005 r. do lutego 2008 r. — na mocy umowy z dnia 3 lutego 2005 r.
Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty pozyczki w trzydziestu szesciu ratach tgcznie z
odsetkami. Pozyczka jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej
ustalonej na poziomie WIBOR 3M + 2% marzy. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty odsetek
od pozyczki tacznie z ratg kapitalowg do konca kazdego miesigca, za ktéry zostaty naliczone.
Wyzej opisana pozyczka zostata sptacona.

Poza wyzej wymienionymi umowami w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Anica
byta strong kilkunastu uméw zawartych z jej akcjonariuszami, ktorych tagczna wartos¢ nie przekroczyta
kwoty 85.000 zt. Umowy te w zdecydowanej wiekszosci dotyczy sprzedazy sprzetu komputerowego, a
warunki finansowe nie odbiegaty od warunkéw rynkowych.

Ponadto, w okresie od dnia 1 stycznia 2007 do dnia 31 grudnia 2007 roku Anica byta strong kilku
umoéw z podmiotami z Grupy Kapitatlowej Asseco Poland. taczna warto$¢ wszystkich transakcji
wynosita 92.026,00 z, a warunki zawieranych uméw nie odbiegaty od standardéw rynkowych
Ponadto w okresie od dnia 1 stycznia 2008 do daty Memorandum Anica byta strong kilku umoéw z
podmiotami z Grupy Kapitatowej Asseco Poland. tgaczna warto$¢ wszystkich transakcji wynosita
53.800,24 zt, a warunki zawieranych uméw nie odbiegaty od standardéw rynkowych.”
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AKCJE, KAPITAL ZAKLADOWY, WALNE ZGROMADZENIE

Wielkos¢é wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu akcyjnego

Akcje Serii A

Pierwotnie, w dniu rejestracji Spotki w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 50.000.000,00 zt (stownie: piecdziesiat milionéw ztotych), i dzielit sie
na 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) akcji imiennych zwyktych serii A o wartosci nominalnej 10 z
(stownie: dziesie¢ ztotych) kazda. Wszystkie Akcje Serii A zostaty w petni pokryte wktadami
gotéwkowymi.

Akcje zatozycielskie zostaty objete w ten sposaéb, ze:

- 2.550.000 Akcji Serii A od nr 000001 do nr 2.550.000, w zamian za wkiad pieniezny, objeta
Telekomunikacja Polska SA (zgodnie z brzmieniem aktu zatozycielskiego z dnia 18 maja 2001 roku,
sporzgdzonego przez notariusza w Warszawie Jana Rudnickiego (Rep. A nr 666/2001),

- 2.450.000 Akgcji Serii A od nr 2.550.001 do nr 5.000.000, w zamian za wkfad pieniezny, objat Prokom
Software SA (zgodnie z brzmieniem aktu zatozycielskiego z dnia 18 maja 2001 roku, sporzadzonego

przez notariusza w Warszawie Jana Rudnickiego (Rep. A nr 666/2001),

Cena emisyjna Akcji Serii A byta rowna ich warto$ci nominalnej. Tym samym Akcje Serii A zostaly
objete za cene 10 zloty za jedng Akcje Serii A.

Akcje Serii B

Wedtug stanu na dzien potagczenia — 1 czerwca 2007 roku, kapitat zaktadowy wynosit 115.069.570,00
zt (stownie: sto pietnascie milionéw szescdziesiat dziewiec¢ tysiecy piecset siedemdziesiat ztotych) i
dzielit sie na 11.506.957 (stownie: jedenascie miliondw piecset szesc¢ tysiecy dziewieéset piecdziesiat
siedem) akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej 10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda. Akcje
zostaly wyemitowane w dwoch seriach:

- seria A dzieli sie na 5.000.000 akcji imiennych zwyktych o warto$ci nominalnej 10 zt (stownie:
dziesie¢ ztotych) kazda, optaconych gotéwka przez zatozycieli Spoétki, oraz

- seria B dzieli sie na 6.506.957 akcji imiennych zwyktych o warto$ci nominalnej 10 zt (stownie:
dziesie¢ zilotych) kazda, ktore to akcje zostaty wyemitowane w zwigzku z realizacjg procesu
potaczenia Spotki ze Spdtkami Przejmowanymi i objete przez0020wspdlnikow tychze spotek.

Akcje serii B zostaty objete przez wspdlnikéw spétek Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO w
nastepujacych proporcjach:

2 348,68 akcji serii B za 1 (jeden) udziat w Safo;
219,37 akc;ji serii B za 1 (jeden) udziat w Softlab Trade;
4 451,05 akgiji serii B za 1 (jeden) udziat w Softlab;

8 838,38 akc;ji serii B za 1 (jeden) udziat w WA-PRO

Byli wspdlnicy Safo objeli tacznie 3.212.986 sztuk akcji serii B,
Byli wspdlnicy Softlab Trade objeli tacznie 401.447 sztuk akcji serii B,

Byli wspdlnicy Softlab objeli facznie 1.566.768 sztuk akcji serii B,

148



Byli wspolnicy WA-PRO objeli tacznie 1.325.756 sztuk akcji serii B,

W zwigzku z powyzszym, caly kapitat zakladowy Spétki zostat w petni pokryty. W dniu 2 lipca 2007 r.
NWZ Spétki dokonato podziatu (splitu) istniejacych akcji imiennych zwyktych serii A i B, w stosunku
1:2 oraz dokonat zmiany warto$ci nominalnej akcji z 10 zt na 5 zt kazda.

Akcje Serii C

Jednoczesnie NWZ Spotki w dniu 2 lipca 2007 r. podjeto uchwate w sprawie emisji nie wiecej niz
5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 ztotych (stownie: pie¢) kazda.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez emisje publiczng na podstawie Prospektu
Emisyjnego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 wrzesnia 2007 r. W
wyniku przeprowadzonej emisji, wszystkie akcje serii C zostaly objete przez nowych akcjonariuszy.

Na podstawie uchwaty Nr 918 z dnia 16 listopada 2007 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z dniem 19 listopada 2007 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym:

e 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spoétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.,

e 13.013.914 akcji zwyklych na okaziciela serii B Spétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

W dniu 21 listopada 2007 roku Sad Rejonowy w Lublinie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na podstawie Uchwaty Nr 1002/2007 z dnia 7 grudnia 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A postanowit zas wprowadzi¢ z dniem 12 grudnia 2007 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki o wartosci
nominalnej 5 zt kazda.

Na date Memorandum Informacyjnego kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 167.090.965 ztotych i dzielit
sie na:

e 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 5 zt kazda;
o 13.013.914 akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 5 zt kazda;
o 5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 5 zt kazda;

e 4.804.279 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Akcje Serii D

W dniu 22 kwietnia 2008 r. NWZ Spodtki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 4.804.279 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 5 zt kazda Emisja zostata skierowana do 19 0séb fizycznych - Akcjonariuszy Anica System
S.A. w zamian za aport w postaci 1.779.420 akcji Anica System S.A. reprezentujacych 39,44% ogdinej
liczby akcji Anica System S.A.

W dniu 30 kwietnia 2008 Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy KRS wydat postanowienie
o rejestracji podwyzszonego kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii D.

Na date Memorandum Spoétka nie posiada akcji wkasnych, zaréwno bezposrednio jak tez przez inne
osoby w naszym imieniu. Nie istniejg zamienne papiery wartosciowe, wymienne papiery wartosciowe
oraz papiery wartosciowe z warrantami. Nie istniejg prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do
kapitatu autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego oraz zobowigzania do podwyzszania
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kapitatu. W stosunku do kapitatu naszej Spéitki nie istnieje zadna inna opcja, uzgodnienie warunkowe
lub bezwarunkowe, ze stanie sie on przedmiotem opcji.

Akcje Serii A, B, C sg zarejestrowane w KDPW pod kodem PLABS0000018.

Dane historyczne na temat kapitatu

Ponizsza tabelka przedstawia historyczne dane dotyczace ksztattowania sie kapitatu zakltadowego,
uwzgledniajac kolejne emisje akcji.

Historyczne zmiany wartosci kapitatu zakladowego i sktadu akcjonariatu

Zdarzenie/data

Wartos¢ kapitatu
zakladowego

Liczba
wyemitowanych
akcji

Wartos¢
nominalna
akgcji

Znaczacy
akcjonariusze

Powstanie Spofki
— rejestracja
w Rejestrze
Przedsiebiorcéw
/17.07.2001

50.000.000,00
PLN

5.000.000

10 PLN

Telekomunikacja
Polska SA -
2.550.000 Akcji
Serii A

Prokom Software
SA -

2.450.000 Akcji
Serii A

Zbycie akgcji
/13.10.2005

50.000.000,00
PLN

5.000.000

10 PLN

Softbank SA (po
zmianie

firmy na Asseco
Poland SA)

- 5.000.000 Akcji
Serii A

Dzien potaczenia
/01.06.2007

115.069.570,00
PLN

11.506.957:
5.000.000 akcji
serii A
6.506.957 akgji
serii B

10 PLN

Asseco Poland
SA —5.000.000
Akcji Serii A oraz
2.764.285 Akgiji
Serii B

Maciej Maniecki -
690.511

Akgciji Serii B

Podjecie uchwaty
z dnia 2 lipca
2007 r. w sprawie
podziatu akcji serii
AiBorazw
sprawie emisji nie
wiecej niz
5.600.000 akgji
zwyktych na
okaziciela serii C

143.069.570,00

28.613.914:
10.000.000 akgciji
serii A
13.013.914 akgcji
serii B

5.600.000 akg;ji
serii C

5 PLN

Asseco Poland
S.A. -10.000.000
Akcji Serii A oraz
5.528.570 Akcji
Serii B

Maciej Maniecki —
1.381.022 Akcji
Serii B
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Akcje zatozycielskie zostaty objete w ten sposéb, ze:

e 2.550.000 Akcji Serii A od nr 000001 do nr 2.550.000, w zamian za wktad pieniezny, objeta
Telekomunikacja Polska SA (zgodnie z brzmieniem aktu zatozycielskiego z dnia 18 maja 2001
roku, sporzadzonego przez notariusza w Warszawie Jana Rudnickiego (Rep. A nr 666/2001),

e 2.450.000 Akcji Serii A od nr 2.550.001 do nr 5.000.000, w zamian za wktad pieniezny, objat
Prokom Software SA (zgodnie z brzmieniem aktu zatozycielskiego z dnia 18 maja 2001 roku,
sporzadzonego przez notariusza w Warszawie Jana Rudnickiego (Rep. A nr 666/2001),

Cena emisyjna Akcji Serii A byta réwna ich warto$ci nominalnej. Tym samym Akcje Serii A zostaty
objete za cene 10 zloty za jedng Akcje Serii A.

Akcje Serii B zostaly objete przez wspolnikow spoétek: Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO w
nastepujacych proporcjach:

2 348,68 akcji serii B za 1 (jeden) udziat w Safo;
219,37 akciji serii B za 1 (jeden) udziat w Softlab Trade;
4 451,05 akgiji serii B za 1 (jeden) udziat w Softlab;

8 838,38 akcji serii B za 1 (jeden) udziat w WA-PRO

Akcje Serii C zostaty nabyte w zwigzku z ofertg publiczng przeprowadzong w okresie pomiedzy 31
pazdziernika 2007 r. a 12 listopada 207 r. na podstawie Prospektu Emisyjnego zatwierdzonego przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 wrzesnia 2007 r. W wyniku przeprowadzonej emisji,
wszystkie akcje serii C zostaty objete przez nowych akcjonariuszy.

Podstawe prawng emisji Akcji Serii D stanowi uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 kwietnia 2008r r. Ponizej zamieszczamy tres¢ przedmiotowych uchwat:

UCHWALA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Business Solutions Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie

z dnia 22 kwietnia 2008 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

§1

Na podstawie art. 432 KSH oraz §10 Statutu Spétki uchwala sie podwyzszenie kapitatu zakltadowego z
kwoty 143.069.570 (stownie: sto czterdziesci trzy miliony szescdziesigt dziewie¢ tysiecy piecset
siedemdziesiat) ztotych do kwoty 167.090.965 (stownie: sto szedcédziesigt siedem milionow
dziewieédziesigt tysiecy dziewieéset szescdziesigt pie¢) ztotych tj. o kwote 24.021.395 (stownie:
dwadziescia cztery miliony dwadzie$cia jeden tysiecy trzysta dziewiecdziesigt pie¢) ztotych poprzez
emisje 4.804.279 (stownie: cztery miliony osiemset cztery tysigce dwiescie siedemdziesigt dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii D o nr od 0000001 do nr 4804279, o wartosci nominalnej 5,00 (piec¢)
ztotych kazda (dalej ,Akcje Serii D”).

Cena emisyjna Akgcji Serii D wynosi 12 (dwanascie) ztotych.

Akcje Serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy za rok obrotowy 2008.

§2
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W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Serii D.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze wytaczenie prawa poboru jest konieczne w celu
umozliwienia objecia Akcji Serii D przez Akcjonariuszy spotki ANICA SYSTEM S.A. z siedzibg w
Lublinie — wskazanych w Zataczniku nr 2 (,Akcjonariusze ANICA”).

Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii D oraz
proponowang cene emisyjng stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§3

Akcje Serii D zostang pokryte wkiadem niepienieznym w postaci 1.779.420 (jeden milion siedemset
siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy czterysta dwadziescia) akcji Anica System S.A. z siedzibg w Lublinie
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Lublinie, Xl
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego za numerem KRS 000041492, o warto$ci nominalnej 20
(dwadziescia) groszy kazda (,Akcje ANICA”), stanowigcych 39,44% kapitatu zaktadowego tej spoiki.

§4

Upowaznia sie Zarzad do zawarcia z Akcjonariuszami ANICA umow w sprawie objecia Akcji Serii D w
trybie art. 431 §2 pkt 1 KSH w terminie do dnia 25 kwietnia 2008r. oraz ustalenia terminu wniesienia
aportu w postaci Akcji ANICA i innych warunkéw umow z Akcjonariuszami ANICA.

§5

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg uchwalenia

Opis praw, wiacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami wartosciowymi,
oraz procedury wykonywania tych praw

Zgodnie ze stanem bilansowym na dzien 31 grudnia 2007 r., wedlug ostatniego bilansu
przedstawionego w historycznych danych finansowych, za rok obrotowy zaczynajgcy sie dnia 1
stycznia 2007 r. i konczacy sie dnia 31 grudnia 2007 r. Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w
przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 448 i nast. Kodeksu Spotek
Handlowych), ani tez statut nie przewiduje upowaznienia dla Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego (art. 444 i nast. Kodeksu Spotek Handlowych).

Akcje Spoétki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od
dnia 19 listopada 2007 r.

Na date niniejszego Memorandum zaréwno Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C i Akcje Serii D
sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcje sg zbywalne i moga by¢ obcigzane ograniczonymi prawami rzeczowymi.

Zgodnie z Statutem, akcje Spotki mogag by¢ umarzane wytgcznie za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spoétke, ktérg wyraza przez zawarcie umowy sprzedazy takich akcji na rzecz Spétki.
Jezeli akcjonariusz zgtasza na Walnym Zgromadzeniu wniosek o umorzenie okreslonej liczby jego
akcji, wniosek taki uwazany jest za oferte sprzedazy akcji, wigzacqg do uptywu jednego miesigca od
daty tego Walnego Zgromadzenia, jezeli uchwata o umorzeniu zostanie podjeta. Umorzenie akc;ji
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslaé, w szczegdlnosci podstawe
prawng umorzenia, ilos¢ i rodzaj akcji ulegajacych umorzeniu, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych, termin zaptaty wynagrodzenia za umarzane akcje
oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Zarzad upowazniony jest do zakupu akcji w celu ich umorzenia tylko na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Cena umarzanych akcji bedzie odpowiadata ich wartosci bilansowej, ustalonej na
podstawie ostatniego bilansu rocznego Spotki. Cena powinna by¢ zaptacona akcjonariuszowi
najpozniej w terminie 14 dni od daty zawarcia umowy sprzedazy akcji.
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Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zakladowego Spétki. Spétka nie wyemitowata
obligacji zamiennych na akcje, czy tez papieréw wartosciowych z warrantami subskrypcyjnymi.
Jednakze, na podstawie statutu, mozemy emitowaé obligacje, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
inne papiery warto$ciowe w zakresie dozwolonym przez prawo.

Akcje Spoiki dajg prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do wykonywania na
Walnym Zgromadzeniu prawa gtosu. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Statut nie przewiduje ograniczen prawa gtosu akcjonariuszy majacych ponad jedng
piata ogo6tu gtosdow w Spodlce. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone
na pismie pod rygorem niewaznosci.

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych
akcji (prawo poboru). W interesie spoétki walne zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa
poboru akcji w catoéci lub w czesci. Uchwata walnego zgromadzenia wymaga wiekszosci co najmniej
czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku,
gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia
walnemu zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposob jej ustalenia.

Zgodnie z art. 474 KSH akcje Spoétki dajg prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Statut nie przewiduje
uprzywilejowania w tym zakresie.

Ponadto akcjonariusze uprawnieni sg m.in. do:

e zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przez najblizsze Walne Zgromadzenie
(na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zakladowego).

e uzyskania informacji o Spotce w trybie art. 428 KSH. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych
Spoftki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad
powinien odméwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode
spétce albo spoétce z nig powigzanej, albo spoétce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, (ii)
mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjne;.

e W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pdzniej niz w
terminie dwu tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji dotyczacych Spoétki poza Walnym Zgromadzeniem przy
uwzglednieniu ograniczen opisanych powyze;.

e zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
najpozniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

e przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat.

e przegladania ksiegi akcyjnej oraz Zzadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia.

e zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia.
e zilozenia w wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w

porzadku obrad poszczegoélnych spraw (w przypadku gdy akcjonariusz lub akcjonariusze
posiadajg co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego).
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o wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice, jezeli Spdtka nie wytoczy
powddztwa sama.

e zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje (w przypadku gdy akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajg co najmniej
jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu).
Whioskodawcy stuzy prawo wyboru jednego cztonka komisiji.

e zadania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem.

e przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (w
lokalu Zarzadu) oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.

e zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej z badania powyzszych
sprawozdan oraz opinii

e biegtego rewidenta najpdzniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji

Prawa akcjonariuszy sg uregulowane bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa oraz
postanowieniami naszego Statutu. Zmiana praw przystugujacych akcjonariuszom moze nastgpi¢ w
wyniku zmiany przepiséw prawa lub postanowien Statutu.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych Spdtka moze wydaé akcje o szczegdlnych
uprawnieniach, a takze przyzna¢ indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobiste uprawnienia,
ktére wygasajg najpdzniej z dniem, w ktérym uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem Emitenta.
Akcje uprzywilejowane, powinny by¢ imienne.

Uprzywilejowanie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu
majatku w przypadku likwidacji spétki. Z uwagi na to, ze Emitent jest spdotkg publiczng
uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu go nie dotyczy.

Osobiste uprawnienia, jak wskazano wyzej, moga by¢ przyznane jedynie indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi i dotyczy¢é moga m.in. prawa powotywania lub odwotywania cztonkéw zarzadu, rady
nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych $wiadczen od spotki. W przypadku naszej Spotki
akcjonariusz Maciej Maniecki zgodnie z § 12 ust. 9 posiada uprawnienie osobiste do wyrazania zgody
na zmiane Statutu Spétki w przedmiocie siedziby Spotki. Ponadto zgodnie z § 13 ust. 3 pkt. 1 Statutu,
Asseco Poland S.A. jest uprawnione do powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
tak ditugo jak pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 20% akcji w kapitale zakladowym
Spotki.

Opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akcji o szczegdlnych uprawnieniach oraz
przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, dla swej waznosci
wymagajg odpowiednich postanowien Statutu. Wprowadzenie ktéregokolwiek z nich w wypadku
Emitenta wymagatoby zmiany Statutu. Ponadto, uchwata taka winna zawiera¢ wskazanie akciji
uprzywilejowanych lub odpowiednio oznaczenie podmiotu, ktéremu przyznawane sg osobiste
uprawnienia, rodzaj uprzywilejowania akcji lub odpowiednio rodzaj osobistego uprawnienia oraz
ewentualnie dodatkowe warunki, od ktérych spetnienia uzaleznione jest przyznanie uprzywilejowania
akciji lub odpowiednio osobistego uprawnienia.

Uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa

przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 KSH, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy - art. 415 KSH.
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Opis zasad okreslajacych sposéb zwolywania walnych zgromadzen akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki (Lublin) lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie
moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez
Zarzad w terminie 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego

Istnieje kilka sposobdéw zwotania Walnego Zgromadzenia, mianowicie moze ono by¢ zwotane przez
Zarzad (i) z wiasnej inicjatywy, lub (ii) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, lub (iii) na pisemny
wniosek akcjonariuszy, ktorych akcje reprezentujg co najmniej 10% kapitatlu zaktadowego. W
przypadkach opisanych w punktach (ii) oraz (iii) Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane w
terminie dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

W przypadku, gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 6 miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego lub tez w terminie dwdch tygodni w przypadku zgtoszenia przez uprawnione
podmioty stosownego wniosku, o ktérym byta mowa w poprzednim paragrafie, Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwotane przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy przynajmniej jedng dziesiatg czes¢ kapitatu akcyjnego

moga domagaé sie od Zarzadu zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia poszczegodlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi na pi$mie najpdzniej na jeden miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ziozenia
oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie
podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ spotka.

W zawiadomieniach o zwofaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, nalezy powota¢ sie na
postanowienie sgdu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane, co najmniej na trzy
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogfoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i
miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany
Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowiazujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych
Zmian.

Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawieraé
projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien
Statutu.

Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie
jest wazne i moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw chyba, ze z inne
postanowienia Statutu lub Kodeksu Spétek Handlowych stanowig inaczej

Opis postanowien Statutu mogacych powodowaé opdéznienie, odroczenie lub uniemozliwienie
zmiany kontroli nad emitentem

Zgodnie z § 13 ust. 3 pkt. 1) Statutu, Asseco Poland S.A. jest uprawnione do powotywania i
odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, tak diugo jak pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 20% akcji w kapitale zaktadowym Spétki.

Nasz statut ani regulaminy obowigzujace w Spotce nie przewidujg postanowien regulujacych progowa
wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akc;ji
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przez akcjonariusza. Odpowiednie obowigzki wynikajace z bezwzglednie obowigzujacych przepisow
prawa opisane zostaty w Rozdziale ,Regulacje dotyczace rynku kapitatowego” — ,Obowigzki
notyfikacyjne”. Ponadto w ww. przepisach wewnetrznych nie ma regulacji dotyczacych zmiany kapitatu
ktére bylyby bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa.
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REGULACJE DOTYCZACE RYNKU KAPITALOWEGO

Ustawy regulujace dziatanie rynku kapitatowego

Od dnia 24 pazdziernika 2005 roku dziatanie rynku kapitatowego regulujg przede wszystkim
nastepujacych

trzy ustawy:

e ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (‘Ustawa o Ofercie Publicznej”),

e obrocie instrumentami finansowymi, oraz

e nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Ustawa o Ofercie Publicznej reguluje (i) zasady i warunki dokonywania oferty publicznej papieréw
wartosciowych oraz ubiegania sie o dopuszczanie papieréw warto$ciowych lub innych instrumentow
finansowych do obrotu na rynku regulowanym, (ii) obowigzki emitentéw papieréw wartosciowych i
innych podmiotdw uczestniczacych w obrocie tymi papierami wartosciowymi (instrumentami
finansowymi), oraz (iii) skutki uzyskania statusu spofki publicznej oraz szczegdine prawa i obowigzki
zwigzane z posiadaniem i obrotem akcjami takich spotek.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi reguluje zasady, tryb i warunki podejmowania i
prowadzenia dziatalnoSci w zakresie obrotu papierami wartoSciowymi i innymi instrumentami
finansowymi, prawa i obowigzki podmiotéw uczestniczacych w tym obrocie oraz wykonywanie
nadzoru

w tym zakresie.

Wreszcie Ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitatowym okresla organizacje oraz tryb wykonywania
nadzoru nad rynkiem kapitatowym, przy czym centralnym organem pozostaje KNF. Ponadto
wskazane wyzej ustawy zawierajg szereg delegacji dla Ministra Finanséw do wydania odpowiednich
rozporzadzen wykonawczych. Sg to m.in.: Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika
2005 roku w sprawie szczegdtowych warunkéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan
gietdowych oraz emitenci papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. Nr
206, poz. 1712, z 2005 roku); Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie wzorow
wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej, szczegdtowego sposobu
ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz.U. Nr 207, poz. 1729, z
2005 roku).

Dematerializacja papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi papiery wartosciowe bedace
przedmiotem oferty publicznej lub dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie majg formy
dokumentu. Prawa z papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub
bedacych przedmiotem oferty publicznej powstajg z chwilg zapisania papierow wartosciowych po raz
pierwszy na rachunku papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego
rachunku. Umowa zobowigzujgca do przeniesienia zdematerializowanych papierow wartosciowych
przenosi te papiery z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych.
W przypadku, gdy ustalenie prawa do pozytkdw ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych
nastgpito w dniu, w ktérym w depozycie papieréw warto$ciowych powinno zosta¢ przeprowadzone
rozliczenie transakcji, lub pdzniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki
przypadajg nabywcy w chwili dokonania zapisu na jego rachunku papierow wartosciowych. W
przypadku, gdy nabycie zdematerializowanych papieréw wartosciowych nastgpito na podstawie
zdarzenia prawnego powodujgcego z mocy ustawy przeniesienie tych papieréw, zapis na rachunku
papieréw wartosciowych nabywcy jest dokonywany na jego zgdanie.

157



Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, swiadectwo depozytowe potwierdza
legitymacje do realizacji wszelkich uprawnien wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w
jego tresci, ktére nie sg lub nie mogg by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku
papieréw wartosciowych, a w szczegélnosci do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Swiadectwo
depozytowe moze by¢ wystawione przez dom maklerski, bank lub inny podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych, na zadanie posiadacza takiego rachunku. Tre$¢ swiadectwa depozytowego
szczego6towo reguluje Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

W przypadku, gdy przy uzyciu $wiadectwa ma nastgpi¢ realizacja uprawnien wynikajgcych z papieréw
wartosciowych, papiery warto$ciowe w liczbie wskazanej w tre$ci sSwiadectwa nie moga byé
przedmiotem obrotu od chwili wydania $wiadectwa do chwili utraty jego waznosci lub zwrotu
Swiadectwa wystawcy. W tym okresie podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréow wartosciowych na tym rachunku (art. 11 Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi). Ponowna materializacja papierow wartosciowych jest mozliwa
tylko w trybie okreslonym w przepisach art. 91-92 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Obowiazki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych pakietow akcji

Obowiazki notyfikacyjne

Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusze spétek publicznych majg obowigzek
zawiadomienia danej spoétki publicznej oraz KNF o osiagnieciu, a takze przekroczeniu (zaréwno
zmniejszeniu, jak i zwiekszeniu udziatu) do nastepujacych wielkosci progowych ogélnej liczby gtoséw
w spofce publicznej: 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% i 75% w terminie 4 dni od daty zmiany udziatu w
0golnej liczbie gtoséw badz od dnia, w ktérym podmiot zobowigzany dowiedziat sie o takiej zmianie
lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o niej dowiedziec.

Obowiazek ztozenia zawiadomienia w wyzej wskazanym terminie powstaje rowniez w nastepujacych
przypadkach: zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosowo o co
najmniej:

(i) 2% ogdlnej liczby gtoséw - w spotce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych;

(ii) 5% ogodlnej liczby gtoséw - w spéice publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym
rynku regulowanym; zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o
co najmniej 1% ogodlnej liczby gtosow.

Obowiazek ten powstaje zaréwno w przypadku zawarcia pojedynczej transakgciji, jak i kilku transakgciji
tacznie. Obowigzek dokonania omawianego zawiadomienia nie powstaje natomiast w przypadku, gdy
po rozliczeniu w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym
w tym samym dniu, zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spoétce publicznej na koniec dnia
rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogdlnej liczby gtosow, z ktérym wigze
sie powstanie omawianych obowigzkéw. Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o dacie i
rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie, liczbie akcji
posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spoiki oraz o
liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, liczbie aktualnie
posiadanych akgc;ji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych
akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw. Ponadto zawiadomienie zwigzane z
osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu powinno
zawierac¢ informacje dotyczace zamiaréw zwigekszania udziatu w spoétce publicznej w okresie dwunastu
miesiecy od zilozenia tego zawiadomienia oraz celu zwiekszenia tego udziatu. W przypadku
kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, w okresie dwunastu miesiecy od dnia ziozenia
zawiadomienia oraz w okresie pozniejszym akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie poinformowac
o tym KNF oraz emitenta.

Ponadto, Ustawa o Ofercie Publicznej wylicza w art. 87 — 90 sytuacje szczegdlne, ktérych
zaistnienierodzi obowigzki notyfikacyjne nie tylko po stronie bezposrednich akcjonariuszy lecz takze
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innych podmiotéw — w tym podmiotdéw dominujacych, dziatajacych w porozumieniu, itp., lub tez
modyfikuje sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych poprzez stworzenie pewnych domnieman.
Akcjonariusz nabywajacy akcje bez zadosc¢uczynienia powyzszym obowigzkom nie moze wykonywaé
prawa gtosu z akcji bedacych przedmiotem danej czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujacego osiagniecie lub przekroczenie danego progu. Ponadto, KNF moze natozyé na takiego
akcjonariusza kare pieniezng w wysokosci do 1 min zt.

Obowiazek ogloszenia wezwania

Zgodnie z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej, tylko w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji mozliwe jest nabycie akcji spétki publicznej w liczbie powodujacej
zwiekszenie udzialu w ogolnej liczbie gtosow o wiecej niz: 10% ogodlnej liczby gtoséw w okresie
krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spotce wynosi mniej
niz 33%,

5% ogdlnej liczby glosdéw w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w
0golnej liczbie gloséw w tej spotce wynosi co najmniej 33%.

W przypadku, gdy w okresach wskazanych powyzej zwiekszenie udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw
odpowiednio o wiecej niz 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku zaj$cia innego
zdarzenia prawnego niz czynnos¢ prawna, akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy
od dnia zajscia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktéra spowoduje, Zze ten udziat nie zwiekszy sie
w tym okresie odpowiednio o wiecej niz 10% lub 5% ogolnej liczby gtoséw.

Obowigzki powyzsze nie majg zastosowania w przypadku nabycia akcji w obrocie pierwotnym, w
ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepienieznego oraz w przypadku potgczenia lub
podziatu spotki. Akcjonariusz nabywajacy akcje bez zadoséuczynienia powyzszemu obowigzkowi
ogtoszenia wezwania nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z akcji bedacych przedmiotem danej
czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie
danego progu. Ponadto, na takiego akcjonariusza KNF moze natozyé kare pieniezng w kwocie do 1
min zt.

Przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spdétce publicznej moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
zapewniajacej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33%
ogolnej liczby gtosbw ma nastgpic w wyniku ogtoszenia wezwania w zwigzku z zamiarem
przekroczenia progu 66% ogolnej liczby gtoséw. W przypadku gdy przekroczenie progu 33% ogdine;j
liczby gtoséw nastapito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do
spotki jako wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spofki,
wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynno$é prawna zdarzenia prawnegdo,
akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogélnej liczby gtoséw,
do: ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
powodujacej osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw, albo zbycia akcji w liczbie powodujacej
osiggniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw - chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w
0golnej liczbie gloséw ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogdlne;j liczby gtoséw, odpowiednio
w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego, zmiany statutu spétki lub wygasniecia
uprzywilejowania jego akcji. Jesli przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku
dziedziczenia, obowigzek powyzszy ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat
w ogolnej liczbie gtosow ulegt dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie od
dnia, w ktéorym nastapito zdarzenie powodujace zwiekszenie udzialu w ogodlnej liczbie gtosow.
Akcjonariusz nabywajacy akcje bez zado$cCuczynienia powyzszemu obowigzkowi ogtoszenia
wezwania w zwigzku z przekroczeniem progu 33% gtoséw nie moze wykonywacé prawa gtosu z akgji
bedacych przedmiotem danej czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujacego
osiggniecie lub przekroczenie danego progu. Ponadto, na takiego akcjonariusza KNF moze natozyé
kare pieniezng w kwocie do 1 min zi.

Analogiczne obowigzki jak opisane powyzej w przypadku zamiaru przekroczenia progu 33% ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu wystepujg w przypadku zamiaru przekroczenia 66% ogdlnej
liczby gtosow w spotce publicznej - w tym przypadku jednak akcjonariusz musi ogtosi¢ wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki. Akcjonariusz, ktory
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w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogloszonego w zwigzku z zamiarem
przekroczenia progu 66% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu nabyt, po cenie wyzszej niz
cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, w inny sposéb niz w ramach wezwan, jest
obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia roéznicy ceny wszystkim osobom,
ktére zbyly akcje w tym wezwaniu, z wylgczeniem osob, od ktérych akcje zostaty nabyte po cenie
obnizonej w przypadku okre$lonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej. Akcjonariusz
nabywajacy akcje bez ogtoszenia wezwania w zwigzku z zamiarem przekroczenia progu 66% ogolne;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu nie moze wykonywac prawa gtosu z wszystkich akcji
bedacych jego wtasnoscig. Ponadto, na takiego akcjonariusza KNF moze natozy¢ kare pieniezng w
kwocie do 1 min zt.

Ustawa o Ofercie Publicznej w artykule 87 wymienia katalog podmiotéw, w stosunku do ktérych
stosuje sie przepisy dotyczace obowigzku zawiadamiania KNF o osiagnieciu/przekroczeniu danego
progu ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, jak rowniez przepisy o wezwaniu. Ustawa o
Ofercie Publicznej oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
wzorow wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spoétki publicznej, szczegétowego
sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz.U. Nr 207, poz.
1729, z 2005 roku) regulujg szczegotowo procedure ogtaszania wezwan oraz kwestie dotyczace
ustalania ceny minimalnej nabycia akcji w ramach wezwania.

Przymusowy wykup

Zgodnie z artykutem 82 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi posiadajgcemu co najmniej 90%
glosdw w spotce przystuguje prawo zadania od akcjonariuszy mniejszosciowych sprzedazy jemu
wszystkich posiadanych przez nich akcji (tzw. squeeze-out). Przy obliczaniu liczby gtoséw w spotce
bierze sie rowniez pod uwage akcje posiadane przez podmioty zalezne lub dominujace wobec
akcjonariusza zgtaszajacego zadanie oraz przez podmioty bedace stronami zawartego porozumienia
dotyczacego nabywania akcji spétki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu dotyczacego
istotnych spraw spétki.

Ustawa przewiduje gwarancje minimalnej ceny, ktérag musi zapfaci¢ akcjonariusz dokonujacy
przymusowego wykupu. Nie moze ona by¢ nizsza niz Sredni kurs z ostatnich 3 lub 6 miesiecy notowan
na gieldzie (w zaleznosci od tego, ktéry jest korzystniejszy dla akcjonariuszy mniejszosciowych). Z
drugiej strony, zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusze mniejszosciowi majg
mozliwos¢ zadania, aby akcjonariusz, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogdinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu, wykupit ich akcje (tzw. sell-out right). Szczegétowe zasady przymusowego
wykupu uregulowane zostaly w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 14 listopada 2005 r. w
sprawie nabywania akcji spétki publicznej w drodze przymusowego wykupu, Dz.U. 2005 Nr. 229, poz.
1948.

Zadanie powotania rewidenta do spraw szczegéinych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spétki publicznej, posiadajacych co najmniej 5 % ogdinej
liczby gtosoéw, walne zgromadzenie moze podjgé uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na
koszt spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoiki lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegodlnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zadaé zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Art. 400 i 401 KSH stosuje sie odpowiednio.
Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ wylgcznie podmiot posiadajacy wiedze fachowg i
kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale walnego zgromadzenia, ktére
zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw
szczegoOlnych nie moze by¢ podmiot Swiadczacy w okresie objetym badaniem, o ktérym powyzej,
ustugi na rzecz spétki publicznej jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki
dominujacej lub znaczacego inwestora w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ réwniez podmiot, ktéry nalezy do
tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktéry swiadczyt ustugi, o ktérych mowa powyzej.

Uchwata walnego zgromadzenia, w sprawie powotania rewidenta ds. szczegdlnych powinna okreslac

w szczegolnosci: (i) oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit
zgode na pismie; (ii) przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca
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wyrazit na piSmie zgode na ich zmiane; (iii) rodzaje dokumentoéw, ktére spotka powinna udostepnic
biegtemu; (iv) termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaly.

Przed podjeciem uchwaty zarzad spétki publicznej przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemng
opinie dotyczaca zgtoszonego wniosku. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie powotania
rewidenta ds. szczegodlnych powinna zosta¢ podjeta na walnym zgromadzeniu, ktérego porzadek
obrad obejmuje

ozpatrzenie wniosku w sprawie tej uchwaty.

Informacje poufne

Informacjg poufng w rozumieniu Ustawy o Obrocie jest - okreslona w sposéb precyzyjny — informacja
dotyczaca, bezposrednio lub posrednio, jednego lub kilku emitentéw instrumentéw finansowych,
jednego lub kilku takich instrumentéw finansowych albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw,
ktéra nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktéra po takim przekazaniu mogtaby w
istotny sposéb wptynaé na cene tych instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi
pochodnych instrumentéw finansowych, przy czym dana informacja:

e jest okreslona w sposob precyzyjny, wtedy gdy wskazuje na okolicznosci lub zdarzenia, ktore
wystapity lub ktérych wystapienia mozna zasadnie oczekiwac, a jej charakter w wystarczajgcym
stopniu umozliwia dokonanie oceny potencjalnego wptywu tych okolicznosci lub zdarzeh na cene
lub wartos¢ instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw
finansowych;

e mogtaby po przekazaniu do publicznej wiadomosci w istotny sposéb wptynaé na cene lub warto$é
instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw
finansowych, wtedy gdy mogtaby ona zosta¢ wykorzystana przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych przez racjonalnie dziatajgcego inwestora;

e w odniesieniu do os6b zajmujacych sie wykonywaniem dyspozycji dotyczacych instrumentow
finansowych, ma charakter informacji poufnej, rowniez wtedy gdy zostata przekazana tej osobie
przez inwestora lub inng osobe majaca wiedze o takich dyspozycjach, i dotyczy sktadanych
przezinwestora dyspozycji nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, przy spetnieniu
przestanek okreslonych powyze;.

Okresy zamkniete

Zgodnie z Art. 156 Ustawy o Obrocie, kazdy kto posiada informacje poufng w zwigzku z petnieniem
funkcji w organach Spdéitki, posiadaniem w Spoétce akcji lub w zwigzku z dostepem do informaciji
poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze, a w szczegdlnosci: (i) czltonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby
pozostajace z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, lub (ii) akcjonariusze spofki publicznej, lub (iii) osoby zatrudnione lub petnigce
funkcje, powyzej, w podmiocie zaleznym Ilub dominujgcym wobec emitenta lub wystawcy
instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajgce z tym
podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub (iii)
maklerzy lub doradcy, lub (iv) posiada informacje poufng w wyniku popetnienia przestepstwa, albo (v)
posiada informacje poufng pozyskang w sposob inny niz okreslony powyzej, jezeli wiedziat lub przy
dotozeniu nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna nie moze ujawniaé
jak tez wykorzystywac takiej informac;ji.

Osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie tj. m.in. czionkowie Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, prokurenci nie moga, w czasie trwania okresu zamknietego, nabywac lub zbywaé, na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz
innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywagé, na rachunek wiasny lub osoby
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trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujgcych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi.

Okresem zamknietym jest: (i) okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong
powyzej informacji poufnej dotyczacej emitenta lub innych instrumentéw finansowych z nimi
powigzanych, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci; (i) w przypadku raportu
rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy
koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt
krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba Ze osoba fizyczna wymieniona powyzej nie posiadata
dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport; (iii) w przypadku
raportu pofrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna
wymieniona powyzej a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych
sporzadzany jest dany raport; (iv) w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed
przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakohczenia danego
kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od
pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona powyzej nie posiadata dostepu do
danych finansowych, na podstawie ktdérych sporzadzany jest dany raport.

Odpowiedzialnos¢ administracyjna

Ustawa o Ofercie Publicznej wymienia katalog tzw. deliktéw administracyjnych, ktére sg rozpatrywane
przez KNF i w przypadku zaistnienie ktérych KNF jest uprawniona na natozenie na podmioty
dopuszczajgce sie naruszenia kar pienieznych oraz innych sankcji. Od decyzji KNF niezadowolona
osoba lub emitent, wobec ktérych toczy sie postepowanie, moze sie odwota¢. Podtrzymanie przez
Komisje swej decyzji umozliwia odwotanie do sgdu administracyjnego, a w ostatecznosci do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. W drodze decyzji administracyjnej KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 1 miliona ztotych na kazdego, kto m.in.: nie dokonuje w terminie
zawiadomienia o przekroczeniu okreslonych progéw gtoséw lub dokonuje takiego zawiadomienia z
naruszeniem warunkow okreslonych w przepisach;

e nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w
przypadkach przewidzianych w Ustawie o Ofercie Publicznej;

e W wezwaniu proponuje ceneg nizszg niz okreslona na podstawie wiasciwych przepisow;
e nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okreslonych w przepisach;

e wbrew obowigzkom okreslonym w ustawie nie udostepnia dokumentéw rewidentowi do spraw
szczegolnych lub nie udziela mu wyjasnien.

Kara pieniezna moze zosta¢ natozona odrebnie za kazdy z czynow.

Odpowiedzialnosé¢ cywilna

Zgodnie z Ustawg o Ofercie, odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong wskutek udostepnienia do
publicznej wiadomosci nieprawdziwej informaciji lub przemilczenia informacji, ktéra powinna by¢
zawarta w dokumentach sporzadzanych i udostepnianych w zwigzku z ofertg publiczng dotyczaca
papieréw wartosciowych, dopuszczeniem papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych
niebedacych papierami wartosciowymi do obrotu na rynku regulowanym lub ubieganiem sie o takie
dopuszczenie, a takze informac;ji, o ktérej mowa w art. 56 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie, co do zasady
ponosi emitent, subemitent ustugowy, podmiot udzielajgcy zabezpieczenia, wprowadzajacy lub
podmiot ubiegajacy sie o dopuszczenie instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi do obrotu na rynku regulowanym, jak réwniez osoby, ktére informacje sporzadzity lub
W jej sporzadzeniu braty udziat, chyba Ze ani oni, ani osoby, za ktére odpowiadajg, nie ponoszg winy.
Osoby sporzadzajgce podsumowanie lub jego ttumaczenie ponoszg odpowiedzialno$¢ jedynie za
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szkode wyrzadzong w przypadku, gdy podsumowanie lub ttumaczenie wprowadza w btad, jest
niedoktadne lub sprzeczne z innymi czesciami memorandum informacyjnego.

Odpowiedzialnos¢, o ktérej mowa powyzej, ponoszg réwniez osoby, ktdére wykorzystujg w swojej
dziatalnosci w zakresie obrotu instrumentami finansowymi informacje wskazane w tych przepisach,
chyba ze nieprawdziwos¢ lub przemilczenie informacji nie byta i nie mogta byé im znana.
Odpowiedzialno$¢ jest solidarna i nie mozna jej ograniczy¢ lub wytagczy¢ z goéry. Nie wylacza to
mozliwosci zawarcia umowy okreslajgcej wzajemne zobowigzania oséb z tytutu tej odpowiedzialnosci.
Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong wskutek podania nieprawidtowej informacji lub
przemilczenia prawdziwej informacji, o ktérej mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, ponosi
emitent, jak rowniez osoby, ktore takg informacje

sporzadzity lub w jej sporzadzeniu braty udziat.

Odpowiedzialnos¢ karna

Zgodnie z Ustawg o Ofercie sankcjom karnym podlega m.in. kazdy kto:

e proponuje publicznie nabycie papierow wartoSciowych bez wymaganego ustawg ziozenia
zawiadomienia obejmujacego memorandum informacyjne albo udostepnienia takiego dokumentu
do publicznej wiadomosci lub do wiadomosci zainteresowanych inwestorow,

e proponuje publicznie nabycie papierow wartosciowych objetych memorandum informacyjnym
dotyczacym oferty publicznej, przed uptywem terminu do zgtoszenia przez Komisje sprzeciwu
dotyczacego zawiadomienia, o ktérym powyzej, albo mimo zgtoszenia takiego sprzeciwu.

e bedac odpowiedzialnym za informacje zawarte w prospekcie emisyjnym lub innych dokumentach
informacyjnych albo inne informacje zwigzane z oferta publiczng lub dopuszczeniem Ilub
ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych do
obrotu na rynku regulowanym, albo informacje, o ktérych mowa w art. 51 ust. 1 i art. 56 ust. 1
Ustawy o Ofercie, albo informacije, ktérych obowigzek przekazywania wynika z art. 42 ust. 5 w
zwigzku z art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie, podaje nieprawdziwe lub zataja prawdziwe dane, w
istotny sposéb wptywajace na tres¢ informacji,

e bedac odpowiedzialnym za informacje przekazywane do Komisji w zwigzku z opdzZnieniem
przekazania informacji poufnej, o ktérym mowa w art. 57 ust. 1 Ustawy o Ofercie, podaje
nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane, w sposob istotny wptywajgce na tresc tej
informacii,

e dziatajac w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgce;j
osobowosci prawnej, wbrew obowigzkowi, o ktérym mowa w art. 51 ust. 1 lub wynikajacemu z art.
42 ust. 5 w zwigzku z art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie, nie przekazuje aneksu memorandum
informacyjnego,

e dzialajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej
osobowosci prawnej, wbrew obowigzkowi, o ktdrym mowa w art. 51 ust. 4 lub wynikajgcemu z art.
42 ust. 5 w zwigzku z art. 51 ust. 4 Ustawy o Ofercie, nie udostepnia do publicznej wiadomosci
aneksu do memorandum informacyjnego,

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 roku,
zamiar koncentracji przedsiebiorcow podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,UOKIK”), jezeli w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia faczny
ogolnoswiatowy obrét catych grup kapitatowych przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentraciji
przekracza rownowartos¢ 1 mld EUR lub tgczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej catych
grup kapitatowych przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji przekracza rownowartos¢ 50 min
EURO. Jednakze nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji, jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym
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ma zostaC przejeta kontrola i jego przedsiebiorcow zaleznych nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
rownowartosci 10 min EURO.

Art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przewiduje nastepujace zasady rzadzace
ustalaniem obrotu przedsiebiorcéw determinujacego, czy istnieje obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji:

(i) na potrzeby ustalenia, czy przekroczony jest wyzej wspomniany prég 1 mid EUR
ogolnoswiatowego obrotu lub prég 50 min EURO obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
uwzglednia sie obrot zaréwno przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji (przy
zamiarze koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli sg to przedsiebiorca / przedsiebiorcy
przejmujacy kontrole oraz przedsiebiorca / przedsiebiorcy, nad ktérymi przejmowana jest kontrola),
jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg
przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Pod pojeciem grupy kapitatowej
rozumie sie wszystkich przedsiebiorcow, ktérzy sg kontrolowani w sposéb bezposredni lub
posredni przez jednego przedsiebiorce, w tym réwniez tego przedsiebiorce.

(i) Na potrzeby ustalenia, czy w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
przekroczony zostat wyzej wspomniany prog 10 min EURO obrotu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej uwzglednia sie jedynie obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma zostaé przejeta kontrola i jego
przedsiebiorcow zaleznych.

Przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw sg osoby bedace
przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej, a takze, miedzy
innymi, osoby fizyczne posiadajace juz kontrole nad co najmniej jednym przedsiebiorca, cho¢by same
nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu Ustawy o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej
- jezeli podejmujg dalsze dziatania podlegajace kontroli koncentraciji. Obowigzek zgtoszenia Prezesowi
UOKIK zamiaru koncentracji dotyczy, miedzy innymi, zamiaru przejecia bezposredniej lub posrednie;j
kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow w drodze
nabycia lub objecia akcji lub innych papierow warto$ciowych. W rozumieniu Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw przejeciem kontroli sg wszelkie formy bezposredniego lub posredniego
uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktére osobno albo tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich
okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujacego wptywu na innego
przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw. Zgodnie z art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw,
nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

(i) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akc;ji albo udziatéw w celu
ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na
wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod
warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

¢ instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy lub

e wykonuje te prawa wylgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji; albo

(i) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatdbw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

(iilynastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy
przejac¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego;

(iv)przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;.
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Zgodnie z art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

e Zgodnie z art. 97 ust 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw, przedsiebiorcy, ktdrych
zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie¢ od dokonania
koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja
powinna zosta¢ wydana. Naruszenia tego przepisu nie stanowi, w my$l art. 98 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zgtoszone;j
Prezesowi UOKIK, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajacego z nabytych akcji lub
czyni to wylacznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatlowej lub dla
zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze powstaé u przedsiebiorcow uczestniczacych w
koncentrac;ji.

e Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, prezes UOKiIK moze
natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu
osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten,
chocéby nieumy$inie, dokonat koncentracji bez uzyskania zgody prezesa UOKIK. W przypadku,
gdy przedsiebiorca nie osiagnat przychodu w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia
kary, prezes UOKIK moze ustali¢ kare pieniezng w wysokosci do dwustukrotno$ci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za ostatni miesigc kwartatu
poprzedzajacego dzien wydania decyzji. Ponadto, w przypadku niezgtoszenia prezesowi UOKiK
zamiaru koncentracji, jezeli przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny sposob,
prezes UOKIK moze nakaza¢ odwrocenie skutkow koncentracji, np. poprzez podziat
przedsiebiorcy, zbycie catosci lub czesci majatku, udziatéw lub akcji, lub nawet rozwigzanie spétki.
Prezes UOKiK moze takze natozy¢ na osobe petnigcg funkcje kierowniczg lub wchodzaca w sktad
organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za ostatni miesigc
kwartatu poprzedzajacego dzien wydania decyzji, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie
zgtosita zamiaru koncentracji. Ponadto, Prezes UOKIK moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ do 50 min EURO, jezeli przedsiebiorca ten
chocby nieumysinie w

zgtoszeniu zamiaru koncentracji podat nieprawdziwe dane

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji Przedsigbiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepiséw Rozporzgdzenia Rady (WE) Nr
139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (,Rozporzadzenie o kontroli”).
Rozporzadzenie o kontroli naktada obowigzek zgtoszenia do Komisji Europejskiej koncentracji o
wymiarze wspolnotowym, tzn. takich, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.
Transakcje podlegajgce zgtoszeniu do Komisji Europejskiej zwolnione sg spod obowigzku zgtoszenia
zamiaru koncentracji do Prezesa UOKIK.

Rozporzadzenie to swoim zakresem obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi
do trwatej zmiany w strukturze kontroli nad przedsiebiorca, w szczegdlnosci w wyniku przejecia
bezposredniej lub posredniej kontroli nad przedsiebiorca lub jego czescig (m.in. w drodze nabycia lub
objecia akcji lub innych papieréw wartosciowych) przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow lub przez
jedng lub wiecej osdb kontrolujacych juz co najmniej jednego przedsiebiorce. W rozumieniu
Rozporzadzenia o kontroli przejeciem kontroli sg wszelkie formy bezposredniego lub posredniego
uzyskania uprawnien, ktére osobno albo tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci
prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujgcego wpltywu na przedsiebiorce.

Koncentracja przedsiebiorcéw posiada wymiar wspdélnotowy ‘28i tym samym wymaga zgtoszenia do
Komisji Europejskiej) w przypadku gdy:

(i) taczny swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w ostatnim roku
obrotowym wynosi wiecej niz 5 mld EUR oraz

(i) taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwoch
przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR chyba ze kazdy z
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przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji uzyskat w ostatnim roku obrotowym wiecej niz
dwie trzecie swoich obrotéw przypadajacych na Wspdlnote Europejska w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorcéw posiada réwniez wymiar wspoélnotowy w przypadku, gdy:

(i) faczny swiatowy obroét wszystkich przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej
niz 2,5 mid EUR

(ii) w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich UE tgczny obrot wszystkich przedsiebiorcow
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR,

(ii)w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich UE zakwalifikowanych w punkcie powyzej
taczny obr6t kazdego z co najmniej dwoéch przedsiebiorcédw uczestniczacych w koncentracii
przekracza 25 min EUR, oraz

(ivitaczny obrot przypadajacy na Wspolnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji przekroczyt w ostatnim roku obrotowym 100 min
EUR, chyba ze kazdy z przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji uzyskat w ostatnim roku
obrotowym wiecej niz dwie trzecie swoich obrotéw przypadajacych na UE w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z art. 3 ust. 5 Rozporzadzenia o kontroli, zgtoszenie nie jest jednak wymagane m.in., gdy:

(i) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktorych
normalna dziatalno$¢ obejmuje transakcje i obrét papierami wartosciowymi na wiasny rachunek lub

e narachunek innych oséb, czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorcy w
celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze:

e nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papierow wartosciowych w celu okreslenia
zachowan konkurencyjnych przedsiebiorcy lub pod warunkiem, ze

e wykonujg te prawa wylgcznie w celu przygotowania zbycia catosci lub czesci tego
przedsiebiorstwa lub jego aktywéw, badz zbycia tych papierow wartosciowych oraz pod
warunkiem Zze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia
(wyjatkowo okres ten moze by¢

przedtuzony);

(ii) dziatania okreslone powyzej przeprowadzane sg przez holdingi finansowe (zdefiniowane w
odrebnych przepisach prawa wspolnotowego), jednakze pod warunkiem, ze prawa gtosu w
odniesieniu do holdingu wykonywane sa zwlaszcza w kwestiach dotyczgcych mianowania
cztonkéw organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych przedsiebiorcow, w ktérych majg one udziaty,
wytgcznie w celu zachowania petnej wartosci tych inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio lub
posrednio, zachowania konkurencyjnego tych przedsiebiorcow.

e Zgodnie z art. 7 ust. 1 Rozporzadzenia o kontroli, przedsiebiorcy sg obowigzani do
wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Komisje Europejska zgody na
te koncentracje lub do uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Jednakze
naruszenia tego przepisu nie stanowi m.in. realizacja zgtoszonej Komisji publicznej oferty kupna
lub zamiany akciji, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akcji lub
czyni to wylacznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji na podstawie zwolnienia
udzielonego przez Komisje.
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e Zgodnie z art. 14 ust. 2 Rozporzadzenia o kontroli, Komisja Europejska moze natozyé¢ na
przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 10% tacznych przychodow przedsiebiorcy w
poprzednim roku obrotowym, jezeli przedsiebiorca ten dokonat koncentracji bez zgody Komis;ji lub
wbrew decyzji Komisji. Ponadto, zgodnie z art. 8 ust. 4 Rozporzadzenia, w niektérych wypadkach,
a w szczegolnosci w przypadku dokonania koncentracji, ktéra zostata zakazana, Komisja
Europejska moze nakazaé odwrécenie skutkow koncentracji, np. poprzez podziat przedsiebiorcy
lub zbycie catosci lub czesci majatku, udziatéw lub akciji.
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OPODATKOWANIE

Ze wzgleddw oczywistych, podane nizej informacje maja charakter ogolny i nie adresujg wszelkich
mozliwych stanoéw faktycznych oraz okolicznosci mogacych dotyczy¢ poszczegodlnych inwestorow.
Przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji biznesowej w przedmiocie inwestycji w akcje Spofki, zaleca sie
skorzystanie z ustug wykwalifikowanych doradcow, to jest przede wszystkim adwokatéow, radcow
prawnych lub doradcéw podatkowych. Konsekwencje podatkowe poszczegodlnych operacji majg w
pierwszym rzedzie zastosowanie do inwestoréw bedacych polskimi rezydentami podatkowymi. W
zakresie konsekwencji podatkowych dla inwestoréw nie bedacych polskimi rezydentami podatkowymi,
zalecana jest dodatkowa analiza w zakresie regulacji podatkowych kraju rezydencji podatkowej
inwestora.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

a) Opodatkowanie dochodoéw z tytutu dywidend otrzymanych przez polskie osoby prawne

Co do zasady, zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dochody z
dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe w
Polsce opodatkowane sa zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu. Dla celéw obliczenia podatku dochodowego od dochodéw z dywidend uzyskany przychéod
nie podlega pomniejszeniu o koszty uzyskania przychodéw. Kwota podatku uiszczonego z tytutu
otrzymanej dywidendy nie podlega odliczeniu od podatku dochodowego od dochodow
opodatkowanych na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych, pfatnikiem
zryczattowanego podatku dochodowego jest spotka wyptacajgca dywidende. Spoétka ta jest
zobowigzana do pobrania zryczattowanego podatku dochodowego w dniu wyptaty dywidendy.
Zryczattowany podatek dochodowy nie jest pobierany, jezeli osoby prawne bedace odbiorcami
dywidendy korzystajg ze zwolnienia z opodatkowania na podstawie art. 17 ust 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oso6b Prawnych w zwigzku z przeznaczeniem dochodow na cele statutowe lub inne
okreslone w tym przepisie, pod warunkiem, ze podmioty te zgtoszg podatnikowi najpdzniej w dniu
dokonania wyptaty naleznosci oswiadczenie, ze przeznaczg dochody z dywidend na cele wymienione
w artykule 17 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. W terminie do 7 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym dokonano wyptaty dywidendy, spotka wyptacajgca dywidende
przesyta odbiorcy dywidendy informacje o wysokosci pobranego podatku.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, dochody z
dywidend osob prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uzyskiwane
przez spotke podlegajaca w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub innym panstwie nalezacym
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodoéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania, sg zwolnione od podatku dochodowego, jezeli
dochody (przychody) uzyskiwane sg z udzialu w zysku osoby prawnej, w ktorej kapitale spoétka
uzyskujaca ten dochdd posiada bezposrednio nie mniej niz 15% akcji nieprzerwanie przez okres nie
krotszy niz dwa lata. Zwolnienie przystuguje rowniez gdy okres dwdéch lat nieprzerwanego posiadania
akcji przypada po dniu uzyskania dochodéw z dywidendy. W przypadku nie dotrzymania warunkow
zwolnienia, odbiorca dywidendy jest zobowigzany do zaptaty podatku wraz z odsetkami za zwioke od
dnia nastepujacego po dniu uzyskania dochodu bez potrgcenia podatku, w terminie do 20 dnia
miesigca nastepujacego po miesiagcu, w ktérym dokonano zbycia akgciji.

b) Opodatkowanie dochodéw z tytutu dywidend otrzymanych przez polskie osoby fizyczne

Dochodéw uzyskanych przez osoby fizyczne z tytutu dywidend nie taczy sie z przychodami z
pozostatych zrodet. Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych od uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przychodéw z dywidend pobiera
sie zryczattowany podatek dochodowy w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Dla celéw obliczenia
podatku dochodowego uzyskany przychdd nie podlega pomniejszeniu o koszty uzyskania
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przychodow. Zgodnie z art. 41 ust. 4 w zwigzku z art. 41 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osob Fizycznych, ptatnikiem zryczattowanego podatku dochodowego jest podmiot dokonujacy wyptaty
dywidendy.

c) Opodatkowanie dywidend otrzymanych przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne

Dywidendy wyptacane zagranicznym osobom fizycznym i prawnym z tytutu udziatu w zyskach polskich
osob prawnych podlegaja opodatkowaniu 19% (dziewietnastoprocentowym) zryczattowanym
podatkiem dochodowym, o ile odpowiednia umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie
stanowi inaczej (art. 30a ust. 1 i ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych oraz art.
22 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Umowa o unikaniu podwdjnego
opodatkowania zawarta pomiedzy Polskg a krajem rezydencji podatkowej zagranicznego odbiorcy
dywidendy moze przewidywaé nizszg stawke podatku dochodowego lub zwolnienie dywidendy z
opodatkowania w Polsce. Warunkiem zastosowania stawki podatkowej wynikajacej z wtasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepobrania podatku zgodnie z takg umowg jest
posiadanie przez spotke wyptacajagcg dywidende tzw. certyfikatu rezydencji podatkowej, czyli
zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie odbiorcy dywidendy, wydanego do celdéw
podatkowych przez zagraniczny organ podatkowy wtasciwy dla odbiorcy dywidendy.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dochody z
dywidend osob prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uzyskiwane
przez spotke podlegajaca w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub innym panstwie nalezacym
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodoéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania, sg zwolnione od podatku dochodowego, jezeli
dochody (przychody) uzyskiwane sg z udziatu w zysku osoby prawnej, w ktorej kapitale spétka
uzyskujgca ten dochdd posiada bezposrednio nie mniej niz 15% akcji nieprzerwanie przez okres nie
krétszy niz dwa lata. Zwolnienie przystuguje réwniez gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania
akcji przypada po dniu uzyskania dochodéw z dywidendy. W przypadku nie dotrzymania warunkow
zwolnienia, odbiorca dywidendy jest zobowigzany do zaptaty podatku wraz z odsetkami za zwioke od
dnia nastepujacego po dniu uzyskania dochodu bez potrgcenia podatku, w terminie do 20 dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym dokonano zbycia akciji.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji

a) Opodatkowanie dochodoéw polskich oséb prawnych z odptatnego zbycia akcji

W przypadku sprzedazy akcji opodatkowaniu podlega dochdd uzyskany ze sprzedazy, stanowigcy
réznice pomiedzy przychodem ze sprzedazy akcji a kosztem jego uzyskania. Kosztem uzyskania
przychodu ze sprzedazy akcji jest historyczny koszt objecia / nabycia akcji (plus wydatki z tym
zwigzane, np. prowizja maklerska) — zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osdb Prawnych, wydatki na objecie lub nabycie akcji nie sg kosztem uzyskania przychodu podatnika
w dacie ich poniesienia, jednakze uwzglednia sie je przy ustalaniu dochodu z odptatnego zbycia akgiji.
Dochody ze sprzedazy akcji osiggane przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych
opodatkowane sg na zasadach ogolnych wedtug stawki 19%. Co do zasady, dochdd uzyskany ze
zbycia akcji jest rozpoznawany dla celéw Podatku Dochodowego od Oséb Prawnych w rozliczeniu za
miesigc, w ktérym dokonano odptatnego zbycia. Jezeli odbiorca dywidendy wybrat uproszczong forme
wptacania zaliczek na Podatek Dochodowy od Osoéb Prawnych, tzn. wptaca zaliczki na podatek w
wysokosci 1/12 podatku wykazanego w zeznaniu podatkowym ziozonym w poprzednim roku
podatkowym lub w roku podatkowym poprzedzajacym dany rok o dwa lata, podatek od dochodu ze
sprzedazy akcji bedzie wykazany i uwzgledniany przy obliczeniu podatku do zaptaty dopiero w
zeznaniu rocznym za rok podatkowy, sktadanym do korca trzeciego miesigca po zakonczeniu roku
podatkowego. W przypadku osiaggniecia straty ze sprzedazy akcji, strata moze by¢ rozliczona z
dochodami z innych Zrodet na zasadach ogdlnych.

b) Opodatkowanie dochodéw polskich oséb fizycznych z odptatnego zbycia akcji
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Zgodnie z art. 30b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych, opodatkowaniu podlega
dochdéd uzyskany z odptatnego zbycia akcji, stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, to jest suma
uzyskang ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, kidre stanowig przede wszystkim
wydatki poniesione na nabycie lub objecie akcji. Dochody uzyskane na terytorium Polski ze sprzedazy
akcji opodatkowane sg 19% stawkg podatku dochodowego.

Co do zasady, osoba fizyczna dokonujgca sprzedazy akcji nie jest obowigzana do odprowadzania
zaliczek na podatek w ciggu roku, w ktérym dokonano sprzedazy akcji. Jednak w zwigzku z
watpliwosciami odnosnie interpretacji art. 40 ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych,
wladze podatkowe mogg sta¢ na stanowisku, ze podatnik, o ktérym mowa w art. 31, 33, 34 i 35 tej
ustawy (przede wszystkim osoby uzyskujgce réwniez dochéd ze stosunku pracy) powinien
odprowadza¢ miesieczne zaliczki na podatek dochodowy do 20 dnia miesigca nastepujgcego po
miesigcu w ktérym dochdd zostat uzyskany. W tej sprawie zalecane jest zasiegniecie porady u oséb
lub spotek zajmujacych sie profesjonalnie doradztwem podatkowym.

Dochdd z tytutu sprzedazy akcji nie jest taczony z przychodami z innych zrédet przychodéw. Dochéd
ten powinien zosta¢ rozliczony w odrebnym zeznaniu podatkowym w terminie do 30 kwietnia roku
nastepnego po roku w ktérym dokonano sprzedazy akcji. W przypadku osiggniecia straty ze
sprzedazy akcji, zgodnie z art. 9 ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych o
wysokos$¢ straty poniesionej z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych poniesionej w roku
podatkowym mozna obnizy¢ dochdd uzyskany z kapitatdw pienieznych w najblizszych kolejno po
sobie nastepujacych pieciu latach podatkowych. Jednakze wysokos¢ obnizenia dochodu w
ktorymkolwiek z tych lat nie moze przekroczyé 50% kwoty tej straty.

c) Opodatkowanie dochodéw zagranicznych oséb fizycznych i prawnych uzyskanych z
odptatnego zbycia akcji oferowanych w publicznym obrocie

Co do zasady, dochody z odptatnego zbycia akcji osiggniete przez zagraniczne osoby fizyczne i
prawne, majace miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwie, z ktérym Polska zawarta umowe o
unikaniu podwdjnego opodatkowania, nie podlegajg opodatkowaniu w Polsce, jezeli odpowiednia
umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania tak stanowi. Postanowienia umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania znajdujg jednakze zastosowanie przed postanowieniami polskich
przepisow krajowych pod warunkiem udokumentowania rezydencji podatkowej podmiotu zbywajacego
akcje przy pomocy tzw. certyfikatu rezydencji podatkowej — zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub
siedziby odbiorcy dywidendy dla celéw podatkowych wydanego przez wtasciwy organ administracji
podatkowej panstwa miejsca siedziby odbiorcy dywidendy. W braku udokumentowania rezydencji
podatkowej certyfikatem rezydencji, dochody z odpfatnego zbycia akcji przez zagraniczne osoby
fizyczne i prawne podlegajg opodatkowaniu w Polsce na takich samych zasadach jak w przypadku
sprzedazy akcji przez osoby fizyczne i prawne bedace polskimi rezydentami podatkowymi. Dochody z
odpfatnego zbycia akcji osiagniete przez zagraniczne osoby fizyczne i prawne, majgce miejsce
zamieszkania lub siedzibe w panstwie, z ktérym Polska nie zawarta umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, podlegajg opodatkowaniu w Polsce na takich samych zasadach jak w przypadku
sprzedazy akcji przez osoby fizyczne i prawne bedace polskimi rezydentami podatkowymi.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 4 Ustawy z dnia 9 wrzes$nia 2000 roku o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych
(Dz.U. Nr 86, poz. 959, ze zm.), czynno$ci cywilnoprawne podlegajg opodatkowaniu jezeli ich
przedmiotem sg rzeczy znajdujgce sie na terytorium Polski lub prawa majgtkowe wykonywane w
Polsce. Akcje spofki z siedzibg w Polsce sg uznawane za prawa majatkowe wykonywane w Polsce,
dlatego co do =zasady sprzedaz akcji podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych. Sprzedaz akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych odbywa sie z reguly za
posrednictwem podmiotdow prowadzacych przedsiebiorstwa maklerskie, ktére przy dokonywaniu
transakcji dziatajg w imieniu wtasnym, lecz na rachunek inwestora. Zgodnie z art. 9 pkt. 9 Ustawy o
Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, ,sprzedaz maklerskich instrumentéw finansowych firmom
inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentéw dokonywana w ramach
obrotu zorganizowanego” podlega zwolnieniu z opodatkowania podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych. W przypadku zbywania akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym bez
korzystania z posrednictwa podmiotéw prowadzacych przedsiebiorstwa maklerskie, stawka podatku
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od czynnosci cywilnoprawnych od transakcji sprzedazy wynosi 1%. Obowigzek podatkowy w zakresie
podatku od czynnosci cywilnoprawnych ciazy na kupujacym akcje. W terminie 14 dni od dnia
powstania obowigzku podatkowego kupujacy powinien zaptaci¢é podatek od czynnosci
cywilnoprawnych oraz zitozy¢ deklaracje PCC-3 w urzedzie skarbowym wiasciwym ze wzgledu na
miejsce zamieszkania lub siedzibe kupujacego, a w przypadku gdy kupujacy nie ma miejsca
zamieszkania ani siedziby w Polsce — w Drugim Urzedzie Skarbowym Warszawa-Srodmiescie.

Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U. z
2004 r., nr 142 poz. 1514 ze zm.), podatkowi od spadkow i darowizn podlega m.in. nabycie przez
osoby fizyczne praw majagtkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tytutem
dziedziczenia, zapisu, polecenia testamentowego czy darowizny. Nabycie przez osoby fizyczne akcji —
praw majatkowych wykonywanych w Polsce — w drodze dziedziczenia bgdz darowizny, podlega wiec
opodatkowaniu podatkiem od spadkoéw i darowizn.

Obowigzek podatkowy w podatku od spadkéw i darowizn z tytutu objecia akcji cigzy na spadkobiercy/
zapisobiercy lub na obdarowanym. Podstawe opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn
stanowi tzw. czysta wartos¢ nabytych akcji — tzn. ich warto§¢ po potraceniu wszelkich dtugéw i
ciezaréw. Wysokos¢ podatku ustala sie zgodnie z art. 14 ustawy o podatku od spadkéw i darowizn w
zaleznosci od grupy podatkowej, do ktorej zaliczony jest nabywca, przy czym maksymalna stawka
podatku wynosi 20%. Zaliczenie do grupy podatkowej nastepuje wediug osobistego stosunku
nabywcy do osoby, do ktoérej / po ktérej zostaty nabyte akcje, Do poszczegdinych grup podatkowych
zalicza sie:

e do grupy | — matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, ziecia, synowg, rodzenstwo, ojczyma,
macoche i tesciow;

e do grupy Il — zstepnych rodzehstwa, rodzenstwo rodzicow, zstepnych i matzonkoéw pasierbow,
matzonkéw rodzenstwa i rodzenstwo matzonkow, matzonkéw rodzenstwa matzonkéw, matzonkow
innych zstepnych;

e do grupy lll — innych nabywcow.
Nabycie akcji w drodze spadku lub darowizny przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba,
rodzehstwo, ojczyma i macoche jest zwolnione z podatku od spadkéw i darowizn, jezeli zgtoszg oni

nabycie akcji wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie miesigca od otrzymania
darowizny lub uprawomocnienia sie orzeczenia sadu stwierdzajgcego nabycie spadku.
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DANE O EMISJI

Rodzaj i typ dopuszczanych do obrotu Akcji oraz podstawa prawna ich emisji

Na podstawie niniejszego Memorandum Spétka zamierza ubiegac¢ sie o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym 4.804.279 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
5 zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej.24.021.395 ztotych.

Akcje Serii D zostalty wyemitowane na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz
uchwaty Nr 4 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 kwietnia 2008 r. w zwigzku z nabyciem
przez Spotke 39,44% akcji spotki Anica System.

Wszystkie Akcje Serii D sg akcjami na okaziciela.

Akcje serii D zostang wyemitowane w formie zdematerializowanej i bedg przedmiotem rejestracji w
KDPW.

Organem uprawnionym do podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego w drodze emisji
nowych akcji jest, zgodnie z art. 430-432 Kodeksu Spétek Handlowych jest Walne Zgromadzenie.
Zarzad zamierza wystapi¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii D.

Spotka zamierza wprowadzi¢ do obrotu Akcje Serii D niezwtocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego przez Sad Rejestrowy oraz po opublikowaniu niniejszego Memorandum. Po
rejestracji podwyzszenia kapitatu oraz po dacie publikacji niniejszego Memorandum Zarzad wystapi do
KDPW z wnioskiem o zarejestrowanie Akcji Serii D, a takze do Gietdy Papieréw Wartosciowych z
wnioskiem o wprowadzenie Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym.

Prawa, wiacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzane z Akcjami Serii D, oraz procedury
ich wykonania

W stosunku do Akgji Serii D, poza ograniczeniami opisanymi w Rozdziale ,Regulacje dotyczgce rynku
kapitatowego”, oraz w punkcie ,Ograniczenia w odniesieniu do Akcji Serii D zwigzane z zawartymi
umowami objecia Akcji Serii D przez Akcjonariuszy Anica” niniejszego Rozdziatu, nie wystepujg zadne
inne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji, ani zadne zabezpieczenia. Z Akcjami nie sg
zwigzane zadne dodatkowe sSwiadczenia ani obowigzki, ani Zadne uprzywilejowanie. Walutg
emitowanych papieréw wartosciowych jest ztoty polski (PLN)

Ograniczenia w odniesieniu do Akcji Serii D zwigzane z zawartymi umowami objecia Akcji Serii
D przez Akcjonariuszy Anica

Zgodnie z trescig uméw objecia Akcji Serii D zawartych pomiedzy Spotka a Akcjonariuszami Anica
zawartych, kazdy z Akcjonariuszy Anica zobowigzat sie, iz w okresie 18 miesiecy liczac od dnia
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii D (tj. od 30 kwietnia 2008
roku) nie zaoferuje, nie sprzeda, nie zawrze umow sprzedazy, nie zastawi ani w inny sposéb nie
przeniesie lub rozporzadzi w drodze czynnosci prawnej wiecej niz 50% objetych Akcji Serii D. W tym
celu kazdy z Akcjonariuszy Anica zobowigzat sie dokona¢ blokady 50% objetych przez siebie Akgciji
Serii D, ktére po dopuszczeniu do obrotu na rynu regulowanym zostana uwidocznione na rachunku
maklerskim danego Akcjonariusza Anica. Blokada polega¢ bedzie na wystawieniu przez biuro
maklerskie imiennego swiadectwa depozytowego, w ktéorym zostanie wskazany cel jego wystawienia
oraz termin, do ktérego Akcje Serii D wskazane na $wiadectwie maja pozosta¢ zablokowane.

Nie wystepuje sytuacja, iz jednoczesnie lub prawie jednocze$nie z utworzeniem papierow
wartosciowych, co do ktérych oczekuje sie dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym,
przedmiotem subskrypcji lub plasowania o charakterze prywatnym sg papiery wartosciowe tej same
klasy, ani tez nie tworzone sg papiery wartosciowe innej klasy w zwigzku z plasowaniem o
charakterze publicznym lub prywatnym.

172



INNE INFORMACJE

Interesy oséb zaangazowanych w oferte

Do os6b zaangazowanych w oferte naleza:
= UniCredit CAIB Poland S.A. z siedzibg w Warszawie — doradca finansowy;
= Allen & Overy A. Pedzich sp. k; z siedzibg w Warszawie — doradca prawny;
= Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — biegty rewident.
Wyzej wymienione osoby nie posiadajg zadnych papieréw warto$ciowych Emitenta.

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta wyzej wymienione osoby nie majg bezposredniego ani tez
posredniego interesu ekonomicznego, ktory zalezy od sukcesu transakcji. Wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta, u ww. os6b nie wystepuje konflikt interesow, ktéry mogtby mieé istotny wptyw na te
transakcje.

Inne powiazania

Doradca finansowy oraz podmioty powigzane wspotpracowali w przesziosci oraz mogg
wspotpracowac w przysziosci ze Spotkg oraz z ich podmiotami powigzanymi w zakresie bankowosci
inwestycyjnej oraz innego rodzaju dziatalno$ci komercyjnej w zwyktym toku prowadzonej przez siebie
dziatalnosci. Doradca finansowy oraz jego podmioty powigzane otrzymywali oraz mogg otrzymywaé w
przysztosci wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo stosowane w wypadku takich transakcji i ustug.
Doradca prawny wspotpracowat w przesziosci oraz moze wspotpracowacé w przysztosci ze Spoétka i jej
przedsiebiorstwami powigzanymi.

Biegli rewidenci

Biegtym rewidentem, ktéry zbadat informacje finansowe pro forma jest Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1, 00-124 Warszawa, Polska, podmiot uprawniony do
badania historycznych informaciji finansowych — numer ewidencyjny 130. W imieniu Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. dziatat Sebastian tyczba biegly rewident nr 9946/7392, ktéry wykonuje zawdd
biegtego rewidenta pod adresem wskazanym powyzej.

Postepowanie sadowe i arbitrazowe

Emitent

Na date Memorandum Emitent jest strong postepowania sgdowego, wytoczonego przez osobe
fizyczng wspétpracujaca z Softlab Trade, Ewentualna przegrana Spoéftki nie bedzie miata znaczacego
wptywu na jej sytuacje finansowa. Nie mniej jednak ponizej przedstawiamy krotki opis sprawy.

Spotka Softlab Trade zostata pozwana o ustalenie istnienia stosunku pracy. Sad | instancji wydat
wyrok oddalajacy powddztwo. Powdd 15 listopada 2006 r. ztozyt apelacje. Orzeczenie w przedmiocie
apelacji jeszcze nie zapadto.

Na date sporzadzenia niniejszego memorandum Spétka nie jest strong postepowan sadowych oraz

arbitrazowych innych niz wskazane powyzej, ktére to postepowania mogtyby w okresie najblizszych
12 miesiecy mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Spotki.

Anica System
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Na dzien sporzgdzenia Memorandum przeciwko spoétce Anica System nie toczg sie i nie zagrazajg
postepowania przed organami administracji lub regulacyjnymi. Spétka nie byta (ani nie jest) strong
zadnych sporéw oraz postepowan sadowych.

Istothe umowy

Emitent

Poza wskazanymi w niniejszym Memorandum umowami z podmiotami powigzanymi, w okresie dwéch
lat bezposrednio poprzedzajacych date niniejszego Memorandum, Zarzad Spoftki ocenia, ze Spotka
lub spéiki przejete przez Spétke z dniem 1 czerwca 2007 nie zawarty innych uméw, ktére miatyby (i)
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki, lub (ii) zawieratyby postanowienia powodujace powstanie
zobowigzania lub nabycie prawa o istotnym znaczeniu dla Spétki w dacie niniejszego Memorandum.

Z dniem potaczenia, 1 czerwca 2007 roku. w wyniku sukcesji uniwersalnej, Spétka wstapita w prawa i
obowigzki spoétek przejetych, czyl;i Safo, Softlab, Softlab Trade, WA-PRO. W rezultacie stata sie
strong uméw zawartych przez te spétki. W przypadku, gdy dana umowa byta zawarta z jednej strony a
z drugiej przez ktérgkolwiek z tych spotek, bgdz gdy tylko te spoki byly stronami danej umowy, umowa
taka z dniem potgczenia z Asseco Business Solutions wygasta w wyniku zlania sie praw i obowigzkéw
wierzyciela i dtuznika w jednym podmiocie

Umowa z dnia 3 kwietnia 2006 roku pomiedzy Asseco Poland SA i Softlab Trade

Softlab Trade nabyta na podstawie umowy z dnia 3 kwietnia 2006 r. od Asseco Poland S.A.
majatkowe prawa autorskie do nastepujacych programoéw komputerowych: System Comnet
Przedsiebiorstwa Btrieve- Moduty: Rachunkowos$¢ Finansowa, Obstuga Zaptat, Faktura Podatkowa,
Gospodarka Magazynowa, Srodki Trwate, kadry- Ptace, Ksigzka Przychodéw i Rozchodéw, tacznik
MS Exel Modut DEKLARACJE (CFB CFO) Nabyte majgtkowe prawa autorskie dotyczg pol
eksploatacji wymienionych w art. 74 ust. 4 Prawa Autorskiego obejmujg prawo do wykonywania praw
zaleznych do opracowanych przez Softlab Trade modyfikacji programéw, autorskie prawa majatkowe
do dokumentacji wymienionych programéw (na polach eksploatacji wymienionych w art. 50 Prawa
Autorskiego), prawo do wykonywania praw zaleznych do opracowanych przez Softlab Trade
modyfikacji dokumentacji. Prawo zwielokrotniania dokumentacji obejmuje wszelkie techniki reprodukc;ji
znane w dacie zawarcia umowy (ij. 3 kwietnia 2006 roku). W zwiazku z przejeciem catosci praw i
obowigzkéw Softlab Trade przez naszg Spoétke w efekcie potaczenia, obecnie wskazane powyzej
prawa przystugujg Asseco Business Solutions.

Umowy pomiedzy Softlab Trade oraz Softlab a Microsoft Ireland Operations Limited.

Softlab Trade zawarta z Microsoft Ireland Operations Limited m.in. nastepujace umowy:

o umowe Microsoft Independent Software Vendor Agreement Royalty License and Distribution
Agreement, skladajaca sie z umowy ramowej i czesci oznaczonej jako Independent Software
Vendor Royalty License and Distribution Enroliment;

e umowe OSL (Otwartg subsrykrypcyjng umowe licencyjna). Umowa Microsoft Independent
Software Vendor Agreement Royalty License and Distribution Agreement jest opatrzona datg
27.02.2006 r. i zostata zawarta na okres 2 lat z mozliwoscig - pod pewnymi warunkami -
przedtuzenia okresu obowigzywania na kolejne 12 miesiecy.

Na mocy tej umowy Softlab Trade jest uprawniona do dystrybucji produktéw Microsoft wymienionych
na Liscie Produktéw przygotowanej przez Microsoft, wraz z odpowiednig dokumentacjg, w tym w
szczegolnosci do udzielania w drodze odrebnych umoéw sublicencji na produkty Microsoft
uzytkownikom koncowym

Wynagrodzenie nalezne Microsoft obliczane jest na podstawie raportéw wskazujacych ilos¢ produktéw
rozdystrybuowanych uzytkownikom koncowych w poszczegolnych panstwach i Cennika
publikowanego przez Microsoft. Ustalono jednak minimalne wynagrodzenie, ktére powinno zostac
uiszczone za okres trwania umowy w dniu jej wejscia w zycie, w wysokosci USD 10.000,00 (lub sumy
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stanowigcej rownowartos¢ tej kwoty w EUR). Wynagrodzenie to nalezne jest Microsoft nawet w
przypadku rozwigzania umowy, cho¢ pod pewnymi warunkami moze zosta¢ obnizone do USD
5.000,00 (lub sumy stanowigcej rownowartosci tej kwoty w EUR). Umowa zawiera standardowe
postanowienia dotyczace ograniczenia lub wytaczenia odpowiedzialnosci Microsoft oraz rekojmi.
Microsoft ochroni jednak Softlab Trade przed wszelkimi roszczeniami oséb trzecich wynikajgcymi z
naruszenia przez produkty Microsoft praw autorskich, znakéw towarowych, patentéw lub tajemnicy
handlowej. Strony ustality jako wtasciwe dla umowy prawo Irlandii. Wytagczone zostato stosowanie
Konwencji wiedenskiej o umowach miedzynarodowej sprzedazy towaréw z 1980 r. Umowa zawiera
wymog uzyskania pisemnej zgody Microsoft na przeniesienie wynikajacych obowigzkow niej praw i
obowigzkéw Softlab Trade. Wymédg ten dotyczy zaréwno przeniesienia praw i obowigzkow
dokonanego na podstawie umowy, jak i z mocy samego prawa. Umowa przewiduje mozliwo$é
przedterminowego wypowiedzenia m.in. w przypadku upadfosci, niewyptacalnosci, a takze
reorganizacji jednej ze stron. Z treSci catego zapisu o wczedniejszym wygasnieciu umowy mozna
wnioskowaé, ze chodzi co do zasady o zdarzenia zwigzane z procesem upadtosciowym lub
uktadowym ktorejkolwiek ze stron. Tym niemniej, niezaleznie od kontekstu niniejszej umowy i ze
wzgledu na niedookreslony i szeroki zakres terminu ,reorganizacja”, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
taczenie spotek moze zosta¢ zakwalifikowane jako zdarzenie oznaczajace ,reorganizacje” w
rozumieniu umowy. Taka interpretacja tego terminu moze prowadzi¢ do uznania, ze umowa bedzie
mogta byé wypowiedziana przez Microsoft po potaczeniu Softlab Trade z innymi podmiotami. Co
istotne, postanowienie umowy przewidujace jej wygasniecie w przypadku ogtoszenia upadtosci jednej
ze stron jest sprzeczne z art. 83 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r., Prawo upadto$ciowe i naprawcze,
zgodnie z ktérym niewazne sg postanowienia umowy zastrzegajgce na wypadek ogtoszenia upadtosci
rozwigzanie umowy, ktdrej strong jest upadly. W czesci oznaczonej jako Independent Software
Vendor Royalty License and Distribution Enroliment wymienione zostaty produkty wiasne Softlab
Trade, na ktére spotka udziela licencji podmiotom trzecim i do ktérych moga by¢ dotagczane produkty
Microsoft. Otwarta Umowa Subskrypcyjna Umowa Licencyjna (OSL) zostata zawarta w dniu
16.12.2004 r., na okres wynoszacy poczatkowo 36 miesiecy od dnia wystawienia przez Microsoft
zawiadomienia akceptacyjnego, tj. od 24.12.2004 r. W umowie przewidziano jednak mozliwos¢
przedtuzenia przez Softlab Trade okresu jej trwania na kolejne 12 miesiecy lub wykupienia licencji na
czas nieokreslony.

Przedmiotem umowy jest zakup przez Softlab Trade subskrypcji i zakupu licencji na wskazane
oprogramowanie komputerowe Microsoft (system operacyjny Windows i program Office), ktére moze
by¢ uruchamiane na zgtoszonej przez Softlab Trade w formularzu zaméwienia liczbie komputeréw w
ramach jej przedsiebiorstwa, a takze, o ile takie zostaty zgtoszone, na komputerach podmiotéw
stowarzyszonych z Softlab Trade. Wynagrodzenie nalezne Microsoft zalezy od liczby zgtoszonych
komputeréw. Przeniesienie praw i obowigzkéw Softlab Trade wynikajacych z umowy wymaga
uzyskania pisemnej zgody Microsoft. Licencje na czas nieokreslony mogg by¢ przekazane, po
pisemnym zawiadomieniu Microsoft, na rzecz podmiotu stowarzyszonego z Softlab Trade Iub
niestowarzyszonej osoby trzeciej w zwigzku z fuzjg, potaczeniem lub utratg wtasnosci. Kazde inne
przeniesienie licencji wymaga uzyskania pisemnej zgody Microsoft.

Umowa OSL (Otwarta subsrykrypcyjna umowa licencyjna), zostata zawarta z Microsoft Ireland
Operations Limitem przez Softlab. Dotyczy ona subskrypcji i zakupu licencji na wskazane
oprogramowanie komputerowe Microsoft (system operacyjny Windows). Czas trwania umowy,
mozliwos¢ jego przedtuzenia, zakupu licencji na czas nieokreslony oraz przekazania licencji zostaty
uregulowane analogicznie jak w umowie zawartej z Microsoft przez Softlab Trade. Podobnie tez
przeniesienie praw i obowigzkéw Softlab Trade wynikajgcych z umowy wymaga uzyskania pisemnej
zgody Microsoft.

Co do zasady oprogramowanie Microsoft objete jest gwarancjg trwajaca jeden rok od dnia jego
pierwszego uruchomienia. Umowa zawiera takze postanowienia dotyczace ograniczenia
odpowiedzialnosci Microsoft do wysokosci ceny zaptaconej przez Softlab. Microsoft zobowigzat sie
ponadto chroni¢ Softlab przed wszelkimi roszczeniami osob trzecich podnoszonymi z tytutu
naruszenia praw autorskich, patentéw, praw do znakdw towarowych lub tajemnicy handlowej. Prawem
wiasciwym dla umowy jest prawo Irlandii. Umowa przewiduje rowniez wytaczng jurysdykcje sadu w
Dublinie

Obroty z tytutu ww. umow wyniosty w roku 2006 - 370.435 zt, w roku 2007 r. — 522.644,48 ziotych.
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Umowy Safo z Oracle

Safo podpisato nastepujagce umowy partnerskie z Oracle dajace jej ograniczone prawo do
zwielokrotniania i sublicencjonowania produktéw Oracle uzytkownikom koricowym:

e Umowe dla partneréow Oracle w zakresie sublicencjonowania programow specyficznego
uzytkowania w pofgczeniu z pakietem aplikaciji

¢ Umowe dla partneréw Oracle o zakresie sublicencjonowania programoéw petnego uzytkowania.
Umowa obowigzujaca od dnia 20 lipca 2006 r.

Z postanowien powyzszych umow wynika, ze okres ich waznosci jest skorelowany z okresem
waznosci Umow dla Partneréw Oracle.

Zgodnie z powyzej wymienionymi umowami, prawo Safo do udzielania sublicencji na produkty Oracle
jest uzaleznione od cztonkostwa Safo w programie Oracle Partner Network.

Zgodnie z omawianymi umowami, Safo nie ma prawa cedowaé praw i obowigzkéw z nich
wynikajgcych ani przekazywac lub zbywa¢ zamoéwionych programow i/lub ustug ani tez jakiegokolwiek
udziatu w nich na inng osobe fizyczng lub prawna. W przypadku ustanowienia programow i/lub ustug
jako zabezpieczen, beneficjent takiego zabezpieczenia nie ma prawa uzytkowania ani zbywania
programéw i/lub ustug. Umowy zawierajg standardowe postanowienia dotyczace ograniczenia lub
wytgczenia odpowiedzialnosci licencjodawcy oraz rekojmi. Obroty z tytulu ww. umow wyniosty w
poszczegolnych latach 2005 — 3.362,6 tys. zt., 2006 — 1.481,2 tys. zt, 2007 — 3.202.506 zi.

Umowa z dnia 30 grudnia 2006 roku pomiedzy Safo i Infinite Sp.z o.0.

Safo na podstawie umowy z dnia 30 grudnia 2006 r. nabyta od INFINITE Sp. z o0.0. (dalej ,INFINITE”)
majatkowe prawa autorskie do “Zintegrowanego Systemu Informatycznego” (dalej ,ZSI”) sktadajacego
sie z nastepujacych modutow: Produkcji, Dystrybuciji oraz Systemu Finansowo Ksiegowego (SFK).
Poza prawem do korzystania z ZSI na wszystkich polach eksploatacji okreslonych w Prawie
Autorskim, Safo nabyto know-how w formie towarzyszacej ZS| dokumentacji uzytkowej i technicznej w
postaci instrukcji i innych materiatow, wtasnos¢ kodéw zrodtowych, prawo od udzielania zezwolen na
wykonywanie praw zaleznych. Ponadto, INFINITE zobowigzata sie do niewykonywania
przystugujacych jej autorskich praw osobistych w sposéb ograniczajacy Safo w wykonywaniu
przystugujacych jej praw do ZSI. INFINITE oswiadcza w umowie, ze przed jej zawarciem udzielita 10
niewytacznych i nieograniczonych w czasie licencji na korzystanie z ZSI. Licencje te byly udzielone
razem ze zobowigzaniem do swiadczenia ustug wdrozeniowych przez INFINITE. Zgodnie z umowa,
Safo ma przejg¢ obowiazki INFINITE w tym zakresie, na podstawie stosownych postanowien
trojstronnych miedzy Safo, INFINITE i licencjobiorcg. W przypadku nie podpisania takich porozumien,
zastrzezono wysokie kary umowne na rzecz Safo. Kary te (10.000 PLN za kazdego klienta lub 75.000
PLN - w przypadku dwéch podmiotéw) przewidziane sg w przypadku nie zawarcia okreslonych w
umowie porozumien tréjstronnych z licencjobiorcami lub w przypadku nie dostarczenia kopii
wypowiedzenia umoéw (dot. licencjobiorcéw, ktérzy nie wyrazili zgody na przejecie zobowigzan
INFINITE przez Safo).

Wynagrodzenie z tytutu umowy obejmuje wynagrodzenie zryczattowane (960.000 zt netto) oraz
wynagrodzenie prowizyjne, obliczane zgodnie z postanowieniami umowy, nalezne INFINITE przez
okres 3 lat od dnia 30 grudnia 2006 r. Umowa zawiera postanowienia dotyczace kar umownych ptatne
przez Safo w przypadku naruszenia obowigzkdw zwigzanych z przedstawianiem przez Safo zestawien
bedacych podstawg obliczenia wynagrodzenia prowizyjnego dla INFINITE. Kara umowna w ww.
przypadku wynosi 10.000 zt za kazdy przypadek naruszenia.

Obroty z tytutu ww. umoéw w 2007 r. wyniosty 331,5 tys. zt

Umowa z SkillSoft UK Limited z dnia 29 lipca 2005r.
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Na podstawie umowy Spotka uzyskuje niewylgcznie prawo do licencji oraz dystrybuowania
nastepujacych produktéw SkillSoftu na terenie Polski dla uzytkownikow kohcowych - szkolenia
internetowe (w tym SkillSimulations)

Dystrybucja produktéow SkillSoftu dla uzytkownikéw koncowych odbywa sie przy wykorzystaniu
~SkillPortu” oraz ,Extranet Hosting Services” W przypadku gdy Spétka chciatoby rozszerzyé
dystrybucje powyzszych produktéw na inne kraje, moze to zrobi¢ za uprzednig pisemng zgodag
SkillSoft. Zgodnie z umowa_ SkillSoft nie wskaze prze okres 3 lat od zawarcia umowy zadnego innego
podmiotu, ktéry bytby uprawniony do dystrybuowania jego produktéw na terenie Polski. Na podstawie
umowy Spotka nie jest uprawniona do przeniesienia prawa do dystrybucji licencji na produkty
SkillSoftu na inne podmioty ( podwykonawcdéw). Umowa zostata zawarta na 3 lata (,Okres wstepny”).
Umowa ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejne 3 lata (,Okres Odnowiony”) w przypadku
niewyrazenia przez Spoétke, woli braku zamiaru kontynuacji umowy co najmniej na rok przed uptywem
Okresu wstepnego.
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DEFINICJE

O ile kontekst nie wskazuje inaczej, w niniejszym Memorandum obowigzujg nastepujace definicje:

Akcje Serii A

Akcje Serii B

Akcje Serii C

Akcje Serii D

Akcjonariusze Anica

Anica System, Anica System SA,
Anica

Asseco Business Solutions,
Asseco Business Solutions SA,
Spotka, Emitent

Asseco Poland SA, Asseco
Poland

Asseco Systems, Asseco Systems

SA

Biegty Rewident

Czynniki Ryzyka

Doradca Finansowy

Doradca Prawny

Duze przedsiebiorstwo

10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii A o
wartosci nominalnej 5 PLN kazda, stanowiacych akcje
zatozycielskie

13.013.914 akcji zwyklych na okaziciela Spotki serii B o
wartoéci nominalnej 5 zlotych kazda, wyemitowanych na
podstawie uchwaty NWZA Spétki z dnia 21 maja 2007 r. i
oferowanych w drodze subskrypcji prywatnej na zasadach
okresdlonych w planie pofaczenia wykonanym na potrzeby
potaczenia Spdtki ze spbétkami Safo, Softlab, Softlab Trade,
WA-PRO z dnia 29 kwietnia 2007 roku

5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii C o
wartosci nominalnej 5 ziotych kazda, wyemitowanych na
podstawie uchwaty NWZ Spétki z dnia 2 lipca 2007 r.

4.804.279 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalenej 5,00 zilotych kazda, wyemitowanych na
podstawie uchwaty NWZ z dnia 22 kwietnia 2008 r.

19 osob fizycznych bedacych akcjonariuszami Anica System
S.A., z ktérymi Spotka zawarta umowe objecia Akcji serii D w
zamian za posiadane akcje Anica System S.A.

Anica System Spdétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie

Asseco Business Solutions Spétka Akcyjna z siedzibg w
Lublinie — emitent akcji oferowanych na podstawie
niniejszego Memorandum

Asseco Poland Spétka Akcyjna z siedzibg w Rzeszowie,
podmiot dominujacy Spétki, wchodzacy w skiad Grupy
Kapitatowej

Asseco Systems Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Podmiot uprawniony do badania informacji finansowych nr
130 na lidcie Krajowej Izby Biegtych Rewidentow

Ryzyka opisane w Rozdziale ,Czynniki ryzyka’, z ktérymi
powinien doktadnie zapoznac¢ sie inwestor przed podjeciem
decyzji o inwestycji w akcje naszej Spotki

UniCredit CAIB Poland Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Allen & Overy A. Pedzich Sp. k. z siedzibg w Warszawie

przedsiebiorstwo, ktére: zatrudnia wiecej niz 250
pracownikéw oraz jego roczny obrét przekracza 50 milionow
euro lub catkowity bilans roczny przekracza 43 milionow
euro;
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Dz. U.

EBITDA

EITO

EMEA

EURO, EUR

Europejski  Fundusz

Regionalnego

Rozwoju

FMCG

Grupa Kapitatowa. Grupa

Grupa Kapitatowa Asseco, Grupa
Kapitatowa Asseco Poland

gar.

GUS

Incenti, Incenti SA

Istniejace Akcje

Jednostkowe Informacje
Finansowe

KDPW, Depozyt

Kodeks Cywilny, KC

Kodeks Spétek Handlowych, KSH
Komisja, KNF

KRS

Mate przedsiebiorstwo

Dziennik Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej

(ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortisation). Wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje

(European Information Technology Observatory), inicjatywa
europejska dostarczajgca informacje na temat europejskiego
rynku inforatycznego oraz telekomunikacyjnego. Od stycznia
2008 EITO jest wlasnoscig Bitkom Research GmbH

(ang. Europe, the Middle East, Africa) okreslenie obszaru
geograficznego Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki

Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Fundusz Strukturalny, - W regionach wyznaczonych fundusz
moze przyczynia¢ sie do finansowania inwestycji ktére sg
korzystne dla strukturalnego dostosowania regionéw

(ang. Fast Moving Consumer Goods) produkty szybko
rotujgce, szybkozbywalne), najczesciej codziennego uzytku

Grupa kapitatowa Asseco Business Solutions S.A.

Grupa kapitatowa Asseco Poland S.A. w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci.

grosz 1/100 Zziotego
Rzeczypospolitej Polskiej

jednostki  monetarne;j

Gtoéwny Urzad Statystyczny

Incenti Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéra dnia
20. lutego 2007 zmienita nazwe na Asseco Business
Solutions

Akcje serii A, B i C Spofki

Zbadane Jednostkowe Informacje Finansowe, Niezbadane
Jednostkowe Informacje Finansowe

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks Cywilny (Dz. U.
z 1964 r.; Nr 16, poz. 93 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000 r.; Nr 94, poz. 1037 ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowy Rejestr Sadowy w rozumieniu ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (tekst

jednolity: Dz.U. z 2001 roku, Nr 17, poz. 209, ze zm.)

przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw
oraz jego roczny obroét nie przekracza 10 milionéw euro lub
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Memorandum, Memorandum
Informacyjne

Microsoft

Mikro przedsiebiorstwo

MSP

MSR
MSSF

NWZ, Nadzwyczajne  Walne

Zgromadzenie, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia Emitenta,
Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki

Oracle

Oracle Polska

Panstwo cztonkowskie

Pion, Pion Biznesowy

Pion Incenti, Pion Biznesowy

Incenti

Pion Safo, Pion Biznesowy Safo

Pion Softlab, Pion Biznesowy
Softlab

Pion WA-PRO, Pion Biznesowy
WA-PRO

PKB

catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw euro;

Niniejsze Memorandum informacyjne, bedace jedynym
prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o
Spoitce, akcjach wprowadzanych do publicznego obrotu i
akcjach oferowanych do akcjonariuszy Anica System

Microsoft Corporation — jedna z najwiekszych na swiecie
firma branzy komputerowe;.

przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw
oraz jego roczny obrot nie przekracza 2 miliondéw euro lub
catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw euro.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw zatrudniajacych do
250 pracownikéw, z rocznymi obrotami nie przekraczajgcymi
40 milionédw EUR lub z sumg bilansowg nizszg niz 27
milionobw EUR oraz nie jest zalezna od spotki innej niz
nalezacej do tego sektora.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business
Solutions S.A.

Amerykanska firma zajmujgca sie tworzeniem
oprogramowania stuzgcego do zarzgdzania danymi

Oracle Polska Sp. z o.0.
Panstwo nalezace do Unii Europejskiej
Komoérka organizacyjna Emitenta

Pion biznesowy naszej Spoétki, powstaly na bazie spoiki
Incenti, zajmujacy sie outsourcingiem, e-learningiem oraz
konsultingiem informatycznym

Pion biznesowy naszej Spotki, powstaty na bazie spotki Safo,
zajmujacy sie tworzeniem, wdrazaniem oraz serwisem
wlasnego oprogramowania klasy ERP - Safo.biz wraz z
modutami wspierajacymi.

Pion biznesowy naszej Spoiki, powstaly na bazie spotek
Softlab Trade oraz Softlab, zajmujacy sie tworzeniem oraz
serwisem wtasnego, zintegrowanego oprogramowania klasy
ERP - SOFTLAB SQL.

Pion biznesowy naszej Spofki, powstaty na bazie spotki WA-
PRO, zajmujacy sie tworzeniem wilasnego oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Produkt Krajowy Brutto
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POK
PLN, zt, ztoty

PSR

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza
Emitenta, Rada Nadzorcza Spofki

Raport Accenture ,Outsourcing w

Polsce w 2006 roku”

Raport Computerworld 2006

Raport CBRE ,Investment Market

in Poland”

Raport CBRE ,Poland Property”

Raport DiS ROU

Raport DiS IMSP

Raport IDC 2006

Raport IDC ERP

Raport Nawigator

Raport PMR

Raport Teleinfo 100

Raport Teleinfo 500

Raport Trendy HRM

Rozporzadzenie o kontroli

Rozporzadzenie o Rynku

Punkt Obstugi Klienta przedsiebiorstwa maklerskiego
Zioty - jednostka monetarna Rzeczpospolitej Polskiej

Polskie Standardy Rachunkowosci

Rada Nadzorcza Asseco Business Solutions

Raport ,,Outsourcing w Polsce w 2006 roku” wydany przez
firme Accenture Polska Sp. z 0.0. w czerwcu 2006 roku.

Raport wydany przez magazyn Computerworld w czerwcu
2007 dotyczacy rynku IT w Polsce

Raport “Investment Market in Poland” edycja 1H2007
wydany przez CB Richard Ellis

Raport “Poland Property” edycja spring 2007 wydany przez
CB Richard Ellis

Raport ,Rynek Oprogramowania i Ustug 2006, wydanie 8,
kwiecien 2006 opracowany przez firme Biuro Doradczo
Analityczne DiS

Raport ,Informatyka w Matych i Srednich Przedsiebiorstwach
2007”, wydanie 4, luty 2007 opracowany przez firme Biuro
Doradczo Analityczne DiS

Artykut ze strony www.computerworld.pl z dnia 29.06.2007
omawiajgcego wyniki raportu IDC na temat rynku EAS w
Polsce.

»Rynek klasy ERP w Polsce” za rok 2005
Raport wydawany przez Bank BPH S.A.

Raport ,Rynek IT w Polsce 2006-2008” wydany przez firme
analityczng PMR wyndany w czerwcu 2006 roku

Komentarz do Raportu Teleifno 100 za rok 2006 w
magazynie Teleinfo nr 01/2007, artykut ,Polski rynek IT a
Swiatowe trendy w teleinformatyce.

raport wydany roku 2006:"Polski rynek informatyczny 2005”

raport Trendy HRM w Polsce 2007, opracowany przez firme
Deloitte Business Consulting SA oraz Deloitte Advisory sp. z
0.0

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika
2005 r. w sprawie szczegotowych warunkow, jakie musi
spetnia¢ rynek oficjalnych notowanh gietdowych oraz emitenci
papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym
rynku (Dz. U. Nr 206, poz. 1712)

181



Sad Rejestrowy

Safo

SAP Polska

Sektorowy Program Operacyjny:
Wzrost konkurencyjnosci

SkillSoft

Skonsolidowane Informacje
Finansowe Pro Forma; Informacje
finansowe pro forma

Softlab, Softlab

Softlab Trade, Softlab Trade

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spotki

Szczegotowe Zasady Dziatania
KDPW

Srednie przedsiebiorstwo

Teleinfo 2/2007

UE

UKIE
UOKIK

UniCredit CAIB

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Safo Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Lublinie, przejeta przez Spotke w dniu 1 czerwca 2007 roku

SAP Polska Sp. z o0.0.

Program UE wspdifinansowany z funduszu rozwoju
regionalnego, majacy na celu rozwéj gospodarczy oraz
wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw

SkillSoft Incorporated, z siedzibg w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pdétnocnej; 107 Northeastern Blvd., Nashua, NH
03062

Informacja  finansowa pro forma  uwzgledniajaca
skonsolidowany bilans na dzien 31. grudzieh 2007 oraz
rachunek zyskéw i strat za okres 1. styczen 2007 — 31
grudzien 2007

Softlab Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie, przejeta przez Asseco Business Solutions w
dniu 1 czerwca 2007 roku

Softlab Trade Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie, przejeta przez Asseco Business
Solutions w dniu 1 czerwca 2007 roku

Statut Asseco Business Solutions

Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW uchwalane przez
Zarzad KDPW w aktualnie obowigzujacym brzmieniu

przedsiebiorstwo,  ktére: zatrudnia mniej niz 250
pracownikbw oraz jego roczny obrot nie przekracza 50
milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43
miliondéw euro;

Czasopismo branzy IT o tytule Teleinfo wydawane przez
Migut Media, numer 2/2007.

Unia Europejska, zwigzek panstw — czionkéw Wspdlnot
Europejskich zawarty na podstawie Traktatu o Unii
Europejskiej (podpisany w 1992 roku w Maastricht, wszedt w
zycie 1 listopada 1993 r.); obecnie 27 panstw (Belgia, Dania,
Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Niemcy, Portugalia, Wtochy, Wielka Brytania, od 1995 roku —
Austria, Finlandia i Szwecja, od 2004 roku — Cypr, Czechy,
Estonia, Polska, Litwa, totwa, Malta, Stowacja, Stowenia i
Wegry; 2007: Butgaria, Rumunia)

Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

UniCredit CAIB Poland Spotka Akcyjna

182



usD

Ustawa o KRS

Ustawa o Ochronie Danych
Osobowych

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatowym

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osd6b Prawnych
Ustawa o Podatku od Czynno$ci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym

WA-PRO, WA-PRO

WIBOR

ZWZ, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta, Walne
Zgromadzenie Spotki

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad
Spotki

Dolar amerykanski, waluta obowigzujaca jako prawny Ssrodek
ptatniczy na terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki
Poinocnej

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze
Sadowym (jednolity tekst Dz.U. z 2001 r. Nr 17 poz. 209 ze
zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz.U. 1997 nr 133 poz. 883 ze zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i
konsumentow (Dz. U. z 2007 r. Nr 50 poz. 331)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym (Dz. U. Nr 183, poz. 1537 z 2005 roku ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538 z 2005 roku ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od
os6b fizycznych (tekst jednolity — Dz. U. z 2000 r. Nr 14,
poz. 176 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym
od os6b prawnych (tekst jednolity — Dz. U. z 2000 r. Nr 54,
poz. 654 ze zm.)

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 roku o podatku od czynno$ci
cywilnoprawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 86, poz. 959 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity — Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 ze zm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym, Dz.U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.)

WA-PRO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie, przejeta przez Asseco Business
Solutions w dniu 1 czerwca 2007 roku

Warsaw Interbank Offered Rate — referencyjna stopa
oprocentowania  pozyczek na  warszawskim  rynku
miedzybankowym

Zywczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions

Zarzad Asseco Business Solutions
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OBJASNIENIA SKROTOW TECHNICZNYCH
24/7/365 non-stop

ASP, Application Service Provider (ang. Application Service Provider) Rodzaj dziatalnosci
polegajacej na wynajmie aplikacji poprzez siec¢ Internet

ASFU (ang. Application Specific Full Use Distribution Agreement),
Licencja ASFU jest licencjg bezterminowg lecz z prawem do
wykorzystania wytacznie z aplikacjg produkcji

Backup Kopia bezpieczenstwa

Betrieve przemystowy standard dla baz danych pracujacych w
architekturze Klient/Serwer.

BHP Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
Blended Learning potaczenie szkolenia tradycyjnego z e-learningiem
Business Intelligence, Bl Oprogramowanie wspomagajace procesy podejmowania

decyzji poprzez analize danych zgromadzonych w
systemach informatycznych

Buy Sell Back Transakcja ta jest wykorzystywana jako ekwiwalent
depozytu. Transakcjg warunkowg zabezpieczong papierami
wartosciowymi. Polega ona na zakupie papieréw
wartosciowych z jednoczesnym zobowigzaniem sie do ich
odsprzedazy w umowionym terminie i po umowionej cenie.

Clipper jezyk programowania na podstawie systemu zarzadzania
bazg danych

COBIT Metodyka kontroli i audytu systeméw informatycznych

CRM System wspierajacy zarzadzanie kontaktami z klientami

data center, Osrodk przetwarznia miejsce przechowywania kluczowych zasobow

danych (OSD) komputerowych, wyposazone w odpowiednie systemy

zabezpieczen.

dbf (ang. Data Base File) format pliku bazodanowego

DOS (ang. Disk Operating System), dyskowy system operacyjny,
jednozadaniowym oraz jednouzytkownikowym.

E-commerce handel w internecie

E-learning ogdélna nazwa szkolen prowadzonych za pomocg
komputeréw

E-szkolenie szkolenie elektroniczne (dydaktyka za pomoca komputeréw

osobistych, CD/DVD, Internetu etc.);

EAS (ang. Enterprise Application Software) oprogramowanie
wspomagajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem

EDI (ang. Electronic Data Interchange) oprogramowanie
wspierajace elektroniczng wymiane dokumentow
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ERM

ERP

FMCG

Host

Hosting, webhosting

HR

HRM

Hurtownia Danych

Gatekeeper

ISO 17799

ISO 2000

ISO 27001

ISA Serwer

IT (rynek, obszar)

ITIL

Java

Kastomizacja

Kolokacja

LAN

LMS

(ang. Enterprise Resource Managememt) oprogramowanie
wspomagajgcego zarzagdzanie zasobami w przedsiebiorstwie

(ang. Enterprise Resourcing Planning) klasa systeméw
informatycznych do zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa

(ang. Fast Moving Consumer Goods) sektor gospodarki lub
poszczegolne przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg i/lub
dystrybucjg dobr szybko rotujacych

komputer centralny, komputer macierzysty

udostepnianie przez dostawce ustug internetowych zasobow
serwerowni

(ang. Human Resources) zasoby ludzkiem, kadry

(ang. Human Resources Management) zarzadzanie
zasobami ludzkimi

(ang. data warehouse) rodzaj bazy danych, ktéra jest
zorganizowana i zoptymalizowana pod katem pewnego
wycinka rzeczywistosci. Hurtownia danych jest wyzszym
szczeblem abstrakcji niz zwykta relacyjna baza danych
system wspierajgcy van-selling wykonany przez firme Safo
Norma zarzadzania bezpieczenstwem informacji

Norma zarzadzania jakoscig

Norma zarzadzania bezpieczenstwem

(Internet Security and Acceleration) rozwigzanie serwerowe
techologie informatyczne

(ang. Information Technology Infrastructure Library) - kodeks
postepowania (best practices) dla dziatéw informatyki. Zbior
zalecen, jak efektywnie i skutecznie oferowac¢ ustugi
informatyczne.

obiektowy jezyk programowania

dostosowanie do indywidualnych potrzeb klienta

Ustuga (zwykle informatyczna) polegajaca na ulokowaniu
sprzetu klienta w siedzibie (serwerowni) dostawcy, ktéry
zobowigzuje sie do utrzymania tego sprzetu

(ang. Local Area Network) (wewnetrzna sie¢) to najmniej
rozlegta postaé sieci komputerowej,zazwyczaj ogranicza sie
do jednego budynku.

(ang. LAN Management System) Zintegrowany system

zarzadzania sieciami przeznaczonymi dla réznej wielkosci
dostawcéw internetu.
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Mentoring

Mg SQL

Microsoft Dynamics CRM 3.0
Microsoft Gold Certified Partner
Microsoft SQL

MOM

MRP

MRPII

MS Exchange
MS Win 2003

Novell

Offshoring

Osrodek przetwarzania danych

Outsourcing

Pascal

R&D
Retail

SaaS

safo.biz

safo.express

safo.hr

partnerska relacja miedzy mistrzem a uczniem (studentem,
pracownikiem itp.), zorientowana na odkrywanie i rozwijanie
potencjatu ucznia.

system wspierajacy do obstugi magazynu zbudowany przez
Pion Softlab

systemu zarzgdzania relacjami z klientem

najwyzszy poziom wspotpracy z Microsoft

komercyjny system zarzgdzania bazg danych

(Microsoft Operations Management) rozwigzanie serwerowe

(ang. Material requirements planning (MRP)) - jest to zbior

procesow, ktére pomagajg w zarzgdzaniu procesem
produkcji.
MRP rozbudowany o elementy zwigzane z procesem

sprzedazy i wspierajagce podejmowanie decyzji na
szczeblach strategicznego zarzadzania produkcjg

Rozwigzanie serwerowe

System operacyjny Windows 2003

amerykanska przedsiebiorstwa specjalizujagca sie w
sieciowych systemach operacyjnych

polega na powierzaniu wykonania ustug IT
przedsiebiorstwom poza granicami panstwa;

patrz. data center

wykorzystywanie zasobow zewnetrznych, Zlecanie

wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym procesow
niezbednych dla funkcjonowania wtasnego przedsiebiorstwa,
ktére zostang tam zrealizowane efektywniej niz bytoby to
mozliwe we wlasnym zakresie

dawniej jeden z
programowania,

najpopularniejszych jezykow

(ang. Research and Development) badania i rozwdgj
handel detaliczny

(ang Sevice as a Software) Rodzaj dziatalnosci polegajacej
na wynajmie aplikacji poprzez sie¢ internet.

system bazowy, klasy ERP produkowany przez Pion Safo
system wspierajacy, produkowany przez Pion Safo
umozliwiajacy analize danych zgromadzonych w systemach

informatycznych.

system wspierajacy, produkowany przez Pion Safo, do
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safo.mag

safo.mobile

safo.retail

safo.web

safo.zsi

SAN

SCM

SFA

SMS

SOA

SOFTLAB SQL
System bazowy

System wspierajacy / Modut
wspierajacy

Szkolenia dedykowane

WAN

WF-bEST

WE-FaKir

WE-Fakturka

zarzadzania personelem

system wspierajacy, produkowany przez Pion Safo, do
zarzadzania centrami logistycznymi, magazynami wysokiego
sktadowania, magazynami surowcow i wyrobow gotowych

system wspierajacy, produkowany przez Pion Safo
przeznaczony do wspierania pracy przedstawicieli
handlowych w firmach dystrybucyjnych, serwisowych Ilub
badajacych rynek.

system wspierajacy sprzedaz detaliczng, w tym sieci
handlowe, produkowany przez Pion Safo

grupa programéw — aplikacji internetowych, produkowana
przez Pion Safo

zintegrowanym systemem klasy ERP produkowany przez
Pion Safo, wspomagajgcym zarzadzanie przedsiebiorstwem,
ze szczegdlnym uwzglednieniem procesdw zwigzanych z
zaopatrzeniem oraz produkcja. Posiada rozwigzani
dedykowane branzy spozywczej, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem mleczarstwa.

(ang. Storage Area Network) sie¢ pamieci masowych

(ang. Supply Chain Management) - rozwigzania
informatyczne, ktére stuzg przedsiebiorstwu do zarzadzania
sieciowym tancuchem dostaw

(ang. Sales Force Automation) Oprogramowanie
automatyzujgce zadania sprzedazowe.

(ang. Systems Management Server) rozwigzanie serwerowe
(ang. Service Oriented Architecture, SOA) Koncepcja
tworzenia systemow informatycznych, w ktérej gldwny nacisk
stawia sie na definiowanie ustug, ktére spetnig wymagania
uzytkownika.

System klasy ERP, produkowany przez Pion Softlab

system podstawowy w danej jednostce gospodarczej

system uzupetniajacy funkcjonalno$é systemu bazowego
Szkolenia wykonywane wedtug zalecen klienta, jedynie na
jego potrzeby

(ang. Wide Area Network) Sie¢ obejmujgca swoim zasiegiem
duzy obszar geograficzny, czesto na terenie catego kraju lub
kontynentu

modut do ewidencji srodkéw trwatych z linii WA-PRO

modut finanse i ksiegowos¢ z linii WA-PRO

modut do fakturowania z linii WA-PRO



WF-GANG
WF-KaPeR
WF-Mag

WMS

Wydatki kwalifikowane
Van-selling
Virtual Serwer

Voip

modut kadr i ptac z linii WA-PRO
ksiega podatkowa z linii WA-PRO
modut sprzedazy z linii WA-PRO

(ang. Warehouse  Management System) systemu
zarzadzania magazynem

Wydatki niezbedne do realizacji projektu

sprzedaz produktow bezposrednio z samochodu

rozwigzanie serwerowe

(ang. Voice over Internet Protocol) - technologia

umozliwiajgca przesytanie dzwiekow mowy za pomocg faczy
internetowych
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WYKAZ INFORMACJI WLACZONYCH PRZEZ ODNIESIENIE

Wykaz informacji zamieszczonych w Memorandum Informacyjnym przez odestanie

Wskazanie wymaganych informacji

Przedmiotowy dokument, do ktérego odestanie
jest zamieszczone w Memorandum
Informacyjnym

Skonsolidowany raport roczny zawierajacy
historyczne skonsolidowane informacje finansowe
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2007
r. sporzadzone zgodnie MSSF wraz z opinig
biegtego rewidenta

Jednostkowy raport roczny zawierajacy
historyczne jednostkowe informacje finansowe za
rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2007 r.,
wraz porownywalnymi danymi za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2006 r. sporzadzone
zgodnie MSSF wraz z opinig biegtego rewidenta

Jednostkowe informacje finansowe spétek WA-
PRO, Softlab i Softlab Trade za rok 2006 wraz z
danymi porownywalnymi za rok 2005 sporzadzone
zgodnie z MSSF wraz z opiniami biegtych
rewidentow

Jednostkowe informacje finansowe spoétki Safo za
rok 2006 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2005 sporzadzone zgodnie z PSR wraz z opinig
biegtego rewidenta

Skonsolidowany raport roczny (wraz z opinig
i raportem z badania niezaleznego biegtego
rewidenta) zawierajacy historyczne
skonsolidowane informacje finansowe za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2007
zgodny z MSSF, przekazany do publicznej
wiadomosci w formie raportu okresowego
dnia 4 kwietnia 2008 r. Raport ten jest
réwniez dostepny na stronie internetowej
Spotki:www.assecobs.pl

Jednostkowy raport roczny (wraz z opinig i
raportem z badania niezaleznego biegtego
rewidenta) zawierajacy historyczne
skonsolidowane informacje finansowe za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2007
r., wraz porownywalnymi danymi za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2006 r.
sporzadzone zgodnie MSSF, przekazany do
publicznej wiadomosci w formie raportu
okresowego dnia 10 kwietnia 2008 r. Raport

ten jest rowniez dostepny na stronie
internetowej Spotki:www.assecobs.pl
Prospekt  emisyjny Asseco  Business

Solutions zatwierdzony przez KNF w dniu 28
wrzesnia 2007 r., ktéry zostat opublikowany
na stronie internetowej spdtki Asseco
Business Solutions: www.assecobs.pl

Prospekt emisyjny Asseco Business
Solutions zatwierdzony przez KNF w dniu 28
wrzesnia 2007 r., ktory zostat opublikowany
na stronie internetowej spdtki Asseco
Business Solutions: www.assecobs.pl
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Informacje na temat aktywow i pasywéw Emitenta

Informacje finansowe Emitenta pro forma
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta o
skonsolidowanych informacjach finansowych pro forma

Dla Zarzadu Asseco Business Solutions S.A.,

I. PrzeprowadzilisSmy prace poswiadczajace, ktérych przedmiotem byty skonsolidowane informacje
finansowe pro forma (,,zataczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma”) zamieszczone
w punkcie ,,Sprawozdanie finansowe Emitenta pro forma”, w rozdziale »Informacje na temat
aktywéw i pasywéw Emitenta” Memorandum Informacyjnego sporzadzonego przez Asseco
Business Solutions S.A. (,Emitent”). Zalaczone skonsolidowane informacje pro forma zostaly
przygotowane zgodnie z podstawa opisana w punkcie 1 zataczonych skonsolidowanych informacji
finansowych pro forma, wylacznie dla zilustrowania, w jaki sposéb transakcja nabycia przez
Asseco Business Solutions S.A. pakietu 39,44% akcji Anica System S.A., moglaby wplynaé na
aktywa i pasywa Emitenta gdyby zostala przeprowadzona w dniu 31 grudnia 2007 roku oraz wynik
finansowy Emitenta, gdyby zostata przeprowadzona w dniu 1 stycznia 2007 roku.

2. Za przygotowanie zafaczonych skonsolidowanych informacji  finansowych pro forma
odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, ktéry opracowal je zgodnie z wymogami okreslonymi
w punkcie 20.2 zatacznika 1 do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 r. wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wlaczenia przez odniesienie
i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149
z 30.4.2004), zwane dalej Rozporzadzeniem Komisji WE.

3. Naszym zadaniem bylo wyrazenie wniosku, zgodnie z wymogami okreslonymi w punkcie
7 zatacznika II do Rozporzadzenia Komisji WE, co do wiasciwego opracowania zataczonych
skonsolidowanych informacji finansowych pro forma. Wyrazajac nasz wniosek nie dokonujemy
aktualizacji lub innych zmian w opiniach lub raportach wydanych poprzednio przez bieglych
rewidentdw o informacjach finansowych lub sprawozdaniach finansowych wykorzystanych
do opracowania zalaczonych skonsolidowanych informacji finansowych pro forma ani tez nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za takie opinie lub raporty w zakresie przekraczajacym nasza
odpowiedzialnos¢ w stosunku do adresatéw, do ktérych opinie lub raporty byly kierowane,

4. Prace przeprowadziliSmy zgodnie z norma nr 5 wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydana
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz Migedzynarodowymi Standardami Ustug
Atestacyjnych (MSUA 3000). Nasze prace zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposdéb,
aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania
wystarczajacej pewnosci, ze zataczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly
wiasciwie opracowane na wskazanej podstawie oraz ze podstawa ta jest spojna z zasadami
(polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

5. Zataczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zawieraja rachunek zyskow i strat oraz
bilans. Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly sporzadzone w celu
przedstawienia wptywu transakcji nabycia przez Asseco Business Solutions S.A. pakietu 39,44%
akcji Anica System S.A. na skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w okresie od dnia
I stycznia 2007 roku do dnia 31 dnia grudnia 2007 roku oraz bilans Emitenta na dzien
31 grudnia 2007 roku. Zataczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma przygotowano
wylacznie w celu zilustrowania wplywu powyzszej transakcji, tym samym dotycza sytuacji
hipotetycznej i nie przedstawiaja rzeczywistej sytuacii finansowej, majatkowe;j ani wynikéw Grupy
Asseco Business Solutions.

6. Naszym zdaniem zamieszczone w punkcie ,,Sprawozdanie finansowe Emitenta pro forma”,
w rozdziale ,Informacje na temat aktywow i pasywéw Emitenta” Memorandum Informacyjnego
skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty wiasciwie opracowane na podstawie
wskazanej w skonsolidowanych informacjach finansowych pro forma w punkcie 1, za$ podstawa
ta jest spojna z zasadami (polityka) rachunkowosci przedstawionymi w punkcie ,,Zasady (polityka)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace” zawartym w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej Asseco Business Solutions za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2007 roku.
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7. W raporcie bieglego rewidenta do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta

sporzadzonego za rok zakoniczony 31 grudnia 2007 roku zawarto zwrécenie uwagi o nastegpujacej
tresci: ,Jak opisano w punkcie 19 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not
objasniajacych do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w 2007 roku doszto
do transakcji potaczenia w wyniku, ktérej rozpoznano wartos¢ firmy w kwocie 80.761 tysigcy
zlotych. Rozliczenia skutkéw finansowych polaczenia dokonano w oparciu o wartosci ksiegowe
aktywow i zobowiazan. Zgodnie z zasadami Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej nr 3, ostateczne ustalenie wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania
aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych nastapi do potowy 2008 roku, w zwiazku z tym
przedstawiona warto$¢ firmy oraz wartosé niektorych aktywow i zobowiazan moga ulec zmianie.”.

. Niniejszy raport jest wymagany przez Rozporzadzenie Komisji WE i wydajemy go wylacznie

w celu spefnienia tego obowiazku.

w imieniu

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
numer ewid. 130
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Sebastian Lyczba )
Biegly rewident Nr 9946/7392

Warszawa, dnia 22 kwietnia 2008 roku
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1. Podstawa i zasady sporzadzenia oraz format Skonsolidowanych Informacji Finansowych
Pro Forma

Niniejsze Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaly sporzadzone w zZwigzku
Z polaczeniem spétek Asseco Business Solutions S.A. (,Spotka Przejmujaca”, ,Emitent”, ABS") oraz
Anica System S.A. (,Spoika Przejmowana”, ,Anica”) (faczace sig Spotki’). Wymog zamieszczenia
informacii finansowych pro forma wynika z przepiséw art. 38 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2005 nr 184 poz. 1539) oraz
zart. 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujacego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego iRady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie | publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 2 30.4.2004) (.Rozporzadzenie™).

Niniejsze Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane wylacznie
w celach ilustracyjnych Zuwagi na ich charakter dotyczg sytuaciji hipotetycznej, tym samym nie
przedstawiajg rzeczywistej sytuaciji finansowej ani wynikow taczacych sie spotek.

Emitent w zwigzku z przedstawiong w punkcie 5 Zatacznika 11 do Rozporzadzenia mozliwoscig
wyboru okresu Sprawozdawczego, na potrzeby Skonsolidowanych Informaciji Finansowych Pro Forma
wybrat ostatni zakoriczony okres obrotowy, czyli rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2007 roku.

Zamieszczone w Memorandum Informacyjnym Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma
taczacych sie spotek za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku zostaly sporzgdzone na
podstawie;

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku, ktére zostato sporzgdzone zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE, o ktérym biegly rewident wydat z dniem 4 kwietnia 2008 roku opinie
bez zastrzezen ze zwroceniem uwagi na wartos¢ firmy powstalg przy potgczeniu;

° sprawozdania finansowego Spdtki Anica System S.A. w Lublinie za rok zakoniczony dnia
31 grudnia 2007 roku sporzgdzonego zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci, o ktorym biegty
rewident wydat z dniem 22 lutego 2008 roku opini¢ bez zastrzezen oraz pakietu
sprawozdawczego Spétki Anica System S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku,
sporzadzonego dla celow konsolidacji Grupy Kapitatowej Asseco, do ktérego z dniem
27 lutego 2008 roku biegly rewident wydat raport z weryfikacji, stwierdzajacy, ze pakiet w
istotnych aspektach speinia wymogi zgodnosci z MSSF politykg rachunkowosci obowigzujacg w
Grupie Kapitatowej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

Na dzien zatwierdzenia niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma do
publikacji, biorgc pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania standardéw MSSF w zakresie
stosowanych przez ABS zasad rachunkowosci, nie ma réznicy pomigdzy standardami MSSF oraz
standardami MSSF przyjetymi do stosowania przez UE.

Zasady rachunkowosci stanowigce podstawe ustalenia danych przy sporzadzaniu Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma zostaly ujete w punkcie ,Zasady (polityka) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajace” zawartym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Asseco Business Solutions za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku.
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2. Rozliczenie potaczenia w Skonsolidowanych Informacjach Finansowych Pro Forma

2.1. Nabycie pakietu 39,44% kapitatu zakltadowego Sp6iki Anica System S.A. przez Spétke
Asseco Business Solutions S.A.

Nabycie pakietu 39,44% akcji Anica System S.A. nastapi poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki Asseco Business Solutions S.A o kwote 24 021 395 ziotych w drodze emisji
4 804 279 sztuk akcji serii D Spétki Asseco Business Solutions S.A o wartosci nominainej 5 zt (,Akcje
Aportowe”), ktore to akcje obejmowane beda za wkiady niepieniezne. Cena emisyjna za jedng Akcje
Aportowa wynosi 12 zfotych, co odpowiada cenie 57 651 348 zlotych za wszystkie Akcje Aportowe.

Akcje Aportowe zostang pokryte wkiadem niepienieznym, ktory stanowi 1779420 akcji Anica
System S.A. z siedzibg w Lublinie zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 000041492
0 wartosci nominainej 0,2 zlotych kazda, stanowigcych 39,44% kapitatu zaktadowego tej spotki
(,Akcje Anica").

2.2. Nabycie pakietu 60,56% kapitatu zaktadowego Spétki Anica System S.A. przez Spétke
Asseco Business Solutions S.A.

W dniu 30 listopada 2007 roku Asseco Business Solutions nabyto 60,56% akcji spotki Anica System
od firmy Asseco Poland, przeznaczajac na ten cel $rodki pozyskane na rynku kapitatowym. Dzieki
transakcji powstata Grupa Kapitalowa Asseco Business Solutions, w skiad, ktorej wchodza spotki:
Asseco Business Solutions S.A. i Anica System S.A.

Asseco Business Solutions zakupilo za $rodki pieniezne 2 732 415 akcji imiennych zwyklych Spdiki
Anica System S.A. o warto$ci nominalnej 0,20 Ztotych kazda, stanowigcych 60,56% kapitatu
zaktadowego tej Spotki. Catkowita warto$¢ nabycia akcji wynosi 56 064 023 ziotych.




3. Zasady sporzadzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma
3.1. Ogélne zasady
Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaty sporzadzone poprzez:

® Zsumowanie poszczegoinych pozycji bilanséw oraz rachunkoéw zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej
Asseco Business Solutions oraz Spoétki Anica System S.A.

¢ dokonanie odpowiednich korekt wynikajgcych z potaczenia.
Zasady zestawienia poszczegoinych czesci Skonsolidowanych Informaciji Finansowych Pro Forma

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma obejmujgce skonsolidowany bilans pro forma na
dzien 31 grudnia 2007 roku oraz skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2007 roku, zostaty przygotowane w celu przedstawienia wptywu nabycia pakietu 39,44%

Sposob, jak gdyby transakcja nabycia pakietu miata miejsce na dzien 1 stycznia 2007 roku. W wyniku
tej transakcji Spoétka Asseco Business Solutions posiadataby pakiet 100% kapitatu zakiadowego
Spokki Anica System S A.

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma Zostaty przygotowane jedynie w celu Zilustrowania
wptywu nabycia pakietu 39,44% kapitatu zaktadowego Spétki Anica System S.A. przez Spétke Asseco
Business Solutions S.A.: dotyczg sytuaciji hipotetycznej i nie przedstawiajq rzeczywistej sytuac;ji
finansowej ani wynikéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions, jakie bytyby
prezentowane, gdyby transakcja miata miejsce faktycznie na dzien 1 stycznia 2007 roku (dla
rachunku zyskow i strat) lub 31 grudnia 2007 roku (dla bilansu).

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma obejmuja;

e skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2007 roku, ktory
sporzadzony zostat w taki sposaéb, jakby Spotka Asseco Business Solutions S.A. nabyta pakiet
39,44% kapitatu zakiadowego Spotki Anica System S.A. w dniu 1 stycznia 2007 roku;

e skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktéry sporzadzony zostat w taki sposéb,
jakby Grupa Kapitalowa Asseco Business Solutions S.A. nabyta pakiet 39,44% Kkapitatu
zaktadowego Spotki Anica System S.A. w dniu 31 grudnia 2007 roku.

Przyjete szacunki

Przygotowanie Skonsolidowanych Informaciji Finansowych Pro Forma taczacych sie spotek wymagato
przyjecia pewnych zatozen i dokonania specyficznych szacunkow, ktére przy ostatecznym rozliczeniu
transakcji nabycia pakietu 39,44% kapitatu zaktadowego Spoiki Anica System S.A. w 2008 roku moga
ulec zmianie. Najwazniejsze z nich to:

e ustalenie wartosci godziwej kosztu potaczenia, co opisano w punkcie 3.4 Skonsolidowanych
Informaciji Finansowych Pro Forma,

e ustalenie wartosci aktywow i Zobowigzari. Emitent dla potrzeb przygotowania Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma przyjat wartosci ksiegowe wykazane w pakiecie
sprawozdawczym Spotki Anica System S.A. za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2007, co
opisano w punkcie 3.3 Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma.

Przyjete zalozenia:

e Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaty sporzadzone na dzien 1 stycznia 2007
roku dla rachunku zyskéw i strat lub na dzier 31 grudnia 2007 roku dla bilansu:

Brak prezentacji poréwnywalnych danych skonsolidowanych pro forma

Zgodnie z punktem 5 zatacznika Il do Rozporzadzenia o prospekcie przedstawienie danych
porownywalnych pro forma do niljiejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma nie
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3.2. Korekty dokonane celem sporzadzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych
Pro Forma

W celu sporzadzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma wprowadzone zostaty
korekty wynikajace z rozliczenia nabycia pakietu 39,44% kapitatu zaktadowego Spotki Anica System
S.A. przez Spdtke Asseco Business Solutions S.A.

Zasady ustalania powyzej opisanych korekt oraz szczegétowe wyliczenia zostaly przedstawione
szczegolowo w punkcie 3.3 oraz 3.4 ponizej.

3.3. Metoda rozliczenia potaczenia i korekty wynikajace z rozliczenia Polaczenia

Dla celow sporzadzenia Skonsolidowanych Informagii Finansowych Pro Forma nabycie pakietu
39,44% akcji Spotki Anica System S.A. przez Spotke Asseco Business Solutions S.A. zostato
rozliczone przy zastosowaniu ,parent entity extension method”.

Zgodnie z zasadami przyjetymi w Grupie ABS nabycie udziatow mniejszosci skutkuje rozpoznaniem
dodatkowej wartosci firmy okreslonej jako nadwyzka wartosci godziwej kosztu przejecia nad wartoscig
ksiggowg nabywanych aktywéw netto. Kapitat mniejszosci powstaty na wczesniejszych nabyciach
pakietow akcji/udziatow spotki przejmowanej podlega wylgczeniu.

Ustalenie warto$ci firmy na dzieri nabycia pakietu 39,44% akeji Spoitki Anica Systemn S.A.

Dla potrzeb przygotowania niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma Emitent
przyjat wartosci ksiggowe nabywanych aktywéw netto Spétki Anica System S.A. wykazane w pakiecie
sprawozdawczym za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 roku. Cena nabycia przyjeta do ustalenia
wartosci firmy zostata wyliczona jako iloczyn liczby wydanych Akcji Aportowych oraz przyjetej na
potrzeby niniejszych Skonsolidowanych Informagii Finansowych Pro Forma ceny emisyjnej.

3.4. Korekty wynikajace z zastosowanej metody potaczenia

»Korekty kapitalowe” — podwyZszenie kapitatu Asseco Business Solutions S.A. W wyniku
emisji Akcji Aportowych

Jak podano w punkcie 2 niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma zgodnie
Z propozycjg Zarzgdéw spélek, Asseco Business Solutions S.A. wyda 4804 279 sztuk Akcji
Aportowych w zamian za pakiet 39,44% akcji Spotki Anica System S.A. Cena nabycia pakietu 39,44%
akcji stanowi iloczyn liczby Akcji Aportowych, ktére zostang wydane akcjonariuszom Anica System
S.A. ich ceny emisyjnej ustalonej na 12 ziotych.

Przyjeta warto$¢ godziwa emisji Akcji Aportowych w kwocie 57 651 348 ztotych spowoduje wzrost
wartosci kapitatow wiasnych.

Korekta kapitatowa polega réwniez na eliminaciji kapitatu mniejszosciowego rozpoznanego w zwigzku
z nabyciem pakietu 60,56% kapitatu zaktadowego Spétki Anica System S.A. w dniu 30 listopada 2007
roku. Warto$ci przyjete na potrzeby niniejszego Sprawozdania Finansowego Pro Forma do celow
eliminacji, o ktérej mowa, zostaly przedstawione w punkcie 2 Skonsolidowanych Informacji Pro
Forma.

Koszt nabycia udziatow mniejszo$ci

e ustalony dla pakietu nabywanego w ramach emisji Akgji Aportowych na dzien 31 grudnia 2007
roku i stanowigcych 39,44% kapitatu zaktadowego Spotki Anica System S.A. w kwocie
57 651 348 ziotych stanowigcych oszacowanie przeprowadzone zgodnie z zasadami opisanymi
w punkcie 2, tj. warto$ci godziwej emisji akcji Asseco Business Solutions S.A. dia akcjonariuszy
Spélki Anica System S A,

° do kosztu nabycia udziatéw mniejszosci zostang rowniez wliczone koszty bezposrednio zwiazane
z emisjg, ktére na dzien sporzadzenia niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro
Forma zostaly oszacowane w kwocie 800 tys. ziotych.
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Wartos¢ firmy

e ustalona dla nabywanego pakietu 39,44% akcji Spotki Anica S.A. w kwocie 48 943 tys. ziotych
wynikajaca z réznicy pomiedzy kosztem nabycia wynoszacym 57 651 tys. ziotych a warto$cig
39,44% nabywanych aktywow netto Spotki Anica S.A. w kwocie 8 708 tys. ziotych ustalong na
dzien 31 grudnia 2007 roku odpowiadajaca wartosci kapitatow mniejszosci.

3.5. Wplyw powyzszych korekt na przyszie sprawozdania finansowe Emitenta

W zwigzku z tym, ze dokonane powyzej korekty dotyczg rozliczenia nabycia pakietu 39,44% kapitatu
zakladowego Spétki Anica System S.A. i majg charakter hipotetyczny, nie przedstawiajg one
rzeczywiste] sytuacji majatkowej Iub wyniku finansowego Grupy Kapitalowej Asseco Business
Solutions S.A i nie wplyng bezposrednio na przyszte skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Emitenta.

Tdiffe ’




4. Skonsolidowany bilans pro forma na dzien 31 grudnia 2007 roku.

BILANS

AKTYWA

Aktywa trwate (dtugoterminowe)
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartosc firmy z konsolidacii

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu

wymagalnosci

Diugoterminowe naleznosci

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodoweqo

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)
Zapasy

Rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Inne naleznosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu

wymaaqalnosci
Pozyczki krétkoterminowe

Srodki pienigzne i depozyty krétkoterminowe

SUMA AKTYWOW
PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Zysk (strata) z lat ubiegiych

Zysk (strata) netto
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych

Zobowigzania razem

Zobowigzania diugoterminowe
Dtugoterminowe rezerwy
Dlugoterminowe zobowiazanie finansowe
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe

Pozostale zobowigzania

Rozliczenie miedzyokresowe

SUMA PASYWOW

Grupa
Kapitatowa
ABS*

tys.
ziotych

150 777
17 555
85912
44 576

146
356
2183
49

63 938
1011
36 047
5782
1093

5942

14 063

214 715

180 099
143 069

29 598

(14 834)
13 558
8 708

34 616

1910
313
1097
500

32706
16 254
1293
607
6821
7731

214 715

Anica
System
S.A.

tys.
ziotych

* zawiera dane spotki zaleznej Anica System na dzier 31 grudnia 2007 roku

Prosta Korekta
suma kapitatowa

tys.
ztotych

150 777
17 555
85912
44 576

146
356
2183
49

63 938
1011
36 047
5782
1083

5942

14 063

214 715

180 099
143 069

29 598

(14 834)
13 558
8708

34 616

1910
313
1097
500

32706
16 254
1293
607

6 821
7731

214 715

tys.
ziotych

48 943

48 943

48 143
24 021

32830

(8 708)

Pro
forma

tys.
ziotych

199 720
17 555
134 855
44 576
146

356
2183

49

63 138
1011
36 047
5782
1093

5942

13 263

262 858

228 242
167 090

62 428

(14 834)
13 558

34 616

1910
313
1097
500

32706
16 254
1293
607
6821
7731

262 858



5. Skonsolidowany rachunek Zyskow | strat pro forma za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2007 roku.

Rachunek zyskéw i strat Korekta
wyniku
Grupa Anica Grupy ABS
Kapitalowa  System F;Lo,:t: o dane P ; :: a
ABS* S.A. Anica za
okres od
30.11.2007

tys. tys. tys. tys.
ztotych ztotych ztotych fys. zlotych ztotych
Przychody ze sprzedazy 95 977 48 130 144 107 (8 993) 135114
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 66 517 26 673 93 190 (4 248) 88 942
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 29 460 21 457 50917 (4 745) 46 172
Koszt wiasny sprzedazy (67 633)  (33094) (100 727) 5883 (94 844)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (47 242) (14 028) (61 270) 1720 (59 550)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (20391)  (19066) (39457) 4163 (35 294)
Zyskistrata brutto ze sprzedazy 28 344 15036 43 380 (3 110) 40 270
Koszty sprzedazy (4 262) (688) (4 950) 139 (4 811)
Koszty ogéinego zarzadu (8 730) (4 749) (13 479) 737 (12 742)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 15 352 9 599 24 951 (2 234) 22 717
Pozostate przychody operacyjne 376 627 1003 (189) 814
Pozostate koszty operacyjne (342) (206) (548) 27 (521)
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 15 386 10 020 25 406 {2 396) 23 010
Pozostata dziatalnosé - - = 5 z
Przychody finansowe 679 261 940 (31) 909
Koszty finansowe (299) (72) (371) 38 (333)
Zysk/strata brutto 15766 10 209 25975 {2 389) 23 586
Podatek dochodowy (1461) (2 043) (3 504) 494 (3010)
Zysk/strata netto z dzialainosci gospodarczej 14 308 8 166 22 471 (1 895) 20 576

* zawiera dane spéiki zaleznej Anica System od dnia objecia kontroli tj. od dnia 30 listopada 2007 roku
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Zarzad Spétki Asseco Business Solutions S.A.
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Rom I’:j Rutkowski
Prezes Zarzadu

22,

Macigj Maniecki
| Wiceprezes Zarzadu
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Wiktor Zabek
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 22 kwietnia 2008 roku
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EMITENT

Asseco Business Solutions S.A.

ul. Lucyny Herc 58,
20-328 Lublin

DORADCA FINANSOWY

Doradca Finansowy Emitenta
UniCredit CAIB Poland S.A.
ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa

DORADCA PRAWNY

Doradca Prawny Emitenta
Allen & Overy, A. Pedzich sp. k
ul. Rondo ONZ 1
00-114 Warszawa

AUDYTOR
Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa

191



Zalaczniki

Statut Emitenta

Uchwata o Emisji oraz Uchwata o upowaznienia Zarzadu do zawarcia umowy z KDPW

KRS Emitenta
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§ 4 Czas trwania Spé6iki
Czas trwania Spéikd jest nleogranlczony.

§ 5 Przedmiot dziatalnoség Spotid
1. Przedmiotem dziatalnoc Przedsiebiorstwa Spotki  jest Prowadzenije wszelkiej

testujacych, nawigacyjnych;
e) 51.84.2 Sprzedaz  hurtowa komputeréw, urzadzer peryferyjnych
Oprogramowania;



f) skreslony
g) 51.85.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz
mebll biurowych;
h) 51.86.Z Sprzedaz hurtowa czesd elektronicznych;
i) 51.90.Z Pozostata sprzedaz hurtowa;
j) S52.48.A Sprzedaz detalizna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz
sprzetu telekomunikacyjnego;
k) 52.61.Z Sprzedaz detaliana prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej;
) 52.63.A Sprzedaz detaliczna bezposrednia prowadzona poza siecig sklepowd;
m) 52.63.B SprzedaZ detaligna pozostata prowadzona poza siecia sklepowa,
gdzie indziej niesklasyfikowana;
n) 64.20.A Telefonia stacjonama i telegrafia;
o) 64.20.8 Telefonia ruchoma;
p) 64.20.C; Transmisja danych;
q) 64.20.D Radiokomunikacja;
r) 64.20.E Radiodyfuzja;
s) 64.20.F Telewizja kablowa;
t) 64.20.G Dziatalnoéé telekomunikacyjna pozostata;
u) 70.1 Obstuga nieruchomosdi na wiasny rachunek;
v) 70.11.Z Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomoséd na wiasny rachunek;
w) 70.12.Z Kupno | sprzedaz nieruchomoéci na wiasny rachunek;
x) 70.20.Z Wynajem nieruchomosdi na wiasny rachunek;
y) 70.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie;
z) 71.21.Z Wynajem pozostatych ¢rodkéw transportu ladowego;
aa) 71.33.Z Wynajem maszyn i urzadzen biurowych;
bb)71.34.Z Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen;
cc) 71.40.Z Wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego | domowego;
dd)72.10.2 Doradztwo W zakresie sprzetu komputerowego;
ee)72.21.2 Dziatalnos¢ edycyjna W sakresie oprogramowania;
ffy 72.22.Z Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania, pozostata;
gg)72.30.2 Przetwarzanie danych;
hh)72.40.Z Dziatalno$é¢ zwiazana Z bazami danych;
ii) 72.50.Z Konserwacja i naprawa maszyn biurowych ksiegujacych i sprzetu
komputerowego;
ij) 72.60.Z pozostata dziatalnos¢ zwiazana z informatyka;
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W dziedzinje Pozostalych ngyk
Przyrodniczych i technianym;
MmMm) 74.14 Doradztwo v Zakresie prowadzenia dZiatainoéq gospodarczej |
2arzadzania;
nn)80.42.8 Ksztaicenie ustawiczne dorostych i Pozostate formy kSZtakenia, gdzie
indziej niaklasyﬁkowane;

00)93.05.8 Dziatalnog¢ Pozostata, gdzje indziej Niesklasyfikowana,
2. Jezeli do Podjecia okreslonego rodzajy dziatalnosci 1

§
g
i
§




4. Kapitat zakiadowy moze byé obnizany poprzez zmniejszenie wartoéd nominalnej

akdji, potaczenie akgji lub przez umorzenie czesd akdijl.

§8 Zbywalnosé akcjl

Akdje sa zbywalne i mogq by¢ obciazane ograniczonymi prawami rzeczowymi.

§ 9 Umorzenie akcjl
rzane wylacznie za zgoda akcjonariusza W drodze ich nabycia
przez zawarcie umowy sprzedazy takich akcji na rzecz
na Walnym Zgromadzeniu whniosek o umorzenie
k taki uwazany jest za oferte sprzedazy akdiji,
tego Walnego Zgromadzenia, jezell

1. Akcje mogq by¢ uma
przez Spolke, kidra wyraza
Spotki. Jezell akcjonariusz zgtasza
okreslonej liczby jego akgji, wniose
wiazaca do upltywu jednego miesiaca od daty
uchwata o umorzeniu zostanie podjeta.

wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna

prawng umorzenia, ilo$€ | rodzaj akcji
rodzenia przystugujacego akcjonariuszowi
ia za umarzane akcje oraz sposob

2. Umorzenie akcji
okresla¢, w szczegbinoéd  podstawe

ulegajacych umorzeniu, wysoko$¢ wynag
akcjl umorzonych, termin zaptaty wynagrodzen
obnizenia kapitatu zakladowego.
'3, Zarzad upowazniony jest do zaku
uchwaly Wainego Zgromadzenia.
wartoéd bilansowe], ustalonej na
Cena powinna by¢ zaptacona akcjonariuszowi naj

zawarcia umowy sprzedazy akcjl.

pu akcjl w celu ich umorzenia tylko na podstawie
Cena umarzanych akcji bedzie odpowiadata ich

podstawie ostatniego bilansu rocznego Spotkl.
pbzniej w terminie 14 dni od daty

:
%

kapitatu zaktadowego Spotki.

4. Umorzenie akel nastepuje poprzez obnizenie
4
§ 10 Podwy#szanie | obnizanie kapitatu zakladowego E
1. Kapitat zakladowy moze byé podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty Walnego :
Zgromadzenia. g
5 podwyzszenie kapitau zakladowego moze nastapié w drodze emisjl nowych akaji -
e przez przeniesienie do niego 2 i

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony rowni
kapitatu zapasowego jub funduszu rezerwowego &rodkéw okreslonych uchwata
Walnego Zgromadzenia. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo

pierwszefistwa do objeca nowych akdji W stosunku do ilosd posiadanych akcji “
(prawo poboru), chyba ze Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o wytaczeniu lub 1

ograniczeniu prawa poboru.
W\ o d
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Walne ngmadZenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.



5) nabycie, zbycie nieruchomoéd, uzytkowania wieczystego lub udziatu postanowief
nieruchomosdi,

6) podejmowanie postanowief dotyczacych roszczeh © naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

7) podejmowanie uchwat o potaczeniu Spotki z inng spotka, o rozwiazaniu Spotid i
wyznaczaniu likwidatora,

8) podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
oraz warrantow subskrypcyjnych,

9) zmiana Statutu Spotii, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego,

10)zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki

11) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosd wynagrodzenia czionkow
Rady Nadzorcze),

12) uchwalanie i zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) podejmowanie uchwaty o umorzeniu akcji za zgodq akcjonariusza W drodze ich
nabyda przez Spotke,

14) skreslony

6. Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczyC W Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

7. Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych jub Statutu nie stanowia inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne | moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akdjl.

8. Uchwaly Walnego Zgromadzenia s podejmowane bezwzgledng wiekszoscig
glosow chyba, ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spotek handlowych
stanowig inaczej.

9. Uchwata Walnego Zgromadzenia W przedmiocie zmiany statutu Spotki w zakresie
zmiany siedziby wymaga dia swej skutecznosci zgody akcjonariusza Macieja
Manieckiego. Uprawnienie osobiste okreslone W zdaniu poprzedzajacym powinno
byé wykonywane W formie o$wiadczenia skladanego przez uprawnionego
akcjonariusza do protokotu  Z Walnego Zgromadzenia bezposrednio przed
podjeciem uchwaty w przedmiotowej sprawie.

10. Walne Zgromadzenia odbywaia sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

11. Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie, ktore powinno by¢ dokonane,
co najmniej na uzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. w

a
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przed posiedzeniem oraz CO najmniej potowa Z nich jest obecna na posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady

oddajac swoj gtos na piémie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej

jub przy wykorzystaniu &rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé
lub w trybie pisemnym.

8. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywal beda wyn
Walnego Zgromadzenia.

9. Zasady dziatania Rady Nadzorcze] Spotki zostanq okreslone przez Regulamin Rady

Nadzorczej. Regulamin ten zostanie uchwalony

10. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezga sprawy O

handlowych i w Statucie, W tym:
1) ocena sprawozdania Zarzadu Z dziatalnoéd Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotii W zakresie ich zgodnosd z ksiegami i dokumentami, jak i ze

stanem faktycznym,
2) ocenawnioskéwZarzqducodopodzlatuzyskéwmbpokryda straty, i co do

emisjl obligacji,
3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu
z wynikéw powyzszych ocen,
4) reprezentowanie Spotkd w umowach z cztonkam
z Zarzadem lub jego cztonkami, g
5) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, h
6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe 'k
%
{
1
f
1
1
|
]

agrodzenie okredlone uchwatg

corocznego pisemnego sprawozdania

i Zarzadu oraz W sporach

Spotid,
7) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego statutu Spotki,
8) powoltywanie, odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu,

9) zatwierdzenie budzetu na kazdy rok obrotowy oraz zatwierdzanie programow

rozwoju poszczegdinych obszaréw dziatalnosd Spotki,
10) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu W sprawach tworzenia przez Spotke spotek

prawa handlowego i fundacji jak i w sprawach przystepowania do istniejacych

juz podmiotow,
nie przez Spotke pozyczek i kredytow lub udzielanie

11) wyrazanie zgody na zaciaga
gwarancji lub poreczefi na kwotg przewy2szajaca 5.000.000 zlotych w chwill ;
)

dokonania czynnosd Z wyjatkiem:
a) gdy byly one przewidziane W budzecie Spotki lub zatwierdzonej przez Rade ]

Nadzorcza polityce rozwoju Spotki,




it




udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajac
Cztonka Zarzadu lub przy
nia sie na odlegtos¢ lub w

10. Czlonkowie Zarzadu mogq brac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego
wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewa
trybie pisemnym.

11. skreslony

12. skreslony
13. Do sktadania oéwiadczef | podpisywania w imieniu Spétki jest uprawnionych dwoch

clonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub czionek Zarzadu dzialajacy tacznie Z
prokurentem.

§ 15 Udzlat w zysku i fundusze Spotid.

1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym W sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom.

2. skreslony

3. Spotka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:

1) kapitat zakladowy,
2) kapitat zapasowy,
3) fundusz rezerwowy.

4. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadze
fundusze, w tym na pokrycie poszczegdinych strat
przeznaczeniem na okreslone cele.

5. Wysoko$¢ odpisow na kapitaty i fundusze
Kapitat zapasowy tworzy sie z odpisow Z
moze byé mniejszy niz 8% zysku za dany
kapitat zapasowy moze by¢ zaniechane, gdy kapitat ten
kapitatu zaktadowego.

nia Spétka moze tworzyé réwniez inne
lub wydatkéw albo z

okreéla Walne Zgromadzenie.
czystego zysku. Odpis na ten kapitat nie

rok obrotowy. Dokonywanie odpiséw na
bedzie nie mniejszy niz 1/3

§ 16 Rachunkowos¢
Spétka prowadzi rachunkowoé¢ oraz ksiegi handlowe zgodnie z obowigzujacymi w
Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.
§ 17 Rok obrotowy
1. Rok obrotowy Spotki rozpoczyna sie 1 stycznia a koficzy 31 grudnia tego samego

roku kalendarzowego.
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Kodeksu spotek handiowych,
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KANCELARIA NOTARIALNA

Jadwiga Pluta — notariusz,

20-023 Lublin, ul. Chopina 14
tel./fax 081 532 16 60
email: pluta@notar.pl

WYPIS

Repertorium A numer 7716 /2008

AKT NOTARIALNY

Dnia dwudziestego drugiego kwietnia, roku dwa tysiace 6smego (22.04.2008 r.), w budynku
nr 12 w Lublinie przy Al. Ractawickich, przede mna notariuszem JADWIGA PLUTA
prowadzaca kancelari¢ notarialng w Lublinie przy ulicy Chopina 14 odbylo sig¢
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki pod firma: ASSECO BUSINESS SOLUTIONS
Spolka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, nor KRS 0000028257; adres Spotki: 20-328 Lublin,
ul. Lucyny Herc 58, NIP 522-26-12-717. —————-- - ————--

PROTOKOL

§ 1. Walne Zgromadzenie otworzyl Czlonek Rady Nadzorczej Jarostaw Adamski, ktory
zaproponowal wybor Przewodniczacego Zgromadzenia. Zgloszono kandydatur¢ petnomocnika

akcjonariusza Asseco Poland S.A. — Andrzeja Gerlacha. -

Jarostaw Adamski poinformowal, ze glosowania na dzisiejszym Zgromadzeniu odbywaé

si¢ beda przy zastosowaniu elektronicznej techniki obliczeniowej.----- -

Wszyscy akcjonariusze potwierdzili, ze zapoznali si¢ z instrukcjg obstugi sprzgtu do

glosowania.----- - -

§ 2. Walne Zgromadzenie podjgto uchwate nastgpujacej tresci: -




UCHWALA nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS Spéika Akceyjna z siedzibg w Lublinie
z dnia 22 kwietnia 2008 roku

W sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASSECO BUSINESS SOLUTIONS Spéika Akcyjna
dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych postanawia w glosowaniu

tajnym wybra¢ na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Pana
Andrzeja Gerlacha.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu tajnym uchwata zostata przyjeta jednoglosnie.

§ 3. Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze ogloszenie Zarzadu o zwolaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zawierajace proponowany porzadek obrad oraz tresé
zmian statutu zostato opublikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym z dnia 20 marca
2008 roku Nr 57 (2906), poz. 3563. Ogloszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostalo przekazane do publicznej wiadomosci takze w raporcie biezacym
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji z dnia 3 kwietnia 2008 roku o nr
RB/7/2008 a projekty uchwal w raporcie biezacym z dnia 14 kwietnia 2008 roku o nr
RB12/2008.-- - --- - ----

Przewodniczacy stwierdzil, ze z podpisanej przez akcjonariuszy listy obecnodci wynika,
ze na Zgromadzeniu obecni sg akcjonariusze reprezentujacy 20.395.742 glosy oraz, ze Walne

Zgromadzenie zostato zwolane zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i jest zdolne

do podejmowaniu uchwat w zakresie ogloszonego porzadku obrad. --- mmmmmemma-
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§ 4. Ogloszony porzadek obrad obejmuje: e —— -

1. Otwarcie Zgromadzenia. - - - — —-

2. Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia. - -

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania

uchwat. -- - -
4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia. -------------------

5. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego z wylaczeniem prawa

poboru. ---- - - — -

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spoétki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych koniecznych dla ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akceji
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym, dematerializacji akcji nowej emisji, w tym
upowaznienia do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. -

8. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia. -

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat pod glosowanie uchwal¢ nastgpujacej tresci:
UCHWALA nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS Spoélka Akcyjna z siedziba w Lublinie
z dnia 22 kwietnia 2008 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

adzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac porzadek obrad zgodnie z ogloszeniem w

Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Uchwata zostala przyj¢ta jednoglosnie.

§ 5. Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia poddal pod glosowanie uchwaly nastepujacej

tresci: -- - - - - -

UCHWALA Nr 3

3



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie
z dnia 22 kwietnia 2008 roku

W sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajac na podstawie postanowien §12 ust 5 pkt 12)

Statutu Spékki, postanawia o przyjeciu Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki w

nastgpujacej tresci: - -- - -- ——

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

Asseco Business Solutions S.A. z siedziba w Lublinie

L Kompetencje Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoiki. - B

2. Walne Zgromadzenie dziala zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki,-----=-----=sx

3. Walne Zgromadzenie jest organem stanowiacym w sprawach; --------- - -

(a)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdétki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, - —m——me- --
(b)  podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu straty, wysokosci odpiséw na Fra

kapital zapasowy i inne fundusze, okresleniu daty wedlug ktdrej ustala si¢ liste .

: \\
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akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokosci

£

dywidendy i terminie wyplaty dywidendy,--- - —

R
-~

(c)  udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich AN

o

obowigzkow, ----- --- ---- - - - -

(dy  zbycie, wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, -——- -

(e)  nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,



()  podejmowanie postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzone;j

przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, -- ——mmmeee -

(g) podejmowanie uchwat o potaczeniu Spéiki z inna spotka, o rozwiagzaniu Spotki i

wyznaczaniu likwidatora, ---- - - - — —-

(h) podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz

warrantow subskrypcyjnych, ---- - -

(1) zmiana Statutu Spélki, w tym podejmowanie uchwal o podwyZzszeniu i obnizeniu

kapitatu zaktadowego, -------- - - - - - —

)] zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spoiki, - - —- -
(k)  ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokoéci wynagrodzenia czlonkéw Rady

Nadzorczej, --- -- -

) uchwalanie i zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia, -

(m) podejmowanie uchwaly o umorzeniu akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia

przez Spolke, - - - .

(n) Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly we wszystkich sprawach Spotki w
spos6b i na zasadach okreslonych w Statucie Spolki oraz niniejszym Regulaminie.
Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spélek handlowych nie stanowia

inaczej.----- - - - - .

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany statutu Spotki w zakresie zmiany
siedziby wymaga dla swej skutecznosci zgody akcjonariusza Macieja Manieckiego.
Uprawnienie osobiste okreslone w zdaniu poprzedzajacym powinno by¢ wykonywane w

formie o$wiadczenia skladanego przez uprawnionego akcjonariusza do protokotu z

II. Zasady zwolywania Walnego Zgromadzenia

\ 1. Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. - - - -

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad dwa razy w roku:-

a) raz w roku nie poZniej jednak, niz do dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku

kalendarzowego dla zatwierdzenia sprawozdania z rocznej dziatalnosci Spdiki. ----------------



b) raz w roku nie pézniej jednak niz do dnia 31 sierpnia kazdego kolejnego roku
kalendarzowego dla zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania z rocznej dzialalnosci

Grupy Kapitalowej Asseco Business Solutions. - -— - —-

3. Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych
niezwlocznego rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie — z wlasnej inicjatywy, na

wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigta cze$¢ kapitatu

zakladowego. --- - -- - e
4. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje sie poprzez jednokrotne ogloszenie w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym. Ogloszenie powinno byé dokonane przynajmmniej na
trzy tygodnie przed terminem Zgromadzenia, W ogloszeniu nalezy oznaczy¢é dzien, godzine
i migjsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz szczegblowy porzadek obrad. ----emeoeeeaeme--
5. Projekty uchwat, w sprawach objetych porzadkiem obrad, przygotowuje Zarzad Spo6iki. -----
6. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ w siedzibie Spéiki lub w Warszawie. ----
7. Uchwaly moga by¢ powzigte takze bez formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli
caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co
do odbycia, ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad.---=----eceemme-
8. Akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty

akcji zostang zlozone w Spéice co najmniej na tydzieA przed terminem Walnego

Zgromadzenia i nie beda odebrane przed jego ukoficzeniem, ------=--------- R

Zamiast akcji moga by¢ zlozone zaswiadczenia wydane na dowéd zlozenia akcji u

notariusza lub w banku lub w domu maklerskim majagcym siedzibe lub Oddziat w

Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. O

ile Spotka pozostawaé bedzie spétka publiczng akcjonariusze powinni zlozy¢ w spélce

imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunck o ",;_;
{

papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami

wartosciowymi. --- -- -- - -- -

10.Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana

przez Zarzad, obejmujaca imiona i nazwiska (firme) uprawnionych, miejsce zamieszkania
(siedziby), ilos¢, rodzaj i liczbe akeji, jak rowniez liczbe gloséw zostanie wylozona w lokalu

Zarzadu na trzy dni powszednie przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia. Kazdy

akcjonariusz ma prawo przegladaé liste w lokalu Spétki. -- -—--



II1. Regulamin obrad

. Obrady Walnego Zgromadzenia odbywaja si¢ na posiedzeniach plenarnych. —------------eomomv

. ‘W obradach Walnego Zgromadzenia biora udziat akcjonariusze lub ich pelnomocnicy oraz z

gtosem doradczym moga braé udziat: ---- - ] e

cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, ----- -- - - ---

doradcy, specjaliéci, thumacze oraz inne osoby zaproszone przez Zarzad lub Radg

Nadzorczg. -------==---——sn=n=amm- - - - - -

. Pelnomocnicy akcjonariuszy bioracy udzial w Walnym Zgromadzeniu powinni przed
rozpoczeciem posiedzenia (fj. do czasu sprawdzenia listy obecnosci) zlozy¢ na rece
prowadzacego obrady swoje pisemne petnomocnictwa, okreslajace ich umocowania. ---------
. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego delegowana, i zarzadza, w glosowaniu tajnym, wybor Przewodniczacego obrad
Walinego Zgromadzenia. Prawo zglaszania kandydatéw na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy reprezentujacym co
najmniej 1/10 czgsé kai)italu zakladowego. W przypadku zgloszenia tylko jednego
kandydata na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jego wybér moze odby¢ si¢ przez
aklamacje, jezeli Zaden z uprawnionych do giosowania nie zglosi sprzeciwu.------------==ceuu-
. Po  wyborze  Przewodniczacego =~ Walnego  Zgromadzenia  (zwanego  dalej
,Przewodniczacym™) przejmuje on przewodnictwo obrad i prowadzi je zgodnie z

porzadkiem obrad, podanym akcjonariuszom do wiadomosci w ogloszeniu o zwotaniu

Walnego Zgromadzenia. -------- - -—me- - ---

. Akcjonariusze moga zglaszaé wnioski o charakterze porzadkowym. Jezeli zwykla
wigkszo$¢ akcjonariuszy obecnych na posiedzeniu wyrazi na to zgode, porzadek obrad
moze by¢ uzupelniony o inne, nie wymienione sprawy o charakterze porzadkowym. ----------
. W trakcie obrad akcjonariusze moga wnosi¢ poprawki do zlozonych projektow uchwat. W
przypadku zgloszenia poprawek, glosowaniu poddaje si¢ najpierw poprawke, a nastgpnie

projekt uchwaly uzupelniony ta poprawka, jezeli zostala ona przyjgta w wyniku

poprzedniego glosowania. - -
. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly we wszystkich sprawach objgtych

porzadkiem obrad, ustalonym i podanym do wiadomosci wszystkim uczestnikom obrad.-----



9. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad uchwaty podjaé nie mozna, chyba ze caly

kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie

podnidst sprzeciwu co do podjecia uchwaty. - - --

10. Za sprawy porzadkowe uwaza sig wnioski dotyczace sposobu obradowania i glosowania, a

W szczegOlInosci wnioski 0 =emmmmmcmmmeeer- - -- - -

- zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw objetych porzadkiem obrad, --- -

- przerwanie dyskusji i zamknigcie listy méwcéw, - - - -

- ograniczenie czasu przemowien, ---- - - -

- zarzadzenie przerwy poza porzadkiem obrad, --- - S

- Zmiang sposobu prowadzenia dyskusji i prowadzenia glosowania, ----- S

- glosowanie za uchwala bez dyskusji, ---- —

- powtdrne przeliczenie glosow. - -——-- - - ——
11. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze

porzadkowym, moga by¢ uchwalone, chociaz nie byly umieszczone na porzadku dziennym

opublikowanym w sposGb wymagany przepisami prawa. e e
12. Wnioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadezenia do protokotu powinny

by¢ skladane na pi$mie Przewodniczacemu obrad i opatrzone podpisem Wnioskodawcéw

(akcjonariuszy i pelnomocnikéw aKCjonariuszy). —---==mmmmesmmmmome e e
13. Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczacy moze

otworzy¢ dyskusj¢ na wniosek ktéregokolwiek z akcjonariuszy. Dyskusja moze by¢

przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad lacznie. ----- e men

14. Dyskutanci zabieraja glos w kolejnosci zgloszenia.--- --- e

15. Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia: zaproszonym gosciom, czlonkom

Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu. ---- - —
16.Z zastrzezeniem postanowien Statutu, niniejszego Regulaminu oraz bezwzglednie

obowiazujgcych przepiséw prawa, glosowanie na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia jest

jawne. ------eemeen --- - - -- -
17. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz: nad wnioskami o

odwolanie czlonkéow wladz Spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do

odpowiedzialnogci, jak réwniez w innych sprawach 080bOWYCh. ~---—---msemmmmmmee e

18. Tajne glosowanie zarzadza si¢ réwniez na zadanie chociazby jednego z obecnych

akcjonariuszy. ----- e ———————— - -—- —



19. Kazda akcja daje prawo do jednego giosu na Walnym Zgromadzeniu. -- -—--
20.7 zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu uchwaly Walnego

Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, bez wzgledu na ilos¢ akeji

reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. -—mmmme - mmeeo-msmmmemmmmaeee
21. Glosowanie odbywa sie metoda kart elektronicznych lub metoda kart do glosowania.---------
22. W przypadku glosowania metoda kart elektronicznych akcjonariusze i pelnomocnicy
akcjonariuszy otrzymuja karty elektroniczne. Gtosowanie odbywa si¢ poprzez umieszczenie
karty elektronicznej odpowiednia strona w czytniku. Szczegétowe zasady glosowania

metods kart elektronicznych kazdorazowo okre§la instrukcja glosowania zatgczona do

protokétu obrad i udostepniona wszystkim obecnym akcjonariuszom. - “-- ---

23. Glosy obliczane sa przez maszyne elektroniczng, wynik glosowania jest drukowany, a

nastepnie podpisywany przez cztonkéw Komisji Skrutacyjnej.--- -
24, W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do prawidlowosci obliczenia glosow

Przewodniczacy, na wniosek akcjonariusza, grupy akcjonariuszy lub ich pelnomocnikéw,

moze zarzadzi¢ powtdrne glosowanie metoda kart do glosowania. -
25.W przypadku glosowania metodg kart do glosowania akcjonariusze i pelnomocnicy
akcjonariuszy otrzymujg karty do glosowania opatrzone pieczgcia Zarzadu Spoiki.
Glosowanie odbywa sie poprzez zakre$lenie odpowiedniej opcji na karcie do glosowania.
Karty do glosowania wrzucane sa do urny. Glosy obliczane sa przez trzyosobowa Komisje
Skrutacyjng powolana uprzednio przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. -----=-====s=z=r=-
26. We wszelkich sprawach, z wyjatkiem wyboréw wladz Spélki oraz glosowan tajnych,
dopuszczalne jest glosowanie przez aklamacje. Wniosek uwaza si¢ za przyjety przez
aklamacje w przypadku gdy nikt nie zglosit sprzeciwu co do tej formy gtosowania i wszyscy
uprawnieni do glosowania sg za przyjgciem wniosku. Sprzeciw powinien zosta¢ wniesiony
do protokétu obrad. W przypadku zgloszenia sprzeciwu Przewodniczacy zarzadza

glosowanie metoda kart elektronicznych lub kart do glosowania. ----- --- -

. Przewodniczacy oglasza wyniki gtosowania, ktore sa nast¢pnie wnoszone do protokotu

obrad. -— - - - - - ——

28.Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy

oglasza zamkniecie posiedzenia. —m—eee - -
29.Z obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spisuje si¢ protokél w formie aktu

notarialnego. Protokot podpisuje Przewodniczacy obrad. Odpis protokolu Zarzad wnosi do



ksiggi protokoléw i przechowuje w Biurze Zarzadu Spélki. Akcjonariusze maja prawo

przegladac ksiege protokotéw oraz zadaé wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw

uchwat, ---- - S — R —

IV. Kompetencje i obowigzki Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Przewodniczacy kieruje obradami Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy zarzadza po
przyjeciu funkcji wybér trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej, ktérej zadaniem jest obliczanie

wynikéw glosowania oraz wykonywanie innych czynnodci zwigzanych z obshigg

glosowania. ---- - - - - ———mam - -

2. Od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przystuguje uczestnikom

Zgromadzenia prawo do odwotania si¢ do Walnego Zgromadzenia. - -- ---
3. Po objeciu kierownictwa obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie listy obecno$ci, a nastepnie ja podpisuje. Lista obecnogci zostaje wytozona do
wgladu na czas Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesigta cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.
Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnodci przez wybrang w tym celu komisje,

zlozona przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego czlonka

komisji.---- T —— —— —

4. Przewodniczacy poddaje pod glosowanie porzadek dzienny obrad podany w ogloszeniu o

zwotaniu Walnego Zgromadzenia, --------- - --- m—-meaen=

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze samodzielnie: ------=-- e

- usuwac spraw z ogioszonego porzadku dziennego, ----- - - -
- wprowadza¢ pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzadkiem obrad. ------—-ce-m--
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze samodziclnie wprowadzaé pod obrady kwestie o

charakterze porzadkowym oraz zmieniaé kolejnosci obrad nad poszczegdlnymi punktami

porzadku obrad, ----- --- - - - - S

6. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela glosu uczestnikom obrad. - --
7. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zwrdci¢ uwage osobie przemawiajacej, aby

trzymata si¢ tematu obrad i nie przeciggata nadmiernie swojej wypowiedzi.---mn-mmnmmemcmmmee-
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

16.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odebra¢ glos osobie wypowiadajacej si¢ nie

na temat lub w sposéb niedozwolony, w szczegélnosci uzywajac stow powszechnie

uznanych za wulgarne lub obrazliwe. - mmemen

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi€ przerweg w trakcie obrad Walnego
Zgromadzenia celem wezwania wladciwych organéw porzadkowych uprawnionych do
wydalenia z sali obrad uczestnika, ktdry zakl6ca spokéj i porzadek obrad, w szczegdlnosci
zachowujac sie w spos6b agresywny i natarczywy wobec innych uczestnikow obrad. ---------
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢, na wniosek Przewodniczacego, ograniczenie czasu

wystapien oraz zamkniecie listy méwcéw, o ile uprzednio wypowiedziano si¢ zaréwno za

jak i przeciw przyjeciu proponowanej uchwaty. - -- -

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze nadawaé ostateczna redakcje wnioskom
poddawanym pod glosowanie, w przypadku gdy dyskutanci nie sformutowali wyraznie
brzmienia proponowanej uchwaly. Przed rozpocze¢ciem glosowania Przewodniczacy

powinien odczytaé ostateczng tre§¢ wniosku oraz zapyta¢ o ewentualne sprzeciwy i

wystuchaé zastrzezen wobec jego tresci. --- -- mmmmenen ---
Po wyczerpaniu lub zamkKnieciu listy méwcéw Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

zarzadza glosowanie, przypominajac jednoczeénie zasady glosowania i podejmowania

uchwal, ———--ccceeeemmeo- - -

Po podliczeniu gloséw przez Komisje Skrutacyjng Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
oglasza wynik glosowania i stwierdza, ze uchwata zostala podj¢ta, badZ tez, ze wniosek nie
zyskat wiekszodci wymaganej przez Kodeks spotek handlowych lub Statut 1 wobec tego

uchwatla nie zostata podjgta. - - - -

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje praca personelu pomocniczego, w tym
sekretariatu prowadzacego list¢ obecnosci i przyjmujacego od uczestnikéw dokumenty

pelnomocnictwa, stenograféw itp. --- - - - ——————- -

. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podejmuje decyzje¢ co do dopuszczenia na salg

obrad dziennikarzy lub udzielenia zgody na nagrywanie lub filmowanie obrad Walnego
Zgromadzenia. Jednakze w przypadku sprzeciwu chociazby jednego z akcjonariuszy
obecnych na sali obrad sprawa zostanie poddana decyzji Walnego Zgromadzenia. ------------

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. --------------

V. Procedura wyboréw wladz Spolki
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. Przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz czlonkéw Komisji Skrutacyjnej Przewodniczacy

zarzgdza zgtaszanie kandydatow. --------—- ———

Czlonek Komisji Skrutacyjnej nie moze kandydowaé w wyborach do Rady Nadzorczej. -----

Komisja obraduje w pomieszczeniach wskazanych przez Przewodniczacego. -

Komisja wybiera z wlasnego grona Przewodniczacego Komisji. ----- - -

Prawo zglaszania kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej posiada kazdy akcjonariusz

lub pelnomocnik akcjonariusza. ---- ————-- —
Czlonkom Walnego Zgromadzenia przystuguje czynne i bierne prawo wyborcze, ----s--—-----
Zgtoszeni kandydaci skladajg oswiadczenie ustne do protokotu, wyrazajac zgode na
kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku zgloszenia jako kandydata osoby

nieobecnej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wymagane jest przedlozenie jej

pisemnej zgody na kandydowanie, —---------- -- -
Glosowanie odbywa si¢ przy uzyciu kart elektronicznych lub list wyborczych. --ms--mmmmmeme-
W przypadku glosowania przy uzyciu kart elektronicznych wybory odbywajg sie zgodnie z

procedurg opisana w punkcie III.21 i nast. Regulaminu. -- e

10. W przypadku glosowania przy uzyciu list wyborczych Komisja Wyborcza sporzadza listy

wyborcze, na ktérych kandydaci na czlonkéw Rady Nadzorczej umieszczeni sg
alfabetycznie. Listy wyborcze opatrzone sa pieczecia Zarzadu Spétki. Glosowanie odbywa

si¢ poprzez skreslenie kandydatéw, na ktérych si¢ nie glosuje. Glos uwaza sig za niewazny

w przypadkach: ---- - - - - -

- glosowania na kandydata dopisanego na list¢ wyborcza przez glosujacego, ==-=------—-----==-

- przekreélenia calej listy wyborczej kandydatow, - -- -

- oddanie gloséw na wigksza liczbg kandydatéw niz ustalona liczba oséb wybieranych. ------

11.Na czlonkéw Rady Nadzorczej wybrani zostaja kandydaci, ktérzy uzyskaja najwicksza

liczbg glosow, nie mniej jednak niz bezwzgledng wigkszo$¢ gloséw oddanych. --—----e=meuem—-

12. W glosowaniu uczestnicza jedynie akcjonariusze lub petnomocnicy akcjonariuszy. ------==---

13.Kazdy czlonek Rady Nadzorczej i Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepna kadencje. --—------

14.Z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza jest powotywana

W nastgpujacy sposob: S — -
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(a) trzech (3) czionkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje ASSECO Poland S.A., tak

dlugo jak pozostaje akcjonariuszem Spoiki posiadajacym co najmniej 20% akcji w

kapitale zaktadowym Spétki, - -- -
(b)  dwdch (2) czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Walne Zgromadzenie, z wylaczeniem

ASSECO Poland S.A. - - - —-
15.Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres 5 (pigcio) letniej wspolnej kadencji.

Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze byé ponownie wybrany do peinienia tej funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powolani przez akcjonariuszy zgodnie z punktem 14

powyzej, wybierani sa przez Walne Zgromadzenie. -- -
16. Akcjonariuszowi, ktory powotal danego czlonka Rady Nadzorczej przysluguje prawo
odwolania go i zastgpienia inna osoba takze w trakcie trwania kadencji. -------------------------
17.Przed przystapieniem do glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci uczestnikow
Walnego Zgromadzenia liczbe oséb, ktére moga byé wybrane na czlonkéw Rady

Nadzorczej. Wyniki glosowania podaje do wiadomosci Przewodniczacy Walnego

Zgromadzenia. --- - -- - -
18.W przypadku zgtoszenia kandydatury na czlonka Rady Nadzorczej cztonka Komisji
Skrutacyjnej, a osoba ta nie wyrazi sprzeciwu takiej kandydaturze odwoluje si¢ go ze skiadu

Komisji Skrutacyjnej i wybiera si¢ inng osobg. - O

VL Postanowienia koncowe

1. Koszty obstugi Walnego Zgromadzenia obciazaja koszty ogélne Zarzadu Spétki. -------------
2. Walne Zgromadzenia jest upowaznione do wyktadni postanowien niniejszego Regulaminu. -

3. Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z momentem jego uchwalenia. --- -

Zmiany niniejszego regulaminu wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia podj¢tej

bezwzgledng wiekszoscia glosow. Zmiany wchodzg w Zzycie w dniu nastgpujacym po dniu

bycia Walnego Zgromadzenia zmieniajacego Regulamin. ---- - e mmeean

§2
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UCHWAY. A NR 4
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOEKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W LUBLINIE

Z dnia 22 kwietnia 2008 roku

W sprawie podwyzszenia kapitala zakladowego z wylaczeniem prawa poboru

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia: et .

§1

. Na podstawie art. 432 KSH oraz §10 Statutu Spétki uchwala sie podwyzZszenie kapitatu
zakiadowego z kwoty 143.069.570 (stownie: sto czterdziesci trzy miliony szesédziesiat
dziewigé tysigcy pieéset siedemdziesiat) zlotych do kwoty 167.090.965 (stownie: sto
szesédziesigt siedem milionéw dziewigédziesiat tysiecy dziewieéset szes¢dziesiat pigé)
zlotych tj. o kwote 24.021.395 (stownie: dwadziescia cztery miliony dwadziedcia jeden
tysigey trzysta dziewieédziesiat piec) zlotych poprzez emisje 4.804.279 (stownie: cztery
miliony osiemset cztery tysigce dwiescie siedemdziesiat dziewigé) akcji zwykiych na
okaziciela serii D o nr od 0000001 do nr 4804279, o wartodci nominalnej 5,00 (pigé) ztotych
kazda (dalej ,,Akeje Serii D). ------ - - mmmmmmmmme e i

. Cena emisyjna Akcji Serii D wynosi 12 (dwanascie) ztotych. -----~---- - -

. Akcje Serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy za rok obrotowy 2008, -—---—--—-

§2

- W interesie Spéolki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy w calto$ci prawa poboru
Akcji Serii D. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, Zze wylaczenie prawa

poboru jest konieczne w celu umozliwienia objecia Akcji Serii D przez Akcjonariuszy



spotki ANICA SYSTEM S.A. z siedzibg w Lublinie — wskazanych w Zataczniku nr 2
(,,Akcjonariusze ANICA”).------ - - - - . — .

2. Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru Akgcji Serii D

oraz proponowana ceng emisyjna stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly. ---------=----

§3

Akcje Serii D zostana pokryte wkiadem niepienigznym w postaci 1.779.420 (jeden milion
siedemset siedemdziesiat dziewieé tysiecy czterysta dwadziescia) akcji Anica System S.A. z
siedzibg w Lublinie zarejestrowanej w Rejestrze Przedsigbiorcéw prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Lublinie, XI Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego za numerem KRS
000041492, o wartosci nominalnej 20 (dwadziescia) groszy kazda (,Akcje ANICA”),
stanowigcych 39,44% kapitatu zakladowego tej spotki. - - ———m—eee- -

§4

Upowaznia si¢ Zarzad do zawarcia z Akcjonariuszami ANICA umoéw w sprawie objecia Akcji
Serii D w trybie art. 431 §2 pkt 1 KSH w terminie do dnia 25 kwietnia 2008r. oraz ustalenia
terminu wniesienia aportu w postaci Akcji ANICA i innych warunkéw umoéw =z

Akcjonariuszami ANICA. ---------- - - -

§5

‘_ 7 Uchwala zostata przyjeta jednoglosnie. ---- S - .

" § 6. Nastepnie przystapiono do rozpatrzenia punktu 6 porzadku obrad. Pelnomocnik
akcjonariusza Asseco Poland S.A. — Andrzej Gerlach zglosil poprawke do projektu uchwaly



dotyczaca usunigcia z projektu pkt 6 o tresci ,, 6)§13 ,,Rada Nadzorcza” ust 10 pkt 7,10, 11 w

brzmieniu; ~--ea-mnu-- - - .

» 7. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego statutu Spétki, ---- --- -

10. zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawach tworzenia przez Spétke spétek prawa
handlowego i fundacji jak i w sprawach przystgpowania do istniejacych juz podmiotéw, ---

11. wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spofke pozyczek i kredytow lub udzielanie gwarancji

lub porgczefi na kwote przewyzszajacg 5.000.000 ztotych w chwili dokonywania czynnosci

z wyjatkiem: -- -- - - A

a) gdy byly one przewidziane w budzecie Spotki lub zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg

polityce rozwoju Spétki, ------ - e
b) gwarancji i poreczen udzielanych w zwigzku z umowami bedacymi w zakresie
przedmiotu  dzialalnosci  Spéiki, =z kontrahentami,  wspétwykonawcami,

podwykonawcami w ramach procedur przetargowych, oraz ----------- -

¢) udzielanych na rzecz akcjonariusza Spotki, jego podmiotéw zaleznych lub

stowarzyszonych w rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci.” ------—---- -

- skresla si¢ w calosci.” -- - S -
Przed przystapieniem do glosowania nad zgloszong poprawka Przewodniczacy

Zgromadzenia zarzadzil 5-minutowa przerwe techniczna. Po przerwie Przewodniczacy poddal

pod glosowanie uchwale nastepujacej tresci: ---- -- -

UCHWALANRS
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W LUBLINIE

z dnia 22 kwietnia 2008 roku

w sprawie przyjecia poprawki do uchwaly w sprawie zmian statutu Spoiki dotyczacej usunigcia

z projektu uchwaty pkt 6)

Uchwata zostaia przyj¢ta 18.638.391 giosami ,,za”, przy 1.094.530 glosach ,,przeciw” i 662.821

glosach ., WStrzZymujacy S1€™ . mmmmmmomom oo e



Nastepnie Przewodniczacy poddat pod glosowanie uchwale nr 6 w sprawie zmian Statutu

Spotki z uwzglednieniem poprawki przyjetej uchwalg nr 5.---- —mmemes

UCHWALANR6
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W LUBLINIE

z dnia 22 kwietnia 2008 roku

w sprawie zmian statutu Spolki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o dokonaniu nastgpujacych zmian Statutu

Spoiki: -- R - - - - - -

1). §5 ust 1 pkt f) Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu: - - —- ——-

o) 51.85.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli

biurowych;” -- ——- - S— - - -

skresla sie¢ w catosci. — - ——— - ——- —-

2). §6 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmienin:-------------- - — -

»§ 6 Kapital zakladowy
1. Kapital zaktadowy wynosi 143.069.570 ztotych. R - -

2. Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na:-- - ecmaean - - —

a. 23.013.914 akcji zwykiych na okaziciela, w tym: - e
i. 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A od numeru 00000001 do
numeru 10.000.000, -- - - - —— -
ii. 13.013.914 akcji zwyklych na okaziciela serii B od numeru 00000001 do
numeru 13.013.914, - - —————— - S —

oraz na--- - e -- e -
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b. 5.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C od numeru 00000001 do numeru
5.600.000 , o wartosci nominalnej 5 ztotych (stownie; pigé) kazda.” ~meeemeeeee

- Otrzymuje nastepujace brzmienie; -—-=--oenee-- - --- S

»§ 6 Kapital zakladowy
I. Kapitat zaktadowy wynosi 167.090.965 ztotych, —-=--me-eeeereeeee e

2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na: -——-- - - -
a. 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A od numeru 00000001 do numeru
10000000, o wartosci nominalne;j 5 Zlotych (stownie: pieé) kazda, -=m----mnmmecceemv
b. 13.013.914 akeji zwyktych na okaziciela serii B od numeru 60000001 do numeru
13013914, o wartosci nominalnej 5 ztotych (stownie: pie¢) kazda, --=---reeeeeeee
¢. 5.600.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C od numeru 00000001 do numeru
5600000, o wartosci nominalnej 5 zlotych (slownie: pigé) kazda, ~=---=-mnaeeccmce--
d. 4.804.279 akcji zwyklych na okaziciela serii D od numeru 00000001 do numeru

4804279, o wartosci nominalnej 5 ztotych (stownie: O[T B G V7 R ——

3). §7 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu: -- e S ——

»§ 7 Akcje
1. Akcje Spotki dziela sie na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu (ewentualnie

dodatkowo cyframi arabskimi) odpowiednio do nastgpujacych po sobie emisji z okresleniem

liczby akcji danej serii. Akcje kazdej serii sa oznaczane numerami. -—-- et

2. Akcje Spétki sg akcjami zwyktymi i moga by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela. --------

3. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. -~ mmmmmeee-

4. Zamiana akcji na okazicicla na akcje imienne Jest niedopuszczalna. Zamiana akcji

imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna, -- - --- et

5. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Rada Nadzorcza na Zadanie

NN

akcjonariusza, ------ -- - - - - S

A

6. Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych. ---- e - -

e me——
e »

7. Kapitat zakladowy moze by¢ obnizany poprzez zmniejszenie wartodci nominalnej akcji,

.
P L
A i

potaczenie akcji lub przez umorzenie czesci akeji.” -- --- —m—mmemn



. >
N,

- otrzymuje nastepujace brzmienie: - - --- - —

4).

S

»§ 7 Akcje
Akcje Spolki dziela si¢ na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu (ewentualnie

dodatkowo cyframi arabskimi) odpowiednio do nastgpujacych po sobie emisji z okresleniem

liczby akcji danej serii. Akcje kazdej serii sa oznaczane numerami. - - -

Akcje Spotki sa akcjami zwyklymi na okaziciela. -- - - - -

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. e

Kapital zakladowy moze by¢ obnizany poprzez zmniejszenie wartoéci nominalnej akcji,

polaczenie akcji lub przez umorzenie czgsci akcji.” -- - e --

§8 Statutu Spoiki w dotychczasowym brzmieniu:-- - -

§8 Zbywalnosé akeji

. Akcje sa zbywalne i moga by¢ obciazane ograniczonymi prawami rzeczowymi. Zbycie lub

obciazenie akcji imiennych ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osoby nie bedgcej
akcjonariuszem Spétki wymaga zezwolenia Walnego Zgromadzenia, o ile zbycie lub
obciazanie nastepuje przed dniem 30 czerwca 2008 roku. Whniosek akcjonariusza
skierowany do Zarzadu Spolki powinien wskazywa¢é liczbg akcji objetych zamiarem zbycia
oraz osobe nabywcy. Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie jednego miesiaca

od dnia otrzymania przez Zarzad wniosku akcjonariusza. ---- - - —

W przypadku nie udzielenia zezwolenia na zbycie akcji imiennych, Zarzad wskaze nabywcg
akcji oferowanych do zbycia w terminie jednego miesiaca od dnia odbycia Walnego

Zgromadzenia, ktore rozpatrywato wniosek o wydanie zezwolenia. ---- S

W przypadku nie udzielenia zezwolenia, o ktérym mowa w § 8 ust.1, cena zbywanych akcji
ustalona zostanie wg warto$ci tych akcji w oparciu o wyliczenia wartosci udzialow spolek z
ograniczong odpowiedzialnoscia wskazanych w §6 ust.3 Statutu, bedacych podstawa

obliczenia parytetéw wymiany w procedurze polaczenia tych spoétek.----- - --

\1 Cena zbycia winna by¢ uiszczona przez nabywce wskazanego przez Zarzad Spolki,




5. W przypadku nie odbycia Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktorym mowa w §8 ust. |
zdanie ostatnie, lub nie wskazania nabywcy akeji przez Zarzad w terminie okreslonym w §
8 ust. 2, lub nie zawarcia przez nabywce wskazanego przez Zarzad umowy nabycia akcji w
terminie dwé6ch tygodni od zwrécenia si¢ akcjonariusza z propozycjg zawarcia takiej
umowy, lub niewykonania przez tego nabywce umowy nabycia akcji, akcje imienne moga

by¢ zbyte bez dalszych ograniczef.” ------- - - S

- otrzymuje nastepujace brzmienie: - . —

»§8 Zbywalnos$é akeji

Akcje sa zbywalne i moga by¢ obciazane ograniczonymi prawami IZECZOWYM].” memmmmececeee

5) §12 ust 11 Statutu Spotki ,, Walne Zgromadzenie” w brzmieniu: ------- -- -

»11. Walne Zgromadzenic zwoluje si¢ przez ogloszenie, ktére powinno by¢ dokonane, co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy
oznaczy¢ datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy porzadek
obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotaé nalezy dotychczas obowiazujace
postanowicnia, jak réwniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie moze zawieraé projekt nowego
tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien
Statutu. Jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sa imienne, Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwolane za pomoca listow poleconych lub poczta kurierska, za
pisemnym potwierdzeniem odbioru, wystanymi, co najmniej dwa tygodnie przed terminem

Walnego Zgromadzenia. Dzien wystania listéw uwaza si¢ za dzien ogloszenia.” ---------~---

- otrzymuje nastgpujace brzmienie: - - - - S

»11. Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie, ktére powinno byé dokonane, co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy
oznaczyC date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy porzadek

obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powola¢ nalezy dotychczas obowiazujace

Tl



postanowienia, jak rowniez tresc projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego

tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowief

Statutu.” — - - - -

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila uchwalenia. - -mmmmemmm

Uchwala zostala przyjeta 19.732.921 glosami ,,za”, przy 662.821 glosach ,,wstrzymujacy sig”. --

UCHWALA Nr 7
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W LUBLINIE

z dnia 22 kwietnia 2008 roku

w sprawie upowaznienia Zarzadu do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych koniecznych dla ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej
emisji do obrotu na rynku regulowanym, dematerializacji akcji nowej emisji, w tym

upowaznienia do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A.

3/ Na podstawie art. 27 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

/” warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spolkach publicznych jak réwniez w zwiazku z podjeciem przez Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwaty nr 4 o podwyzszeniu kapitatu zakladowego z wylaczeniem
prawa poboru oraz uchwaly nr 6 o zmianach Statutu Spétki, niniejszym postanawia si¢ o
ubieganiu si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Gieldy
Papieréow WartoSciowych w Warszawie S.A. akcji serii D jak réwniez o upowaznieniu

Zarzadu do podejmowania wszelkich czynnosci z tym zwiazanych. - -
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2. Niniejszym postanawia sie o dematerializacji akcji serii D oraz dziatajac na podstawie art. 5
ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, upowaznia si¢
Zarzad Spélki do zawarcia 7 Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy
0 rejestracj¢ akcji serii D, oraz podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci

zwiazanych z ich dematerializacja. - - - - R -

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie w chwili jej uchwalenia. -- - —

Uchwala zostata przyjeta jednogtosnie. - - - - —_—

§ 7. Na tym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostalo zakofczone. “-- T

§ 8. Do protokotu dotaczono list¢ obecnoéci akcjonariuszy, protokoly z glosowan. -=--—-menmmmeee-

§ 9. Pobrano: --- e - e —

- wynagrodzenie, na podstawie rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca
2004 roku w sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej (Dz.U. Nr 148, poz. 1564
z pozniejszymi zmianami): z § 31z § 9 ust. 2 - 2.000,00 zlotych, -=smmm-mcmrmmncammeeemememeee
- podatek od towardw i ustug w kwocie 440,00 zlotych, na podstawie art. 41 ustawy z dnia

11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. nr 54, poz. 535), -- -

- podatek od czynnosci cywilnoprawnych w kwocie 120.095,00 zlotych, na podstawie art. 7 ust.
1 pkt 9 w zwiazku z art. 6 ust. 1 pkt 8 lit. ,,b” ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych (Dz.U. Nr 86, poz. 959 z poZniejszymi zmianami), to jest 0,5 % od
kwoty 24.018.955,00 ztotych, —----vaemmmmomeeaeee -- -- -

Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany przez Przewodniczacego Zgromadzenia i

notariusza. ----------- - e - - mm——mmmmee -- -

Oryginat aktu podpisali: stawajacy i notariusz.

Wypis ten wydano: S,PO [
Za Rep. A Nr: 9{}:2 /’ /2008 za pobraniem taksy notarialnej z § 12 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci w sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej w kwocie 60,00 zt wraz z

ok}



W

podatkiem VAT 22% na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2004 ro

od towaréw i ushug w kwocie 13,20 zi, kwota nalezna: 73,20 zk.

Lublin, dnia 22 kwietnia 2008 roku.

Ja§wijga Pluta
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 4 z dnia 22 kwietnia 2008 roku.

) OPINIA ZARZADU
SPOLKI ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.

z dnia 22 kwietnia 2008r.

W sprawie
uzasadnienia ceny emisyjnej oraz
wylaczenia prawa poboru akcji przystugujacego dotychczasowym
akcjonariuszom Spoétki w zwiazku z planowanym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego

Na dzief 22 kwietnia 2008 roku zostato zwolane Walne Zgromadzenie spdtki Asseco Business
Solutions S.A. (,ASSECO BS”, ,Spotka”) w celu m.in. podjecia uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 143.069.570 (stownie: sto czterdziesci
trzy miliony szesédziesiqt dziewieC tysiecy piecset siedemdziesigt) ziotych do kwoty
167.090.965 (stownie: sto sze$ldziesiat siedem miliondw dziewiecdziesigt tysiecy
dziewieéset szedédziesiat piec) ztotych tj. o kwote 24.021.395 (stownie: dwadziescia
cztery miliony dwadziescia jeden tysigcy trzysta dziewiecCdziesigt piec) zlotych poprzez
emisic  4.804.279 (stownie: cztery miliony osiemset cztery tysiace dwiescie
siedemdziesigt dziewieC) akcji zwykiych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 5,00
(pie¢) zlotych kazda (,Akcje Aportowe™) (,Uchwala”). Zgodnie z projektem, Uchwata
przewiduje wyltgczenie prawa poboru Akc1| Aportowych, ktore przysiugu_'|e dotychczasowym
akcjonariuszom Spétki. Smememm e emeeeseeoseenn --

Akcje Aportowe zostang pokryte wkiladem niepienieznym w postaci 1.779.420 (jeden milion
siedemset siedemdziesiat dziewieé tysiecy czterysta dwadziedcia) akcji Anica System S.A.
z siedzibg w Lublinie zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego za numerem KRS
000041492, o wartosci nominalnej 20 (dwadziescia) groszy kazda (,,Aport"),
stanowiacych 39,44% kapitatu zaktadowego tej spoiki. -- ==

Zarzad ASSECO BS uwaza, Zze wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
zwigzku z emisjg Akcji Aportowych Akcjonariuszom ANICA w zamian za Akcje ANICA jest
zgodne z interesem Spotki stanowiac element realizacji strategii polegajacym na poszerzeniu
i konsolidacji Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions. W konsekwencji pozwoli to na
poszerzenie i uzupetnienie oferty produktowej i ustugowej oraz wzmocnienie potencjatu
rynkowego ERP. Celem emisji Akcji Aportowych jest réwniez uzupeinienie oferty o
samodzielne systemy i ustugi wspierajace oraz rozszerzenie docelowej grupy klientdw i
lepsze zaadresowanie ich potrzeb. Przejecie aktywdéw aportowych spowoduje rowniez
oprawe rentownosci budowanej Grupy Asseco Business Solutions jako jednego z liderow
nkow ERP, outsourcingu i e-learningu, dostarczajacego rozwigzania informatyczne dla
matych, duzych i $rednich firm.--- e e e

Cena emisyjna Akgcji Aportowych wynosi 12 (dwanascie) ztotych. Cena emisyjna uzasadniona
jest przeprowadzong przez doradce finansowego Spétki — UniCredit CAIB Poland S.A. -
wyceng Aportu, na podstawie, ktdrej Zarzad ustalit warto$¢ Aportu na 57 651 348 zt (
piecdziesiat siedem miliondw szescset piecdziesiat jeden tysiecy trzysta czterdziesci osiem
zlotych). Wycena Aportu przeprowadzona zostala przy wykorzystaniu  metody
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (,Metoda DCF") oraz metody poréwnan
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rynkowych (.Metoda Wskaznikowa™). Wyniki wyceny przeprowadzonej przez doradce
Spotki (okreslone przedziatowo) byty wyzsze od ostatecznie przyjetej wartosci Aportu,---------

Wyniki wyceny uwzglednione podczas ustalania wartosci Aportu nie obejmowaly efektéw
Synergii,----~~===--===-=---- - - -

Biorac powyzsze pod uwagg, Zarzad stwierdza, ze emisja Akcji Aportowych z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy lezy w interesie Spétki i wynika z jej plandw
rozwoju na najblizsze lata. W zwiazku z tym Zarzad, na podstawie projektu Uchwaty, opiniuje
ja pozytywnie i rekomenduje akcjonariuszom do przyjecia. ------- -- --




Zalacznik nr 2 do uchwaly nr 4 z dnia 22 kwietnia 2008 roku.

Lista Akcjonariuszy ANICA SYSTEM S.A.
ktorym zostang zaoferowane Akcje Serii D Asseco Business Solutions S.A.

Akcjonariusz ANICA System S.A. | Liczba Akcji Serii D

Wojciech Barczentewicz 1278 030
Piotr Mastowski 1259 293
Maria Rzezinska 088 545
Tomasz KaznowsKi 337 489
Stawomir Pawtowski 358 967
Mariusz Lizon 274 392
Pawel Petrusewicz 148 239
Artur Czabaj 54 025
Pawel Nowak 20 249
Aneta Drwal 6 750
Andrzej Mitosz 6 750
Robert Brytan 6 750
Marek Jozwik 10 800
Agnieszka Turska 13 500
Magdalena topatynska 8 100
Dariusz Golianek 4 050
Andrzej Mastowski 13 500
Dariusz Korba 4 050
Barttomiej Makaruk 10 800







CODo

CI/06.05/287/2008

Operator: Puchalska Krystyna Stronalz11

CENTRALNA INFORMACIA
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
ul. CZERNIAKOWSKA 100

00454 Warszawa

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 06.05.2008 godz. 12:27:31
Numer KRS: 0000028257

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

17.07.2001

Ostatni wpis |Numer wpisu

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowy

4

Sygnatura akt

| LU.XI NS-REJ.KRS/4907/08/24

Oznaujj;ﬁdgamwxw

SAD REJONOWY W LUBLINIE, XI WYDZIAt GOSPODARCZY K O REJESTRU

SADOWEGO

Dziat 1

4

/. Fi
l‘r Lo )‘.

Rubryka 1 - Dane podmiotu

\7

| SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 017293003, NIP: ---

3.Firma, pod ktdrg spétka dziata

ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wezedniejszej rejestracii

podstawie umawy spétki cywilnej?

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dzia?al?;os".'é‘;
gospodarcz z innymi podmiotamina

6.Czy podmiot posiada status organizacji

pozytku publicznego?
__ Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu _
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. LUBELSKIE, powiat M. LUBLIN, gmina M. LUBLIN, miejsc. LUBLIN
2.Adres ul. LUCYNY HERC, nr 58, lok. ---, miejsc. LUBLIN, kod 20-328, poczta LUBLIN, kraj POLSKA
1 1.Firma oddzialu ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOtKA AKCYINA 1 ODDZIAL W WARSZAWIE PION BIZNESOWY
INCENTI
2.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA
3.Adres |ul. POECZYNSKA, nr 31A, lok. ---, miejsc. WARSZAWA, kod 01-377, poczta WARSZAWA, kraj POLSKA

1.Firma oddziatu

| ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYINA II ODDZIAL W WARSZAWIE PION BIZNESOWY
~ |soFTLAB




CODo Cl1/06.05/287/2008 Operator: Puchalska Krystyna Strona 2z 11
2.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA
3.Adres ul. J. OLBRACHTA, nr 94, lok. ---, miejsc. WARSZAWA, kod 01-102, poczta WARSZAWA, kraj POLSKA
3 1.Firma oddziatu ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYINA ODDZIAE W STARE] IWICZNEJ PION

BIZNESOWY WA-PRO

2.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat PIASECZYNSKI, gmina PIASECZNO, miejsc. STARA
IWICZNA
3.Adres ul. NOWA, nr 17A, lok. ---, miejsc. STARA IWICZNA, kod 05-500, poczta PIASECZNO, kraj POLSKA

Rubryka 4 - Informa‘cjé.-.tj-;étatucie

b N

18 MAJA 2001 ROKU, NOTARIUSZ JANUSZ RUDNICKI, KANCELARIA NOTARIALNA JANUSZ
RUDNICKI ROBERT SIELSKI SPOLKA CYWILNA W WARSZAWIE, REP. A NR 666/2001

2 |30 GRUDNIA 2002R., REP.A NR 17635/2002, NOTARIUSZ ANNA EWA DANKO-ROESLER

' PROWADZACA KANCELARIE W WARSZAWIE PRZY UL.ORDYNACKIE] NR 9, ZMIANA
PARAGRAFOW: PAR.15 UST.1, PAR.18

3 REP. A-6898/2003, DNIA 30.05.2003 R. NOTARI
NOTARIALNA PRZY UL. MARSZALKOWSKIE)

STATUTU PUNKT U W NASTEPUJACYM B

80.4; KSZTALCENIE USTAWICZNE DOROSLYCHI |

PODSTAWIE UCHAWLY NR 6/2003 WAL EGO GREE}AE)

30.05.2003 R.) = 77
r= 5

4 24.10.2005 REPERTORIUM A NR 1060/2 o&WCELA
USUNIETE: §2 UST.4, §7, §8, §9, §33 NG ~
ZMIENIONE: §15, §16 UST.1, §20, §21, §22~qgrf1\5§ ST.2, §30

5 29.12.2005 REPERTORIUM A NR 1359/2005, RE Kot 006 Z 02.01.2006
KANCELARIA NOTARIALNA NOTARIUSZ EWY POLZ
SKRESLONE: §24 UST.2 LIT.F ORAZ LIT.P, §30 UST.1 LIT/M ORAZ LIT.U
NOWE BRZMIENIE: §24 UST.2 LIT.U ORAZ LIT.V
DODANIE: DO §21 NOWY UST.5, DO §30 NOWY UST.2

6 06.02.2007 R. REP.A NR 827/2007 NOTARIUSZ EWA POLZ KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE
ZMIANA § 1 STATUTU SPOLKI

7 21.05.2007 R., NOTARIUSZ EWA POLZ, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UL. SW.
BARBARY 1, REP. A NR 2800/2007, UCHYLENIE DOTYCHCZASOWE] TRESCI STATUTU 1
PRZYJECIE NOWEGO BRZMIENIA.

8 2.07.2007 R., NOTARIUSZ JADWIGA PLUTA, KANCELARIA NOTARIALNA W LUBLINIE, REP. A
NR 13621/07 - ZMIENIONO § 5,§ 6,§ 10, § 12 PKT 5 PPKT 8, § 12 PKT 8, § 12 PKT 10, § 13
PKT 5, § 13 PKT 10 PPKT 7, § 14 PKT 13, § 17 PKT 2 STATUTU;

SKRESLONO § 12 PKT 5 PPKT 14, § 14 PKT 11112, § 15 PKT 2 STATUTU.

9 AKT NOTARIALNY Z 12 LISTOPADA 2007 R. REPERTORIUM A 6195/2007 ( KANCELARIA
NOTARIALNA A. PRZYBYLY W WARSZAWIE ) ZAWIERAJACY OSWIADCZENIE ZARZADU W
TRYBIE ART. 310 § 2 - § 4 W ZW. Z ART. 431 § 7 K.S.H. ZLOZONE W ZWIAZKU Z AKTEM
NOTARIALNYM Z DNIA 2 LIPCA 2007 R. REPERTORIUM A NR 13621/07 ( KANCELARIA
NOTARIALNA J. PLUTY W LUBLINIE) OBEJMUJACYM ZMIANE § 6 STATUTU SPOLKI.

10 |AKTEM NOTARIALNYM Z DNIA 22.04.2008R., SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZA JADWIGE

PLUTE PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W LUBLINIE PRZY UL, CHOPINA 14, REP. A
NR 7716/2008 ZMIENIONO BRZMIENIE: § 5 UST. 1 PKT F), § 6, § 7, § 8, § 12 UST. 11,
STATUTU SPOEKI;

~ Rubryka 5
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Brak wpisow

Brak wpisow

67 090 965,00 Zt.

4 021 395,00 Zt

113013914

| AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Dziat 2




CODo ClI/06.05/287/2008 Operator: Puchalska Krystyna Strona 5z 11

b

4, Nurnéf 'KRS _

5 Funkc_]a w organie nep |1 WICEPREZES ZARZADU
s.ay osoba wchodzaca INIE

zarzadu zostata zawi w '

FRYSZTAK

3 1.Nazwiss_;q;

2.Imiona | WOICIECH MAREK
2 Numer MUREGON 3032600794
4Numer KRS . i

5 Furzkr:ja w organie reprazenw]acym- 5

6.Czy osoba wdwodzqcaw tad  |NIE
zarzadu zostala zawieszona w.

czynnosciach?

3.Numer PESEL/REGON 9121610143

4.Numer KRS

. |CZLONEK ZARZADU
 |6.Czy osoba w ’_; NIE
zarzadu zostata 0
czynnoéciach’ N

7.Data do jakigj zosta%a zﬁww “‘ﬁ o

5 |1.Nazwisko ;§ 7wa lub ﬁﬁm“ ] DUTKOWSKI

o t . 4
2.Imiona % A |MAREK DARIUSZ

3.Numer PESEU&EGON 651041801339

ook

4.Numer KRS \\

5.Funkcja w organie reprezentujacym |WICEPREZES ZARZADU

NIE

7.Data dc Jjakiej zostala'zaw:eszona |

6 1Nazwlsko;’Nazwa lué fizma ' _ |MACIEJEWSKI
2.Imiona L cezary ADAM
3.Numer PESEL/REGON 67091901579
4NumerkRS e

| WICEPREZES ZARZADU

5.Funkcja worgatﬁ __':__mprezantaﬁa; :

zarzadu zosta zawleszom w
czynnodciach?

|RUTKOWSKI

7 1.Nazwisko / Nazwa lub firma

2.Imiona __ |ROMUALD
3.Numer PESEL/REGON /54102300012
4 Numer KRS i wrex

5 Funkda w organie reprezentujacym | PREZES ZARZADU




CODo Cl1/06.05/287/2008 Operator: Puchalska Krystyna Strona 6z 11

RADA NADZORCZA

ADAMSKI
JAROSEAW

70042901337
GORAL
M TADEUSZ
55102702552
|KOWALCZYK

| WOICIECH PIOTR

63061502298

EWA JULIANNA
57021502781

PROKURA tACZNA Z CZLONKIEM ZARZADU

Dziat 3

33, 20, B, DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INSTALOWANIA, NAPRAWY I KONSERWACII
INSTRUMENTOW I PRZYRZADOW POMIAROWYCH, KONTROLNYCH, BADAWCZYCH,
TESTUJACYCH, NAWIGACYINYCH

52, 48, A, SPRZEDAZ DETALICZNA MEBLI, WYPOSAZENIA BIUROWEGO, KOMPUTEROW ORAZ
SPRZETU TELEKOMUNIKACYINEGO

64, 20, A, TELEFONIA STACJONARNA I TELEGRAFIA
64, 20, B, TELEFONIA RUCHOMA
64, 20, D, RADIOKOMUNIKACIA
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6 |64, 20, E, RADIODYFUZIA

4, 20, F, TELEWIZJA KABLOWA

- |70, 1, , OBSEUGA NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

9 70, 11, Z, ZAGOSPODAROWANIE I SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

10 |70, 12, Z, KUPNO I SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

11 . 70, 20, Z, WYNAJEM NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

12 71, 21, Z, WYNAJEM POZOSTALYCH SRODKOW TRANSPORTU LADOWEGO

13 |71, 33, Z, WYNAJEM MASZYN I URZADZEN BIUROWYCH

14 71, 40, Z, WYPOZYCZANIE ARTYKULOW UZYTKU OSOBISTEGO 1 DOMOWEGO

15 |72, 10, Z, DORADZTWO W ZAKRESIE SPRZETU KOMPUTEROWEGQO

16 72, 30, Z, PRZETWARZANIE DANYCH

17 |72, 40, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z BAZAMI DANYCH

18 |72, 60, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z INFORMATYKA

18 |73, 10, G, PRACE BADAWCZO-ROZWOIOWE W DZIEDZINIE NAUK TECHNICZNYCH

20 |73, 10, H, PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE W DZIEDZINIE P X AUK
| PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH o i [ARA {0

AV L

1, 34, Z, WYNAJEM POZOSTALYCH MASZYN T URZABZER , "y !\..-.;.'“Q'-'t--:\

122, 22, 7, DZIALALNOSC POLIGRAFICZNA POZOSTAtA, QbIZIEJﬁ 123

Af- 1

— L /;‘._: - A x 2t
23 |22, 33, Z, REPRODUKCIA KOMPUTEROWYCH NOS‘ILKQV" INFORMAGHY, 4 i5.0

3 TR

i X BES” W s \'_ o~
24 |51, 84, Z, SPRZEDAZ HURTOWA KOMPUTEROW, U pb{pgk ERYINYCH 1/ & §

OPROGRAMOWANIA

25 |51, 86, Z, SPRZEDAZ HURTOWA CZESCI ELEKTRONIC}N‘(CHA- B

|51, 90, Z, POZOSTALA SPRZEDAZ HURTOWA ,7. e

- |52, 61, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYLKQWE]

A |52, 63, A, SPRZEDAZ DETALICZNA BEZPOSREDNIA PROWADZONA POZA SIECIA SKLEPOWA

{52, 63, B, SPRZEDAZ DETALICZNA POZOSTALA PROWADZONA POZA SIECIA SKLEPOWA,
| GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

32, 30, B, DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INSTALOWANIA, NAPRAWY T KONSERWACII
SPRZETU RADIOWO-TELEWIZYINEGO ORAZ SPRZETU DO OPEROWANIA DZWIEKIEM I
OBRAZEM

131 64, 20, C, TRANSMISJA DANYCH

32 64, 20, G, DZIALALNOSC TELEKOMUNIKACYINA POZOSTALA

33 |70, 32, Z, ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI NA ZLECENIE

' 72, 21, Z, DZIALALNOSC EDYCYINA W ZAKRESIE OPROGRAMOWANIA

{72, 22, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE OPROGRAMOWANIA, POZOSTALA

36 72, 50, Z, KONSERWACIA T NAPRAWA MASZYN BIUROWYCH, KSIEGUJACYCH I SPRZETU
| KOMPUTEROWEGO

37 74, 14, , DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] 1
| ZARZADZANIA

80, 42, B, KSZTALCENIE USTAWICZNE DOROSEYCH I POZOSTALE FORMY KSZTALCENIA,
GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE

93, 05, Z, DZIALALNOSC USLUGOWA POZOSTALA, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

Rubryka 2 - Wz

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  [Data zlozenia

POIU: S




CODo C1/06.05/287/2008 Operator: Puchalska Krystyna Strona 8 z li
1 Wamianka o zlozeniu |1 . 21.05.2002 ROK 2001 (18.05.2001R.-31.12.2001R.)
Iecaiicao o 5  125.03.2003 01.01.2002 - 31.01.2002
finansowego -
3 03.08.2004 01.01.2003 - 31.12.2003
4 {03.08.2005 01.01.2004 - 31.12.2004
5 19.06.2006 01.01.2005 - 31.12.2005
: e 30.04.2007 01.01.2006 - 31.12.2006
2 Wzmianka o zlozeniu opinii |1 - 18.05.2001R.-31.12.2001R.
biedh g e Hidel o R— 01.01.2002 - 31.12.2002
s — 01.01.2003 - 31.12.2003
4 [ roronn 01.01.2004 - 31.12.2004
5 o - 01.01.2005 - 31.12.2005
6 roprx 01.01.2006 - 31.12.2006
3.Wzmianka o zlozeniu ut:hwahf 1 AR 18.05.2001R.-31.12.2001R.
Izl::wp:zgrzr;:ﬂ?;a;ozdama. I -. i S 000 S
finansowego L “_"*"v\_g 01.01.2003 - 31.12.2003
: ARN 01.01.2004 - 31.12.2004
}s" 01.01.2005 - 31.12.2005
{ , _ \" 01.01.2006 - 31.12.2006
4.Wamianka o zloteniu i 18.05.2001R -31,12.2001R.
:z;ar:“lotui‘".'i:’f‘f‘abfm B , : jf wrknn 01.01.2002 - 31.12,2002
X 3 b 01.01.2003 - 31.14.2003
. |roeren 01.01.2004 - 31.12

01.01.2005, ./3’1 12&0@5* /|

Brak wpisdw

Dziat 4

Rubryka 1 - Zaleglos

Brak wpisow

_ Rubryka 2 - Wierzyt

Brak wpisow




CODo Cl1/06.05/287/2008

Operator: Puchalska Krystyna Strona 9z 11

"pcrwaniu upad’roscmwvm poprzez zawieszenie

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzeme prowadzon 3] prz _'-ﬁnrko _ odm@tgm egzekucy z uwagi

sumy wyzszej od

fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
kosztow egzekuc :

Brak wpisow

Dziat 5

. Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

macje o rozwiazaniu lub uni 'azm. _

Brak wpisow

1 |1.Okreslenie okolicznose

| PRZEJECIE INNEJ SPOLKI

przekszka%cema

2.0pis sposobu pota_czeg .

POLACZENIE SPOLEK W TRYBIE ART. 492 § 1 PKT. 1 KSH, TJ. PRZEZ PRZENIESIENIE
CALEGO MAJATKU SPOLEK PRZEJMOWANYCH, TJ. SAFO SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, SOFTLAB TRADE SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, SOFTLAB SPOrKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA T WA-
PRO SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NA SPOLKE PRZEJMUIJACA ASSECO
BUSINESS SOLUTIONS SPOEKA AKCYINA (ABS) W ZAMIAN ZA AKCIE ABS, KTORE ZOSTANA
WYDANE WSPOLNIKOM SPOLEK PRZYIMOWANYCH. W WYNIKU POLACZENIA SPOLKI
PRZYIMOWANE ZOSTANA ROZWIAZANE BEZ PRZEPROWADZENIA LIKWIDACIL

UCHWALA W PRZEDMIOCIE POLACZENIA SPOLEK SAFO SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, SOFTLAB TRADE SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, SOFTLAB SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA T WA-

_|PRO SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ORAZ ASSECO BUSINESS
~ |SOLUTIONS SPOLKA AKCYINA PODIETA ZOSTALA W DNIU 21 MAJA 2007 R, NA




CODo ClI/06.05/287/2008 Operator: Puchalska Krystyna Strona 10 z li

NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKT POD FIRMA ASSECO BUSINESS
SOLUTIONS SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE; AKT NOTARIALNY
SPORZADZONY PRZEZ EWE POLZ, NOTARIUSZA W WARSZAWIE, REP. A NR 2800/2007.

Brak wpisow

004173737
"SOFTLAB TRADE" SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000173337

FRAEAAKK

SOFTLAB SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
[KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000002243

017176728
WA-PRO SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRAJOWY REJESTR SADOWY

016155470

Brak wpisow

Brak wpisow
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Brak wpisow

Warszawa, 06.05.2008 godz: 12:27:33 \
Podpis

Puchalska Krystyna
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