REGULAMIN PRACY ZARZADU SPOLKI ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.

I Cel i przedmiot regulaminu

§ 1.  Celem regulaminu jest szczegdtowe okreslenie trybu dziatania, zapewniajacego sprawne i
skuteczne prowadzenie spraw Spotki przez Zarzad.

§2.  Regulamin jest dokumentem wewngtrznym Spoiki przeznaczonym dla cztonkow Zarzadu i do
wiadomosci Rady Nadzorczej Spotki oraz Walnego Zgromadzenia.

1L Sklad i sposob powolywania Zarzadu

§3. Zarzad sklada si¢ z 1 (jednego) do 7 (siedmiu) czionkéow w tym Prezesa,
Wiceprezesoéw oraz Cztonkéw Zarzadu.

§4.  Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza na czteroletnia wspdlna kadencje.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastgpna kadencje.

§5. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni peiny rok obrotowy pelnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

1IT. Wykonywanie zarzadu

§6. Zarzad kieruje dzialalnoscia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz, w zakresie wszystkich spraw nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu petnia swoje obowiazki osobiscie.

§7. Zarzad odbywa posiedzenia i podejmuje uchwaly zwiazane z prowadzeniem spraw Spolki i
wykonywaniem zarzadu.

§ 8.1. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnoséci Wiceprezes Zarzadu lub
pod nieobecno$é tego ostatniego wskazany przez Prezesa Zarzadu Czionek Zarzadu. W

powyzszym przypadku wyznaczonemu Czionkowi Zarzadu przystuguja w stosunkach
wewnetrznych wszystkie kompetencje Prezesa Zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzadu maja obowiazek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach
Zarzadu.

§9 Zwierzchni nadzor nad poszczegdlnymi pracownikami komorek organizacyjnych Spoftki
sprawuja odpowiedni cztonkowie Zarzadu, zgodnie z ustalona strukturg organizacyjna.

§ 10. Os$wiadczenia woli w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych i niemajatkowych Spotki
skladaja cztonkowie Zarzadu, zgodnie z postanowieniami okreslajacymi zasady reprezentacji,
zawartymi w Statucie Spétki. Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki sa
sktadane pod stemplem firmowym Spétki oraz pieczatkami imiennymi os6b podpisujacych.

§ 11.1.Do zawierania uméw pomiedzy Spotka a pracownikami Spoiki, a takze do reprezentowania

Spotki i dokonywania czynnosci wynikajacych ze stosunku pracy wobec pracownikow,
Zarzad moze upowazni¢ pracownika Spotki, nie bedacego cztonkiem Zarzadu.
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§ 12.

§ 13.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Udzielenie prokury wymaga uchwaly Zarzadu podjetej
jednomyslnie przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw
upowaznionych do dziatania w granicach okreslonych w udzielonym petnomocnictwie.

Prokura moze zostaé odwotana na skutek os$wiadczenia kazdego czlonka Zarzadu.
Os$wiadczenie jest skuteczne z dniem dorgczenia osobie prokurenta. O zlozonym
o$wiadczeniu cztonek Zarzadu zawiadamia niezwlocznie Prezesa Zarzadu lub osobe  go
zastepujaca.

Petnomocnictwa moga zostaé odwotane na wniosek kazdego cztonka Zarzadu, dziatajacego na
zasadzie reprezentacji ujawnionej w rejestrze przedsigbiorcow. Wniosek o odwolanie prokury
lub petnomocnictwa, zlozony przez jednego cztonka Zarzadu, jest wiazacy dla pozostatych
cztonkow Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczego6lnosci nastepujace sprawy:

1/ okreslanie strategii rozwoju Spdtki i Grupy Kapitatowej Spétki — w rozumieniu
przepiséw ustawy o rachunkowosci, oraz wprowadzanie w niej zmian, ktére okaza si¢
niezbedne w trakcie jej realizacji, a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru
wlascicielskiego i zasad zarzadzania Grupa Kapitalowa, w tym zasad zarzadzania
finansami w Grupie Kapitalowej;

2/ zatwierdzanie projektow inwestycji kapitalowych i rzeczowych Spotki;
3/ ustalanie planoéw (rzeczowych i finansowych) Spotki oraz programéw ich realizacji;

4/ podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia badz likwidacji jednostek i komorek
organizacyjnych Spotki;

S/ okreslanie regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy i regulaminu
wynagradzania pracownikéw Spotki oraz wprowadzanie zmian w tych regulaminach;

6/ przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej oraz rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Spolki i dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w terminie umozliwiajacym
zaopiniowanie tych dokumentéw przez Rade Nadzorcza i przyjecie przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie ze statutem Spotki i obowiazujacymi przepisami prawa;

7/ ustalanie ,,Regulaminu Zarzadu” oraz wprowadzanie w nim zmian;

8/ udzielanie prokury;

9/ wnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach
nalezacych - zgodnie z przepisami prawa i Statutem Spotki — do kompetencji tych
organow;

10/ zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
proponowanie porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spotki. Jezeli jednak,
przed podjeciem decyzji w sprawie, ktory$ z pozostatych cztonkéw Zarzadu zglosi sprzeciw,
albo sprawa wymagataby podjecia decyzji kolegialnej (zgodnie z Kodeksem spotek
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§ 14.

§15.

§ 16.

§17.

§ 18.

handlowych, Statutem Spétki lub niniejszym Regulaminem), do podjecia takiej decyzji
konieczna jest uchwala Zarzadu.

Zarzad kierujac si¢ interesem Spotki okresla strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki i
przedkiada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenia jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czlonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dhugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i 0séb wspétpracujacych ze Spétka w zakresie
jej dzialalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spotki, Zarzad obowiazany jest dziata¢ ze szczeg6lng starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowaé peina lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ sig od dziatan,
ktére moglyby prowadzié wylacznie do  wilasnych  korzysci  materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapié¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza to
interesu Spoiki.

Czlonkowie Zarzadu obowiazani sa informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesdw w zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

IV Posiedzenia Zarzadu

§ 19.1. Posiedzenia Zarzadu zwoluje si¢ w sprawach i w terminach okreslonych w Statucie Spotki, w

§ 20.1.

uchwale Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, a takze w innych sprawach i
terminach, ktore Prezes Zarzadu uzna za konieczne.

Posiedzenia Zarzadu powinny odbywaé si¢ nie rzadziej niz raz w miesiacu. Posiedzenie
Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu.

Zawiadomienie o zwolywanym posiedzeniu Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 2, powinno by¢
przekazane wszystkim czlonkom Zarzadu i zapraszanym gosciom z wyprzedzeniem co
najmniej trzech dni roboczych przed posiedzeniem.

. W naglych przypadkach Prezes lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu moze zarzadzié

inny sposob i termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.

. W zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia nalezy wskaza¢ proponowany porzadek

posiedzenia oraz sposéb i termin dostarczenia materiatéw dotyczacych poszczegolnych
punktéw porzadku posiedzenia. Materiaty dotyczace poszezegélnych punktow porzadku
posiedzenia, jak réwniez projekty poszczegélnych uchwat, ktére maja by¢ poddane pod
glosowanie, powinny zosta¢ dostarczone cztonkom Zarzadu nie pozniej niz na trzy dni
robocze przed posiedzeniem Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 2.
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4. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o umieszczenie w porzadku posiedzenia
okreslonej sprawy, o ile przygotowat z wyprzedzeniem okreslonym w ust. 1, projekt stosowne;j
uchwaty Zarzadu oraz odpowiednie jej uzasadnienie (pisemne lub ustne).

5. Zwolujacy posiedzenie, na wniosek innego czlonka Zarzadu, zobowigzany jest do
umieszczenia w porzadku posiedzenia wnioskowanej sprawy z zastrzezeniem postanowiefi
ust. 4.

6. Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia przygotowuje czlonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub zwolujacego posiedzenie, albo cztonek Zarzadu, ktéry
wnioskowat o ujecie danej sprawy w porzadku posiedzenia Zarzadu.

7. W trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana zmiana porzadku posiedzenia, o ile na posiedzeniu
obecni sa wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu. Zmiany o
charakterze porzadkowym lub rezygnacja z niektorych punktéw porzadku obrad nie wymaga
obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu.

§ 21.1. Uwaza sie, iz Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat przewidzianych w porzadku obrad
w przypadku, gdy kazdy z czlonkéw Zarzadu zostat prawidtowo powiadomiony o majacym
sie odby¢ posiedzeniu i jego porzadku, oraz gdy uczestniczy w nim co najmniej potowa
ogolnej liczby cztonkéw Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spolki lub w Warszawie. Zorganizowanie
posiedzenia Zarzadu w innym miejscu niz wskazane powyzej wymaga uprzedniej zgody
Prezesa Zarzadu.

3. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes
zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Zarzad moze jednemu ze swoich cztonkéw albo innemu pracownikowi zatrudnionemu w
Spétce, powierzyé funkcje Asystenta Zarzadu odpowiedzialnego za prowadzenie wszelkich
spraw zwiazanych z biezaca obsluga prac Zarzadu oraz z przygotowywaniem i
dokumentowaniem posiedzen Zarzadu.

§ 22.1. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokot.

2. Protokét z posiedzenia sporzadza Asystent Zarzadu — jezeli zostat ustanowiony lub inny
cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

3. Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierag:
1/ tytul, numer kolejny oraz date i miejsce posiedzenia,

2/ liste 0s6b obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu i zaproszonych gosci, /

3/ porzadek posiedzenia, / ‘
4/ stwierdzenie podjecia uchwat oraz petny ich tekst,

5/ wynik glosowania,

6/ zdania odrebne Cztonkéw Zarzadu, zgtoszone do podjetych uchwat. (\

4. Protokét moze zawiera¢ ponadto zwiezle streszczenie referowanych spraw oraz oswiadczenia i
wnioski formalne zgtoszone do protokotu przez cztonkéw Zarzadu. /
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5. Protokét z odbytego posiedzenia jest przesylany wszystkim cztonkom Zarzadu w ciagu trzech
dni roboczych od posiedzenia poczta elektroniczna. Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo
wnoszenia uwag i poprawek do tresci protokotu. Ewentualne rozstrzygnigcia odnosnie
uwzglednienia lub nie uwzglednienia poprawek zapadaja na nastgpnym posiedzeniu zwykia
wickszoscia gloséw czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, ktérego protokot dotyczy.
Jezeli nikt z cztonkéw Zarzadu formalnie nie zglosi na posiedzeniu zadnych poprawek do
protokohu z poprzedniego posiedzenia, protokot ten uznaje si¢ za sporzadzony bezblednie i bez
zastrzezen, bez koniecznosci podejmowania uchwaly w tym zakresie. Przyjety protokot jest
podpisywany przez wszystkich cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, ktérego protokot
dotyczy oraz przez Asystenta Zarzadu. Kazdy czlonek zarzadu, ma prawo zgloszenia zdania

odrebnego w stosunku do tresci podjetych uchwat lub poszczegélnych zapiséw przyjetego
protokotu.

6. Oryginaly protokoléw sa przechowywane w dokumentacji prac Zarzadu.

7. Z protokotu z posiedzenia Zarzadu moga by¢ sporzadzane odpisy i wyciagi przeznaczone dla
pracownikéw, ktorym Zarzad na posiedzeniu powierzyl wykonanie okreslonych zadan. Do
sporzadzania i podpisywania wyciagéw z protokotu jest uprawniony Prezes Zarzadu lub w
jego zastepstwie Wiceprezes albo Czlonek Zarzadu. Oryginaty protokotéw posiedzefi Zarzadu
wraz z zatacznikami do protokotéw tworza ksiege protokotow. Ksiega protokotéw posiedzen
Zarzadu przechowywana jest w siedzibie Spotki.

V. Podejmowanie uchwat

§ 23.1. Zarzad podejmuje uchwaly na wniosek wladz Spétki lub poszczegélnych cztonkéw Zarzadu.
Uchwaty moga by¢ podejmowane wylacznie na posiedzeniach Zarzadu.

2. Tre$é podjetej uchwaty zostaje ujeta w tresci protokotu z posiedzenia, albo uchwata moze by¢
zaprotokotowana odrebnie (jako zatacznik do protokotu z posiedzenia). Uchwata zawarta w
treéci protokotu z posiedzenia Zarzadu moze przybra¢ forme odrebnego dokumentu na
prawach wyciagu z protokotu, podpisanego przez osobg sporzadzajaca protokot oraz
prowadzacego posiedzenie. Kazda uchwata Zarzadu bedzie miata réwniez forme odrebnego
dokumentu podpisanego przez czionkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu, na ktérym
zostata podjeta.

§ 24.1. Glosowanie nad uchwala przeprowadza si¢ na posiedzeniu Zarzadu.
2. Na posiedzeniu, w pierwszej kolejnosci glosuje si¢ wnioski (sprzeciwy) w sprawach
formalnych, a w nastepnej kolejnosci wnioski w sprawach merytorycznych wediug ich

umieszczenia w porzadku posiedzenia.

3. Osoba zglaszajaca wniosek w celu podjecia uchwaty przez Zarzad jest zobowiazana pisemnie
zredagowac projekt tej uchwaty.

4. W przypadku podejmowania uchwat na wniosek Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Prezes Zarzadu wyznacza osobe przygotowujaca projekt uchwaty.

§ 25.1. Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo zgloszenia do protokotu zdania odrgbnego.

2. Fakt wniesienia zdania odrebnego lub sprzeciwu podlega zaprotokotowaniu bezposrednio za
wynikiem glosowania.



§ 26. Glosowanie jest jawne. Na wniosek chociazby jednego czlonka Zarzadu obecnego na
posiedzeniu Prezes Zarzadu lub osoba prowadzaca posiedzenie zarzadza przeprowadzenie
glosowania tajnego.

§27. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia glosow. Glosy wstrzymujace si¢ nie maja
wptywu na wynik glosowania.

§28. Uchwata obowiazuje z chwila jej podjecia lub w terminie w niej wskazanym. Zmiana tresci
uchwaly wymaga podjecia nowej uchwaty w tej samej sprawie.

§29. Nieobecny na posiedzeniu czionek Zarzadu jest zobowiazany zapozna si¢ z trescia protokotu
i podjetymi przez Zarzad — w trakcie jego nieobecnosci — uchwatami.

VI. Kontrola w przedsi¢biorstwie Spotki

§ 30.1. W uzasadnionych przypadkach Zarzad — w drodze uchwaty — moze zleci¢ wyspecjalizowanej
osobie prawnej lub osobie fizycznej przeprowadzenie scisle okreslonej kontroli szczeg6towej
w catym przedsigbiorstwie Spétki, albo w wybranych dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Postanowienia zawarte w ust. 1| moga mie¢ réwniez zastosowanie w odniesieniu do spotek
zaleznych, wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej, w ktérych indywidualna kontrola
wspbInikéw (spotki dominujacej) nie zostata wytaczona na mocy umowy spotki, a przepisy
powszechnie obowiazujace (Kodeks spotek handlowych) i postanowienia statutu lub umowy
spolki zaleznej nie wylaczaja mozliwosci przeprowadzenia takiej kontroli.

VII. Archiwizowanie dokumentéw

§ 31.1.Dokumenty zwigzane z dziatalnoscia Zarzadu sa przeznaczone wylacznie do uzytku
stuzbowego. Udostepnianie dokumentéw Zarzadu osobom trzecim wymaga zgody Prezesa
Zarzadu. Ograniczenie to nie dotyczy udostgpnienia biegtym rewidentom do wgladu
protokotéw z posiedzen Zarzadu, w zwiazku z przeprowadzanym przez nich badaniem

sprawozdan finansowych Spotki, jak réwniez przypadkéw, gdy wynika to z ustawowego
obowiazku.

2. Dokumenty zwiazane z dziatalnoscia Zarzadu oraz dokumenty wplywajace do Zarzadu od
Walnego Zgromadzenia i od Rady Nadzorczej gromadzi i archiwizuje Zarzad, albo Asystent
Zarzadu — jezeli zostat ustanowiony — lub inny pracownik Spoétki, ktéremu Prezes Zarzadu
imiennie powierzyt wykonywanie tego rodzaju obowigzkow.

VIIL. Postanowienia koncowe

§ 32.1. Nowo wybrany Zarzad Spotki rozpoczyna swa dziatalnos¢ w oparciu o protokolarne przejecie
obowiazkéw od ustepujacego Zarzadu.

2. Protokét przejecia powinien obejmowaé spis stanu faktycznego spraw w poszczegblnych
obszarach dziatalnosci Spoiki.

3. Protokdt po podpisaniu przez czionkéw ustepujacych i cztonkéw nowo wybranego Zarzadu

— otrzymuja:

1/ Prezes ustepujacego Zarzadu,



§ 33.

§ 34.

§ 35.

§ 36.

2/ Prezes nowo wybranego Zarzadu,

3/ Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

. Bezzwlocznie po dokonanym wyborze, nowy Zarzad jest zobowiazany zgtosi¢ do wlasciwego

sadu gospodarczego dane nowo wybranych Cztonkoéw Zarzadu, w celu ujawnienia ich w
Rejestrze Przedsigbiorcow. Zgloszeniu podlegaja réwniez wszelkie zmiany czgSciowe W
sktadzie Zarzadu.

Do prowadzenia zwyklej korespondencji miedzy Zarzadem a osobami trzecimi jest
upowazniony Prezes Zarzadu oraz czlonkowie Zarzadu w zakresie swoich obowiazkow,
wynikajacych z wewnetrznego podziatu kompetencji dotyczacych sprawowania nadzoru i
zarzadzania poszczegdlnymi sferami dziatalnosci w przedsigbiorstwie Spoiki.

Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spétka.
W przypadkach nie uregulowanych w niniejszym regulaminie, a dotyczacych dziataf Zarzadu,
maja zastosowanie przepisy zawarte w Statucie Spotki, Kodeksie spotek handlowych oraz w

innych przepisach powszechnie obowiazujacych.

Regulamin dzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez’Rade Nadzorcza Spoiki.

Dyrektor Fina sowy

Prezes\Zarzadu Cziongk Zarzadu
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ojciech Barczentewicz



