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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Rok zakonczony 31 grudnia  Rok zakonczony 31 grudnia

2011 roku 2010 roku

Nota
Przychody ze sprzedazy 158 125 168 587
Koszt wiasny sprzedazy 10.5 (103 421) (109 943)
Zysk brutto ze sprzedazy 54 704 58 644
Koszty sprzedazy 10.5 (4 057) (3947)
Koszty ogdlne zarzadu 105 (17 147) (17 970)
Zysk netto za sprzedazy 33500 36 727
Pozostate przychody operacyjne 10.1 1784 1020
Pozostate koszty operacyjne 10.2 (344) (1969)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 34 940 35778
Przychody finansowe 10.3 2410 1995
Koszty finansowe 104 (318) (132)
Zysk brutto 37032 37 641
Podatek dochodowy 111 (7 198) (7 549)
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 29834 30092
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk netto za rok obrotowy 29834 30092
Inne calkowite dochody - -
Inne calkowite dochody netto - -
Calkowity dochéd za okres 29834 30092
Zysk na jedna akcje: 14
— podstawowy/rozwodniony z zysku za 0.89 0.90
okres sprawozdawczy
— podstawowy/rozwodniony z zysku z
dziatalnosci kontynuowanej za okres 0.89 0.90

sprawozdawczy

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od
8 do 56 stanowia jego integralng czg$¢.
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BILANS
na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nota 31 grudnia2011 31 grudnia 2010

AKTYWA

Aktywa trwale 198 623 198 144
Rzeczowe aktywa trwate 16 13 826 15348
Wartos$ci niematerialne 18 11618 9964
Warto$¢ firmy 18; 19 170938 170938
Nalezno$ci dlugoterminowe 211 603 601
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11.3 1403 1291
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 21.2 235 2
Aktywa obrotowe 89 685 97 504
Zapasy 23 943 865
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 24 28 720 32689
Pozostate nalezno$ci 24 2 507 4174
Rozliczenia migdzyokresowe 212 505 387

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych

P 20 - 39
przez wynik finansowy
Srodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe 25 57 010 59 350
Aktywa dhugoterminowe sklasyfikowane jako

. 12 - 2117

przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 288 308 297 765
PASYWA
Kapital wlasny 264 157 264 399
Kapitat podstawowy 26 167 091 167 091
Nad\_)vyzka_ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 62 423 62 423
nominalnej
Zyski zatrzymane 34 643 34 885
Kapital wlasny ogolem 264 157 264 399
Zobowiazania dlugoterminowe 346 479
Rezerwy 28 224 184
Dhugoterminowe zobowigzania finansowe 17.2;29.1 — 212
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 29.3 122 83
Zobowiazania krotkoterminowe 23 805 32 887
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29.1 5568 8 581
Pozostate zobowigzania 29.1;29.2 6221 7069
Zobowigzania finansowe 17.2;29.1 433 411
Rezerwy 28 256 1090
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 29.2 2521 5615
Rozliczenia migdzyokresowe 29.3 8 806 10121
Zobowiazania razem 24151 33 366
SUMA PASYWOW 288 308 297 765

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od
8 do 56 stanowia jego integralng czg$¢.
5
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Rokabaiczon 31 kol

Nota grudnia 2011 roku (dane przeksztatcone)
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk brutto 37032 37 641
Korekty o pozycje: (3077) 6 028
Amortyzacja 106 9881 10 485
Zmiana stanu zapasow (78) (59)
Zmiana stanu nalezno$ci 5634 439
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (3862) (871)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (1627) 2 866
Zmiana stanu rezerw (794) 1111
(Przychody) z tytutu odsetek (2 239) (1791)
Koszty odsetek 24 53
(Zysk) Strata na dziatalnos$ci inwestycyjne;j (330) 277
Pozostate 717 -
Podatek dochodowy zaptacony (10 403) (6 482)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyijnej 33955 43 669
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3051 365
Wpiywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do B 1110
sprzedazy
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (4 547) (6 230)
Nabycie warto$ci niematerialnych (6 493) (3 849)
Nabycie/rozliczenie aktywow finansowych wycenianych w
warto$ci godziwej przez wynik finansowy (12) B
Zawarcie depozytow bankowych (39 700) (47 955)
Zwrot $rodkow z depozytow bankowych 47 955 16 235
Odsetki otrzymane 2092 1595
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 346 (38 729)
Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Sptata zobowiazania z tytutu leasingu (432) (818)
Sptata odsetek (24) (53)
Wyptata dywidendy (30 076) (25 064)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (30532) (25 935)
ﬁ\l'lvnegll((vsvzi:vn;lee/ffgsvnlejszenle) netto stanu Srodkéw pienieznych i 5 769 (20 995)
Roznice kursowe netto _ _
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25 11 199 32194
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 25 16 968 11 199

O ograniczonej mozliwosci dysponowania — _

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od
8 do 56 stanowia jego integralng czg$¢.
6
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

(w tysigcach PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Na dzien 1 stycznia 2010 roku
Catkowite dochody za okres
Wyptata dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2010 roku

Na dzien 1 stycznia 2011 roku
Calkowite dochody za okres
Wyptata dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nadwyzka ze sprzedazy
Kapital akcji powyzej ich Zyski zatrzymane/
podstawowy wartosci nominalnej niepokryte straty Razem
167 091 62 423 29 857 259 371
- - 30092 30092
- - (25 064) (25 064)
167 091 62 423 34 885 264 399
Nadwyzka ze sprzedazy
Kapital akcji powyzej ich Zyski zatrzymane/
podstawowy wartosci nominalnej niepokryte straty Razem
167 091 62 423 34885 264 399
- - 29834 29834
- - (30076) (30 076)
167 091 62 423 34 643 264 157

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od

8 do 56 stanowia jego integralng czg$¢.
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1.  Informacje ogolne

Sprawozdanie finansowe Asseco Business Solutions S.A. obejmuje rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

Asseco Business Solutions S.A. (,,Spétka” ,jednostka™) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 maja
2001 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Lublinie, ul. Konrada Wallenroda 4c, 20-607 Lublin.

Rejonowy, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000028257. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 017293003.

Czas trwania Spoftki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A. zgodnie z klasyfikacjg przyjeta przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jest ,,informatyka”.

W ramach Grupy Kapitalowej Asseco, Spotka stanowi Centrum Kompetencyjne odpowiedzialne za systemy
ERP, oprogramowanie dla matych i §rednich przedsigbiorstw oraz mobilne systemy wspomagajace zarzadzanie.
Kompleksowa oferta obejmuje dostarczanie, adaptacj¢ i konfiguracje aplikacji biznesowych dla przedsigbiorstw,
projektowanie oraz budowe infrastruktury informatycznej u Klienta lub w modelu outsourcingowym,
wyposazenie W sprzet i oprogramowanie systemowe renomowanych partnerow, szkolenia dla pracownikéow
Klienta, serwis oraz zdalng pomoc dla uzytkownikéw. Asseco Business Solutions dysponuje réwniez wlasnym
Data Center, ktorego parametry eksploatacyjne spelniaja najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa,
niezawodnosci i efektywnosci pracy systemow.

Podmiotem bezposrednio dominujacym spotki Asseco Business Solutions S.A. jest Asseco Poland S.A., ktora
posiada 46,67% akcji Spotki, a takze zgodnie ze statutem Spotki przystuguje jej prawo do powolywania trzech z
pigciu cztonkow Rady Nadzorczej tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spotki posiadajagcym co najmniej
20% akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

2.  Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Romuald Rutkowski Prezes Zarzadu
Wojciech Barczentewicz Wiceprezes Zarzadu
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
Spolki nie zmienit sig.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Adam Goral Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Adamski Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 20 pazdziernika 2011 roku
Zbigniew Pomianek Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawlowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ogonowski Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 20 pazdziernika 2011 roku.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja wyodrgbnione komitety, zadania komitetbw wykonuje Rada
Nadzorcza Spofki.




ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

3.  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 7 marca 2012 roku.

4.  Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwicksze
znaczenie, oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja umow leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie
ryzyko i pozytki z tytulu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

4.2. Niepewno$¢ szacunkow

Ponizej oméwiono podstawowe zalozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddla niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktdérymi zwiazane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w nast¢gpnym roku finansowym.

Utrata wartosci firmy

Spotka testuje warto$¢ firmy pod katem utraty warto$ci. Wymaga to oszacowania warto$ci uzytkowej osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktoérego zostala przypisana warto$¢ firmy. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przyszlych przeptywoéw pienieznych generowanych przez o$rodek
wypracowujacy $rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia
biezacej wartosci tych przeptywoéw. Czynnikiem dyskontujacym jest sredniowazony koszt kapitatu (WACC).

Wycena rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zalozenia zostaly przedstawione w nocie 22. Zmiana wskaznikéw finansowych bedacych podstawg
szacunku tj. wzrost stopy dyskonta o 1% i spadek wskaznika wynagrodzen o 1% spowodowalyby spadek
rezerwy o 42 tys. PLN.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przyszlosci
zostanie osiagniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przyszlosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby si¢ nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek ustala si¢ wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zalozen Spotka kieruje si¢ profesjonalnym
osadem.

Ujmowanie przychodow

Spotka stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktéw dlugoterminowych.
Stosowanie tej metody wymaga od Spotki szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug
do wykonania.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzyteczno$ci sktadnikow rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci niematerialnych. Spotka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okresoéw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.
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5.  Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ktore sa wyceniane
wedlug wartosci godziwej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zlotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane s3 w tysiagcach PLN.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Spotke.

5.1.  Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania standardow
MSSF oraz prowadzona przez Spotke dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci
nie ma roéznicy mi¢dzy standardami MSSF, ktore weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez
UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Mi¢dzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

5.2.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spotki i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest zloty polski.

5.3. Korekty bledu

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zdarzenia skutkujace konieczno$cia dokonania korekty biedu
podstawowego.

5.4. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym zmieniono prezentacje srodkéw pienieznych i depozytow krotkoterminowych w
sprawozdaniu z przeptywdw pieni¢znych. Dokonano rozréznienia depozytow krétkoterminowych na te ktorych
pierwotnych okres zapadalno$ci wynosi trzy miesigce i te ktorych pierwotny okres zapadalnosci wynosi od
trzech do szesciu miesiecy, w zwigzku z czym te ostatnie uznano za element dziatalnos$ci lokacyjnej Spoiki i
stad o ich warto$¢ pomniejszono warto$¢ srodkéw pienigznych.

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg spojne z tymi,
ktore zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2010
roku, z wyjatkiem zastosowania nastgpujacych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowiazujacych
dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku:

e Zmiany do MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotow powigzanych (znowelizowany w listopadzie
2009) — majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku lub p6Znie;j.
Celem tych zmian jest uproszczenie i doprecyzowanie definicji podmiotu powigzanego. Nowelizacja usungta
wymog ujawniania informacji w odniesieniu do transakcji z podmiotem powigzanym w stosunku do rzadu,
ktory sprawuje kontrolg lub wspotkontrolg nad jednostka sprawozdawcza lub ma na nig znaczacy wplyw oraz
w stosunku do innej jednostki, ktora jest podmiotem powigzanym, poniewaz ten sam rzad sprawuje kontrole
lub wspotkontrole nad jednostka sprawozdawcza ita druga jednostka lub ma na nie znaczacy wplyw.
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Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacj¢ finansowa, wyniki dzialalnosci Spotki, ani tez na
zakres informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Spotki.

e Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi
finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedplaty minimalnych wymogéw finansowania — majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku lub p6zniej. Zmiana ta usuwa
niezamierzone skutki KIMSF 14 dotyczace dobrowolnych wplat na cele emerytalne w sytuacji, gdy istnieja
wymogi minimalnego finansowania. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacj¢ finansowg ani
na wyniki dzialalno$ci Spotki.

o KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentow kapitalowych — majaca
zastosowanie dla okresd6w rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 roku lub pozniej. KIMSF 19 objasénia
zasady rachunkowos$ci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostk¢ warunkow jej
zadluzenia zobowigzanie zostaje uregulowane poprzez emisj¢ instrumentéw kapitatlowych dla wierzyciela
przez dtuznika. Zastosowanie tej interpretacji nie miato wplywu na sytuacj¢ finansowa ani na wyniki
dziatalnos$ci Spotki.

e Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru. Zmiana
precyzuje, w jaki sposob nalezy ujmowac okres$lone prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane instrumenty
finansowe sg denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zastosowanie tych zmian nie
miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Spotki.

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cz¢$¢ zmian ma zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 roku, a cz¢$¢ dla okresbw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku. Zastosowanie tych zmian nie mialo wplywu na sytuacje
finansowg ani na wyniki dziatalnosci Spotki.

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy: ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych porownawczych wymaganych przez
MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 roku lub pézniej. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje
finansowg ani na wyniki dziatalno$ci Spotki.

e Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych — majace
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 lub pdzniej. Zastosowanie tych zmian
nie miato wptywu na sytuacje¢ finansowg ani na wyniki dziatalnosci Spotki.

Spotka nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktora
zostala opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

7.  Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie
weszly jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy 1 interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly
jeszcze w zycie:

o [Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i Wycena — majaca zastosowanie do
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych fazach Rada
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci zajmie si¢ rachunkowoscia zabezpieczen i utrata wartosci.
Zakonczenie tego projektu oczekiwane jest w potowie 2011. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie
miato wptyw na klasyfikacj¢ i wyceng aktywdéw finansowych Spoéltki. Spotka dokona oceny tego wpltywu w
powiazaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu zaprezentowania spojnego obrazu.

e Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywéw - majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub poézniej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,
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Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy: znaczqca hiperinflacja i usunigcie stafych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 roku lub pdzniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — standard zostal opublikowany w maju 2011 roku i
zacznie obowigzywaé dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013 roku; nie okreslono
jeszcze terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne — standard zostal opublikowany w maju 2011 roku i zacznie
obowigzywac¢ dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013 roku; nie okreslono jeszcze
terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

MSSF 12 Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki — standard zostal opublikowany w maju
2011 roku i zacznie obowigzywaé dla okresd6w rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013 roku; nie
okreslono jeszcze terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

MSSF 13 Wycena wartosci godziwej — standard zostal opublikowany w maju 2011 roku i zacznie
obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013 roku; nie okreslono jeszcze
terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

Znowelizowany MSR 27 Jednostkowe sprawozdanie finansowe — znowelizowany standard zostat
opublikowany w maju 2011 roku w zwigzku z pojawieniem si¢ standardu MSSF 10. Standard zacznie
obowigzywac¢ dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013 roku; nie okreslono jeszcze
terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

Znowelizowany MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia —
znowelizowany standard zostat opublikowany w maju 2011 roku w zwigzku z pojawieniem si¢ standardu
MSSF 11. Standard zacznie obowigzywac dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013
roku; nie okreslono jeszcze terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozostatych catkowitych dochodow —
majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2012 roku lub pdzniej; nie
okreslono jeszcze terminu zatwierdzenia niniejszego standardu przez UE;

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze: modyfikacja metody rozliczania programéw zdefiniowanych
$wiadczen i $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy — majgce zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej; nie okreSlono jeszcze terminu zatwierdzenia
niniejszego standardu przez UE.

KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej — majaca zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014
roku lub p6zniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE.

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardow oraz interpretacji mialo istotny wpltyw na
stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci.

Istotne zasady rachunkowosci

8.1.  Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa
przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu
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sprawozdawczego S$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale
z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa
i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedtug
warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwej.

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Usb 3,4174 2,9641
EUR 4,4168 3,9603

8.2. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sa wedlug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci. Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwalych obejmuje
ich cen¢ nabycia powickszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem 1 przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci
sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spelnione sg kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwalego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazaja zysk
lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci skladowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, dla ktorych mozna przyporzadkowaé odrgbny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadows sa
rowniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,

WYynoszacy:
Typ Okres
Budynki i budowle 10 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 2-5 lat
Urzadzenia biurowe 2-7 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 5 lat

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje si¢ corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku wtasnie zakonczonego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywéw z bilansu
(obliczone jako réznica pomigdzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej
pozycji) sa uyjmowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego
do uzywania.

8.3.  Warto$ci niematerialne

Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla
kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest rowna ich
warto$ci godziwej na dzien polaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci.
Naktady poniesione na warto$ci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
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naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sa aktywowane i sg uyymowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaly poniesione.

Spotka wustala, czy okres uzytkowania wartoéci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony.
Warto$ci niematerialne o okreSlonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz
poddawane testom na utrat¢ warto$ci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow sa
ujmowane poprzez zmian¢ odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosSci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow warto$ci niematerialnych o okres§lonym okresie uzytkowania
ujmuje si¢ w zysku lub stracie w ci¢zar tej kategorii, ktoéra odpowiada funkcji danego skladnika wartosci
niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sa corocznie
poddawane testowi na utrate warto$ci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie osrodka
wypracowujacego $rodki pieni¢zne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od
poczatku wtasnie zakonczonego roku obrotowego.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg uyymowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Naktady poniesione na
prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna
uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadow na prace rozwojowe, stosuje
si¢ model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki aktywow byly ujmowane wedtlug cen nabycia
pomniejszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytulu utraty warto$ci.
Skapitalizowane naktady sg amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z
danego przedsiewziecia.
Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy z tytulu przejgcia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedlug ceny nabycia
stanowigcej kwote nadwyzki sumy: i) przekazanej zaplaty, ii) kwoty wszelkich niekotrolujacych udziatoéw w
jednostce przejmowanej oraz iii) w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami warto$ci godziwej
na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego uprzednio do jednostki przejmujace;j,
nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowiazan.
Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utratg warto$ci przeprowadza si¢ raz na rok
lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.
Na dzien przejecia nabyta warto§¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujacych srodki
pieni¢zne, ktore moga skorzysta¢ z synergii potagczenia. Kazdy osrodek, lub zespoét osrodkow, do ktorego zostata
przypisana warto$¢ firmy:
e odpowiada najnizszemu poziomowi w Spotce, na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze oraz

e jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka
wypracowujacego Srodki pienigzne, do ktérego zostala alokowana dana warto§¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ o$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety
zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czeséci dzialalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnos$ci warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalno$cig zostaje wigczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej
wartos$ci sprzedanej dziatalnosci i warto$ci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do warto$ci niematerialnych Spotki przedstawia sig
nastgpujaco:

Oprogramowanie

Patenty i licencje Koszty prac rozwojowych komputerowe
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Oprogramowanie

Patenty i licencje Koszty prac rozwojowych komputerowe
Okresy Nieokreslone. Dla patentow i licencji 2-5lat 2-5lat
uzytkowania uzytkowanych na podstawie umowy
zawartej na czas okreslony, przyjmuje si¢
ten okres uwzgledniajac dodatkowy okres,
na ktdry uzytkowanie moze by¢
przedtuzone.
Wykorzystana Wartosci o nieokreslonym okresie 2 — 5 lat metodg liniowa 2 — 5 lat metodg liniowa
metoda uzytkowania nie s3 amortyzowane ani
amortyzacji przeszacowywane.
Amortyzowane przez okres umowy (2 lat)
- metoda liniowa.
Wewngtrznie Nabyte Wewngtrznie wytworzone Nabyte
wytworzone lub
nabyte
Test na utrate Nieokreslony okres uzytkowania - Coroczny w przypadku Coroczna ocena czy
wartosci coroczny oraz w przypadku istnienia sktadnikéw nie oddanych wystgpity przestanki
przestanki wskazujacej na utrat¢ warto$ci.  jeszcze do uzytkowania oraz $wiadczace o wystapieniu
Dla pozostatych — coroczna ocena czy w przypadku istnienia utraty wartosci.
wystapity przestanki §wiadczace o przestanki wskazujacej na
wystgpieniu utraty wartosci. utrate wartosci.

Zyski lub straty wynikajace z usuni¢cia warto$ci niematerialnych z bilansu sa wyceniane wedlug roznicy
pomiedzy wpltywami ze sprzedazy netto a warto$cia bilansowa danego skladnika aktywdow is3 ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

8.4. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Spoétke zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, sa3 ujmowane w bilansie na dzien rozpoczgcia leasingu wedlug nizszej
z nastgpujagcych dwoch wartos$ci: wartosci godziwej $rodka trwalego stanowiacego przedmiot leasingu lub
warto$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych. Optaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty
finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy
odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane w zysku lub stracie, chyba ze
spetnione sg wymogi kapitalizacji.

Srodki trwale uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krotszy z dwoch
okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwalego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do uméw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
Z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty operacyjne w zysku lub
stracie metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktorym staja si¢ nalezne.

8.5.  Utrata wartoSci niefinansowych aktywéw trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta
nastapi¢ utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, lub w razie konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy
nastapila utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne, do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdw lub o$rodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego skladnika aktywow lub odpowiednio
osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest
wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala si¢ dla poszczegdlnych aktywdéw, chyba ze dany skladnik aktywow nie
generuje samodzielnie wptywoOw pienieznych, ktore sg w wiekszosci niezalezne od generowanych przez inne
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aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa skladnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos$¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje si¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.
Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieni¢zne sg dyskontowane do ich wartosci
biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkdw opodatkowania
odzwierciedlajacej biezgce rynkowe oszacowanie warto$ci pieniadza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci sktadnikow majatkowych uzywanych w
dziatalnosci kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztow, ktore odpowiadajg funkcji sktadnika
aktywow, w przypadku ktorego stwierdzono utratg wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy
Z tytulu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow
jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Spotka szacuje wartosé
odzyskiwalng tego skladnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutlu utraty wartosci ulega
odwrodceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastapita zmiana
wartos$ci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku podwyzsza si¢ warto$¢ bilansowa skladnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona
(po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubieglych latach nie ujgto odpisu aktualizujacego z tytulu utraty
warto$ci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako przychod. Po odwrdceniu odpisu aktualizujacego, w kolejnych
okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego skladnika jest korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciagu
pozostatego okresu uzytkowania tego skladnika aktywow dokonywaé systematycznego odpisania jego
zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

8.6. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewngtrznego s3 kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja si¢ odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego
oraz roznice kursowe powstaje w zwigzku z finansowaniem zewngtrznym do wysokosci odpowiadajacej
korekcie kosztu odsetek.

8.7.  Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzieciach
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach wykazywane sa

wedlug kosztu historycznego po uwzglednieniu odpisow z tytutu utraty wartosci.

8.8. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e Pozyczki i naleznosci,

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatno$ciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktore Spotka zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymac w posiadaniu do tego czasu,
inne niz:

e Wwyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy,

e wyznaczone jako dostgpne do sprzedazy,

e spetniajace definicj¢ pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
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kwalifikowane s3 jako aktywa dlugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesigcy od dnia
bilansowego.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik

speliajacy jeden z ponizszych warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Skladniki aktywow finansowych kwalifikuje si¢ jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

e nabyte gtdwnie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

e  czgdcig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie,

e instrumentami pochodnymi, z wylaczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem
rachunkowosci zabezpieczen oraz umow gwarancji finansowych,

b) zostal zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w warto$ci godziwej
uwzgledniajac ich warto$§¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglgdnienia kosztow transakcji sprzedazy.
Zmiany warto$ci tych instrumentow finansowych ujmowane sg W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako
przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych instrumentow
pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w
warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéow, gdy wbudowany instrument pochodny
nie wplywa istotnie na przeptywy pieni¢zne z kontraktu lub jest rzecza oczywista bez przeprowadzania lub po
pobieznej analizie, ze gdyby podobny hybrydowy instrument bylby najpierw rozwazany, to oddzielenie
wbudowanego instrumentu pochodnego byloby zabronione. Aktywa finansowe moga by¢ przy pierwotnym
ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze
kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespojnos¢ w zakresie ujmowania lub
wyceny (niedopasowanie ksiggowe); lub (ii) aktywa sg czescia grupy aktywow finansowych, ktore sg zarzadzane
i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwag, zgodnie z udokumentowang strategiag zarzadzania ryzykiem; lub (iii)
aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktoére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i nalezno$ci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnoséciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow obrotowych,
o ile termin ich wymagalnos$ci nie przekracza 12 miesi¢cy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i nalezno$ci
o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesi¢cy od dnia bilansowego zalicza si¢ do aktywow trwalych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebe¢dace instrumentami pochodnymi, ktore
zostaty zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy lub nienalezace do zadnej z wcze$niej wymienionych
trzech kategorii aktywow. Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy sa ujmowane wedtug wartosci godziwej,
powickszonej o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika
aktywow finansowych. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwo$ci
wiarygodnego okreSlenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty warto$ci. Dodatnig i ujemng
roznice pomiedzy warto$cig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na
aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto§¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob) a
ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach. Spadek
wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg warto$ci ujmuje si¢ jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w warto$ci godziwej, powigkszonej,
w przypadku sktadnika aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Spoéika traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu
lub gdy wszystkie przeptywy $rodkéw pienigznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezng
strong trzecia
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8.9. Utrata warto$ci aktywéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

8.9.1 Aktywa ujmowane wedlug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istnieja obiektywne przeslanki na to, ze zostala poniesiona strata z tytulu utraty wartosci pozyczek
udzielonych i nalezno$ci wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego
Z tytulu utraty wartosci roOwna si¢ réznicy pomigdzy wartoscig bilansowa skladnika aktywow finansowych
a warto$cia biezacg oszacowanych przysztych przeplywoéw pienieznych (z wylaczeniem przysztych strat z tytutu
nie$ciaggniecia naleznosci, ktore nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
(tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
obniza si¢ bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwotg straty ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

Spotka ocenia najpierw, czy istnicja obiektywne przestanki utraty warto$ci poszczegolnych aktywow
finansowych, ktore indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore
indywidualnie nie sa znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, Ze nie istnieja obiektywne przestanki
utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on
zZnaczacy, czy tez nie, to Spotka wiacza ten sktadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce
ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sa oceniane pod
katem utraty warto$ci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze
dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywdéw pod
katem utraty wartosci.

Jezeli w nastgpnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszyt si¢, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposob powigza¢ ze zdarzeniem nastgpujagcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
Pdzniejsze odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie,
w jakim na dzien odwrocenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego
kosztu.

8.9.2 Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata warto§ci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktéry nie jest wykazywany wedlug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie
ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktory jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitatlowego, to kwotg odpisu z tytulu utraty wartosci ustala si¢ jako réznice
pomigdzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych oraz warto$cig biezaca 0Sszacowanych
przysztych przeplywdéw pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla
podobnych aktywow finansowych.

8.9.3 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata warto$ci sktadnika aktywéw finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego skladnika aktywow
(pomniejszona o wszelkie sptaty kapitalu i amortyzacje) i jego biezaca wartoscig godziwg, pomniejszong o
wszelkie odpisy z tytulu utraty wartosci tego skladnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje
wyksiegowana z kapitalu wlasnego i przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mozna ujmowaé w zysku lub
stracie odwrocenia odpisu z tytulu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dluznego dostgpnego do sprzedazy
wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastgpujacym po ujeciu odpisu z tytutu
utraty warto$ci w zysku lub stracie, to kwotg odwracanego odpisu ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

8.10. Wbudowane instrumenty pochodne

Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umow i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli
wszystkie z nastepujacych warunkow sg spetnione:

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sa $cisle zwigzane z ekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktora dany instrument jest wbudowany;
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e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spelniatby
definicj¢ instrumentu pochodnego;

e instrument hybrydowy (zlozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci
godziwej nie sg uyjmowane w zysku lub stracie.

Whbudowane instrumenty pochodne sa wykazywane w podobny sposob jak samodzielne instrumenty pochodne,
ktére nie s3 uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktorym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wtasciwe dla wbudowanego instrumentu
pochodnego w walucie obcej sa $cisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy
zasadniczej (gldwnego kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje gdy waluta umowy zasadnicze] jest waluta
zwyczajowa dla kontraktow zakupu lub sprzedazy pozycji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Spotka dokonuje na moment jego
poczatkowego ujecia.

8.11. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami stop procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do warto$ci godziwej. Instrumenty pochodne
wykazuje si¢ jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytulu zmian wartosci godziwej instrumentdw pochodnych, ktére nie spelniaja zasad
rachunkowosci zabezpieczen sa bezposrednio odnoszone w wynik finansowy netto roku obrotowego.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych kursow
terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

8.12. Zapasy
Zapasy sa wyceniane wedlug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasow do jego aktualnego miejsca i stanu — zaréwno
w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — Sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Materiaty e W cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”;
Produkty gotowe o koszt bezposrednich materialéow i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich
i produkty w toku kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy

produkcyjnych, z wylaczeniem kosztow finansowania zewngtrznego;

Towary e W cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”.

Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

8.13. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznoS$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i uslug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznos$ci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy
$ciagnigcie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wplyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto§¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwiazku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe.
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Pozostate naleznoéci obejmuja w szczegdlnosei zaliczki przekazane z tytulu przysztych zakupdéw zapasow i
ustug, nalezno$ci budzetowe, naleznos$ci z tytutu zarachowanych przychoddw, pozostate rozrachunki handlowe z
tytutu wadium i kaucji. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich si¢ odnosza —
odpowiednio jako aktywa trwale lub obrotowe. Jako aktywa niepieni¢zne zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sag w ramach pozostatych aktywéw niefinansowych, z wyjatkiem
naleznosci z tytulu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, ktore stanowiag w bilansie odregbng pozycje.

8.14. Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe

Srodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja srodki pienigzne w banku i w kasie
oraz depozyty krétkoterminowe. Saldo $rodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentdéw wykazane w sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych sktada si¢ ze srodkow pienigznych w banku i w kasie oraz depozytow bankowych o
pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Depozyty krotkoterminowe o
pierwotnym okresie zapadalnos$ci powyzej trzech miesigcy traktowane sa na potrzeby sprawozdania z
przeptywow pienieznych jako element dziatalno$ci inwestycyjnej

8.15. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg uymowane wedtug
warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dluzne s3 wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki
oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku z zobowigzaniem.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwilag usuni¢cia zobowigzania z bilansu, a takze
w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;.

8.16. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zapftaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowiazania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowiazania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowiazania finansowe sg klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaly nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty
pochodne, wiaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba ze sa uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sa spelnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosc
traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegaja innym regulacjom; lub
(i) zobowigzania sa czg$ciag grupy zobowiagzan finansowych, ktére sa zarzadzanie i oceniane w oparciu
0 warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowana strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania
finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci
godziwej, uwzgledniajagc ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentdw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub
przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Spétka wylacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowiazanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostal wypeliony, umorzony lub wygast. Zastapienie dotychczasowego
instrumentu dluznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomigdzy tymi samymi
podmiotami Spoétka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego Spotka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
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finansowego. Powstajaca z tytutu zamiany réznice odno$nych wartosci bilansowych wykazuje si¢ w zysku lub
stracie.

Pozostale zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczeg6lno$ci zobowigzania wobec urzedu skarbowego
Z tytulu podatku od towarow i ustug, zobowigzania z tytulu ubezpieczen spotecznych, zobowigzania wobec
pracownikow z tytulu wynagrodzen, zobowigzania z tytulu wyceny dlugoterminowych kontraktow
informatycznych oraz zobowigzania z tytulu otrzymanych zaliczek, ktore beda rozliczone poprzez dostawe
towaréw, ustug lub $rodkow trwalych. Pozostale zobowigzania niefinansowe ujmowane sa w kwocie
wymagajacej zaplaty.

8.17. Rezerwy

Rezerwy tworzone s3 wowczas, gdy na Spoélce ciazy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno§¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowiazania. Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko
wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartos$ci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na
dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest uyymowane jako koszty finansowe.

8.18. Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Spotki maja prawo do odpraw emerytalnych.
Nagrody jubileuszowe sa wyplacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy
emerytalne sa wyplacane jednorazowo, w momencie przejScia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych
zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwg na przyszie
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktorych dotycza.
Wedhug MSR 19 odprawy emerytalne sa programami okreslonych §wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢
biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym platnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglgdnieniem
rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje 0 rotacji
zatrudnienia oparte s3 o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sa rozpoznawane w zysku lub
stracie.

8.19. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoitka uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody sg rozpoznawane w warto$ci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek
od towaréw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazuja roéwniez kryteria
przedstawione ponize;j.

8.19.1 Sprzedaz towarow i produktéw

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wilasnosci do towarow
i produktow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

8.19.2  Swiadczenie ustug

Przychody z tytulu $wiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.
Procentowy stan zaawansowania realizacji ushugi ustalany jest jako stosunek ilo§ci wykonanych roboczogodzin
do szacowanej liczby roboczogodzin niezbe¢dnych do zrealizowania zlecenia lub stosunek kosztow poniesionych
do szacowanych kosztow niezbednych do zrealizowania zlecenia.
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Jezeli wyniku kontraktu nie mozna wiarygodnie oszacowaé, wowczas przychody uzyskiwane z tytutu tego
kontraktu s3 ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktore Spotka spodziewa si¢ odzyskac.

8.19.3 Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miar¢ ich naliczania (z uwzglgdnieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszie wpltywy pieni¢zne przez szacowany
okres zycia instrumentdw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego skladnika aktywow
finansowych.

8.19.4  Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.

8.19.5  Przychody 7 tytutu wynajmu (leasingu operacyjnego)

Przychody z tytutlu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowa przez okres wynajmu
w stosunku do otwartych umow.

8.19.6  Dotacje rzgdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spelnione zostang wszystkie zwigzane
z nig warunki, wowczas dotacje rzadowe sa ujmowane wedhug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychod w sposob
wspotmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika
aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodow przyszlych okreséw, a nastgpnie
stopniowo, droga réwnych odpisow rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

8.20. Podatki

8.20.1  Podatek bieigcy

Zobowiazania i naleznosci z tytutlu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sig¢
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organow podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organow
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie
juz obowiazywaty na dzien bilansowy.

8.20.2 Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczos$ci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do roznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkows aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujgcia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udzialdbw we wspdlnych przedsigwzigciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci rdznice przejSciowe nie ulegna odwroceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic

przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych

przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysoko$ci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggnicty dochod
do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty
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e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wptywu ani na wynik finansowy brutto,
ani na doch6d do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych roznic przejSciowych z tytulu inwestycji w jednostkach =zaleznych Ilub
stowarzyszonych oraz udzialow we wspolnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywow z tytulu odroczonego
podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajace;j sig
przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggnicty zostanie dochod do
opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych roznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiggni¢cie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do cze$ciowego lub catkowitego zrealizowania skladnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety skladnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiagnigcia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwola na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bgdg obowiazywac w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysziosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub
stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach Iub
bezposrednio w kapitale wlasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytulu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul
prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

8.20.3  Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomnigjszeniu o warto$¢ podatku od towarow

i ustug, z wyjatkiem:

e gody podatek od towarow i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organdéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia skladnika
aktywow lub jako czes$¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznos$ci i zobowigzan, ktore sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towarow i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organow
podatkowych jest ujeta w bilansie jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

8.21. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
$rednig wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

9.  Segmenty operacyjne

Dla celow zarzadczych Spotka zostata podzielona na czgsci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastgpujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Segment Systemy ERP — to oparte o technologi¢ Oracle lub Microsoft rozwigzania informatyczne klasy ERP,
ktore wspomagaja zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz autorskie rozwigzania dedykowane przedsigbiorstwom
dziatajacym w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. Aplikacje wspierajg procesy biznesowe oraz procesy
obiegu informacji, pokrywajac wickszo$¢ obszarow dziatalnosci firmy, m.in.: finanse i ksiggowos$¢, Business
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Intelligence, zarzadzanie personelem, kadry i ptace, logistyke i sprzedaz, produkcje oraz aplikacje internetowe.
Mozliwosci techniczne systemow pozwalaja na wdrozenie ich w roznych architekturach sieciowych.

Segment Outsourcing obejmuje takie obszary jak: kolokacja, hosting, backup i archiwizacj¢ danych, siec,
monitoring i obstuge awarii, rozwiazania bezpieczenstwa, administracj¢ systemami, utrzymanie systemow
ERP/CRM, projektowanie i zarzadzanie sieciami WAN, outsourcing sieci WAN, konsulting informatyczny oraz
ustugi dodatkowe integracji systemowej i aplikacyjnej. Outsourcing informatyczny umozliwia klientom nie tylko
kontrolowanie kosztow zwigzanych z rozwojem infrastruktury IT, ale tez optymalne wykorzystanie zasobow
oraz zarzadzanie procesami informatycznymi w firmie. Ustugi outsourcingu oferowane przez Asseco BS
$wiadczone sa w oparciu o wlasne Data Center, posiadajace najwyzszej klasy, certyfikowanych specjalistow
oraz infrastruktur¢ techniczna, ktéra gwarantuje najwyzszy stopien bezpieczenstwa danych.

W pozycji przychody niealokowane prezentowana jest sprzedaz nie dajaca si¢ przyporzadkowaé do zadnego z
glownych segmentoéw dziatalnosci Spotki.

Wyniki segmentow nie zawierajg niealokowanej czesci kosztow zarzadu, warto$ci odsprzedanych towardw,
materiatdw 1 ustug obcych (COGS) zwigzanych ze sprzedazg nicalokowang oraz kosztéw operacyjnych
jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za sprzedaz niealokowana.

Zaden z segmentéw operacyjnych Spotki nie zostal polgczony z innym segmentem w celu stworzenia
powyzszych sprawozdawczych segmentow operacyjnych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalno$ci. Podstawa oceny wynikow dziatalnoscei jest zysk
lub strata na dziatalno$ci operacyjnej, ktore w pewnym zakresie, jak wyjasniono w tabeli ponizej, sa mierzone
inaczej niz zysk lub strata na dzialalnosci operacyjnej w sprawozdaniu finansowym. Finansowanie Spoiki
(facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Spotki
i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

System Razem Dziatalno$¢
Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku ystemy Outsourcing segmenty Niealokowane z1a’

ERP ogolem

sprawozdawcze

Przychody
Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 139 564 12 198 151 762 6 363 158 125
Sprzedaz migdzy segmentami - - - - -
Przychody segmentu ogotem 139 564 12 198 151 762 6 363 158 125
Wynik
Zysk segmentu 29 929 2 706 32 635 1106 33741
Pozostale przychody /(koszty) operacyjne
netto 1199 1199
Przychody/(koszty) finansowe netto 2092 2092
Podatek dochodowy (7 198) (7 198)
Zysk za okres 29 929 2706 32635 (2.801) 29 834
Aktywa segmentu 222 485 5704 228 189 60 119 288 308
Inne informacje
Naktady inwestycyjne 9735 186 9921 1119 11 040
Amortyzacja (9 053) (738) (9 791) (90) (9 881)

1. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychodow finansowych (2 410 tys. PLN) i kosztow
finansowych (318 tys. PLN), pozostatych przychodow operacyjnych (1 784 tys. PLN) i pozostatych kosztow
operacyjnych (344 tys. PLN) oraz wyniku dziatalnosci niealokowanej (1 106 tys. PLN). Zysk operacyjny
segmentu zawiera natomiast dotacj¢ rzadows do aktywow (241 tys. PLN), ktoéra w sprawozdaniu
finansowym jest prezentowana w pozycji pozostatych aktywow operacyjnych.
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Aktywa segmentu nie zawierajg podatku odroczonego (1 403 tys. PLN), $érodkéw pienieznych i depozytow
krotkoterminowych (57 010 tys. PLN), nalezno$ci dtugoterminowych (603 tys. PLN) oraz pozostatych
aktywow niealokowanych (1 103 tys. PLN) poniewaz te aktywa sg zarzadzane na poziomie Spoiki.

W pazdzierniku 2011 roku Spoétka zakonczyla umowe z jednym z duzych kontrahentdéw, ktory generowal ok
50% przychodow w segmencie Outsourcing. Zmiana ta nie skutkuje dodatkowymi ujawnieniami w
niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Razem . ‘

Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku Systemy Outsourcing segmenty Niealokowane Dzml,alnosc
ERP ogolem
sprawozdawcze

Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 146 160 15568 161728 6 859 168 587
Sprzedaz migdzy segmentami - - - - -
Przychody segmentu ogdtem 146 160 15568 161728 6 859 168 587
Wynik
Zyskl/(strata) segmentu 29 442 3841 33283 2962 36 245
Pozostate przychody /(koszty) operacyjne
netto (467) (467)
Przychody/(koszty) finansowe netto 1863 1863
Podatek dochodowy (7 549) (7 549)
Zysk za okres 29 442 3841 33283 (3191) 30092
Aktywa segmentu 227508 6 739 234 247 63 518 297 765
Inne informacje
Naktady inwestycyjne 9087 187 9274 806 10 080
Amortyzacja (9 205) (1185) (10 390) (95) (10 485)

Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychodoéw finansowych (1 995 tys. PLN) i kosztow
finansowych (132 tys. PLN), pozostatych przychodow operacyjnych (1 020 tys. PLN) i pozostatych kosztow
operacyjnych (1 969 tys. PLN) oraz wyniku dziatalnosci niealokowanej (2 962 tys. PLN). Zysk operacyjny
segmentu zawiera natomiast dotacje rzadowg do aktywoéw (482 tys. PLN), ktéra w sprawozdaniu
finansowym jest prezentowana w pozycji pozostatych przychodow operacyjnych.

Aktywa segmentu nie zawieraja podatku odroczonego (1 291 tys. PLN), $§rodkow pienigznych i depozytow
krotkoterminowych (59 350 tys. PLN), naleznosci dlugoterminowych (601 tys. PLN), aktywow
sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (2 117 tys. PLN), aktywow finansowych wycenianych w
wartoséciach godziwych przez wynik finansowy (39 tys. PLN) oraz pozostatych aktywow niealokowanych

(119 tys. PLN) poniewaz te aktywa sa zarzadzane na poziomie Spotki.

Informacje geograficzne
Przychody od klientéw zewnetrznych:

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Polska 150 355 163193
Zagranica, w tym: 7770 5394
- Holandia 2224 _
- Francja 1597 1540
- Hiszpania 1525 1479
- Niemcy 415 10
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- kraje battyckie (Litwa, Lotwa, Estonia) 479 810
- pozostate 1530 1555
Razem 158 125 168 587

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o siedzibach klientow.

Aktywa trwate:
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Polska 25312
Razem 25312

Na powyzsze aktywa trwate sktadajg si¢ rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne.

10. Przychody i koszty

10.1. Pozostale przychody operacyjne

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 623 _
Rozwigzanie rezerw 732 _
Otrzymane odszkodowania 90 356
Dotacje 241 482
Sprzedaz na rzecz pracownikow 3 37
Pozostate 95 145
1784 1020

10.2. Pozostale koszty operacyjne
Rok zakoriczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2011 roku

grudnia 2010 roku

Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (170)
Darowizny przekazane podmiotom niepowigzanym (19) (67)
Koszty napraw powypadkowych (103) (238)
Kary i odszkodowania (106) (1 095)
Likwidacja srodkéw trwatych (12) (198)
Pozostate koszty operacyjne (104) (201)
(344) (1 969)
10.3. Przychody finansowe

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Przychody z tytutu odsetek bankowych 2239 1791
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Pozostate przychody odsetkowe 28 37
Dyskonto rozrachunkow - 25
Dodatnie réznice kursowe 143 -
Zyski ze sprzedazy innych inwestycji - 54
Zyski ze zmian warto$ci godziwej walutowych instrumentow _ 38
pochodnych - zawarte kontrakty typu forward
Zyski z realizacji walutowych instrumentéw pochodnych - zawarte
kontrakty typu forward B 50
2410 1995
10.4. Koszty finansowe
Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Odsetki od leasingu finansowego (24) (53)
Optaty i prowizje bankowe 1) (1)
Pozostate koszty odsetkowe - (5)
Ujemne réznice kursowe - (73)
Straty ze zmian warto$ci godziwej walutowych instrumentéw (280) B
pochodnych - zawarte kontrakty typu forward
Strata z realizacji walutowych instrumentéw pochodnych - zawarte
kontrakty typu forward (13) B
(318) (132)
10.5. Koszty wedlug rodzajow
Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow (27 246) (34 009)
Zuzycie materialOw i energii (3184) (3394)
Ustugi obce (20 487) (21 425)
Wynagrodzenia (52 027) (52 430)
Swiadczenia na rzecz pracownikow (9 276) (8 629)
Amortyzacja (9 881) (10 485)
Podatki i optaty (896) (693)
Podréze stuzbowe (964) (931)
Pozostate koszty rodzajowe (664) 136
Razem (124 625) (131 860)
Koszty sprzedazy (4 057) (3947)
Koszty ogoélnego zarzadu (17 147) (17 970)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ushug (103 421) (109 943)
Razem (124 625) (131 860)

10.6. Koszty amortyzacji i odpisy aktualizujace ujete w zysku lub stracie
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Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy:

Rok zakonczony 31
grudnia 2010 roku

Amortyzacja §rodkéw trwatych (4 234) (4 379)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (3570) (3617)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy
Amortyzacja srodkow trwatych (100) (70)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (2) (6)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu:
Amortyzacja srodkow trwatych (1311) (1307)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (664) (1 106)
(9 881) (10 485)
10.7. Koszty Swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Wynagrodzenia (52 024) (52 695)
Utworzenie rezerwy emerytalnej (38) (29)
Rozwigzanie rezerwy emerytalnej - -
Utworzenie/rozwigzanie rezerwy na niewykorzystane urlopy 35 294
Razem (52 027) (52 430)
Swiadczenia na rzecz pracownikow, w tym: (8 544) (7 925)
Koszty ubezpieczern spotecznych (7 733) (7 369)
ZFSS (732) (704)
Razem (9 276) (8 629)
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem, w tym: (61 303) (61 059)
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy (47 489) (46 797)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (2 195) (2177)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu (11 619) (12 085)
11. Podatek dochodowy
11.1. Obciazenie podatkowe
Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

i 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku
Biezqcy podatek dochodowy (7 310)
Biezace obcigzenie z tytulu podatku dochodowego (7 310)
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat
ubiegltych -
Odroczony podatek dochodowy 112

Rok zakonczony 31
grudnia 2010 roku

(8 170)
(8 170)

621
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Zwigzany z powstaniem i odwrdéceniem si¢ roznic
przejsciowych

112

621

Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z
calkowitych dochodéw

(7 198)

(7 549)

11.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowe;j
stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Spotki za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

Zysk brutto przed opodatkowaniem z dziatalnos$ci

Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku

Rok zakonczony 31
grudnia 2010 roku

kontynuowanej 37032 37641
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnos$ci zaniechanej - -
Zysk brutto przed opodatkowaniem 37032 37641
Podatek dochodowy wedlug obowiazujacej ustawowej 7036 7152
stawki podatkowej wynoszacej 19% (2010 19%)
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat B B
ubieglych
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 208 380
Pozostate (46) 17
Wedhug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: 0.1931
(2010: 0.2005) 7198 7549
Podatek dochodowy (obciazenie) wykazany w rachunku (7 198) (7 549)
zyskow i strat
Podatek dochodowy przypisany dziatalno$ci zaniechanej - -

(7 198) (7 549)
11.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:
Bilans Rachunek zysk?'w i strat za rok
zakonczony
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Roéznica pomigdzy warto$cig podatkowa a ksiggowa Srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych (322) (667) 345 (76)
Przeszacowanie gruntow i budynkow do wartosci godziwej - - - 136
Przeszacowanie kontraktow walutowych do warto$ci godziwe;j - (3) 3 3)
Zarachowane przychody ze sprzedazy (358) (522) 164 (50)
Przychody finansowe z tytutu zarachowanych odsetek (65) (37) (28) 21
Inne (19) 198 (217) 200
Rezerwa brutto z tytulu podatku odroczonego (764) (1031)
Aktywa 7 tytulu podatku odroczonego
Odprawy emerytalne 44 37 7 6
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Roznica pomigdzy wartoscia podatkowa a ksiggowa srodkow

trwatych i wartosci niematerialnych 62 65 ©) (63)
Wycena aktywow finansowych do wartos$ci godziwej 46 - 46 -
Rezerwy na premie, urlopy, koszty szacowane 1532 1886 (354) 635
Odpisy aktualizujace majatek obrotowy 168 154 14 (26)
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 313 101 212 (95)
Inne 2 79 (77) (64)
Aktywa brutto z tytulu podatku odroczonego 2167 2322

AKktywa netto z tytulu podatku odroczonego 1403 1291

Obcigzenie z tytulu odroczonego podatku dochodowego 112 621

12. Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W 2010 roku zarzad Asseco Business Solutions S.A. podjat decyzje o przeznaczeniu do sprzedazy budynku
biurowego, ktoérego juz nie uzytkuje. Nieruchomo$¢ byta uprzednio wykorzystywana jako siedziba Spotki. W
dniu 28 pazdziernika 2011 roku w kancelarii notarialnej pani Renaty Greszty w Lublinie przy ul. Chopina 8/1
zostal zawarty akt notarialny repertorium numer 15642/2011 — umowa sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Lublinie przy ul. Lucyny Herc 12. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na sprzedaz wiw
nieruchomosci.

13. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdZniejszymi zmianami Stanowi,
7e Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na
pelne etaty. Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego.
Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnos$ci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztow socjalnych.

Spotka skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu poniewaz aktywa te nie
stanowig oddzielnych aktywow Spotki. W zwigzku z powyzszym, saldo netto na dzien 31 grudnia 2011 roku
wynosi 1 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2010 roku 293 tys. PLN).

Tabele ponizej przedstawiaja analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztow Funduszu.

31 grudnia2011 31 grudnia 2010

Srodki trwale wniesione do Funduszu - -

Pozyczki udzielone pracownikom 24 48
Srodki pienigzne 196 462
Zobowigzania z tytutu Funduszu 219 217
Saldo po skompensowaniu 1 293

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku  grudnia 2010 roku

Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 732 704
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14. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy Spotki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu skorygowang o $rednig wazong akcji zwyklych, ktore zostalyby wyemitowane na
konwersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentow kapitalowych w akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyly do wyliczenia podstawowego

i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 29 834 30092
Strata na dzialalnosci zaniechane;j - -
Zysk netto 29834 30092
Odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na - -
akcje zwykle
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do 29 834 30092
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana
do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje

Wptyw rozwodnienia:
Opcje na akcje
Umarzalne akcje uprzywilejowane

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyklych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

grudnia 2011 roku

33418 193

33418193

grudnia 2010 roku

33418 193

33418193

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
wystapity zadne inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

15. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Dywidenda z akcji zwyktych za 2010 rok, wyptacona dnia 1 czerwca 2011 roku, wyniosta 30 076 tysiecy PLN
(za 2009 rok, wyptacona dnia 24 maja 2010 roku: 25 064 tysi¢gcy PLN).

Warto$¢ dywidendy na jedng akcje wyptaconej za rok 2010 wyniosta 0,9 PLN (2009: 0,75 PLN)
Spotka nie wyptacita zaliczki na poczet dywidendy za 2011 rok.

16. Rzeczowe aktywa trwale

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku Grunty i Maszyny i Srodki Inne srodki ~ Ogotem
budynki urzqdzenia  transportu trwale
5508 21981 6 252 2553  362%

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2011 roku

31



ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

(w tysigcach PLN)

Nabycia 5 3977 542 23 4 547
Sprzedaz - (1 005) (816) - (1821)
Likwidacja — (888) — (46) (934)
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2011

roku 5513 24 065 5978 2530 38086
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien

1 stycznia 2011 roku (2 043) (15 480) (2399) (1024) (20 946)
Odpis amortyzacyjny za okres (574) (3638) (1064) (370)  (5646)
Sprzedaz - 757 652 - 1409
Likwidacja — 877 - 46 923
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien

31 grudnia 2011 roku (2617) (17 484) (2811) (1348) (24 260)
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2011 roku 3465 6 501 3853 1529 15348
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2011 roku 2 896 6581 3167 1182 13826
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku Grunty i Maszyny i Srodki Inne Srodki ~ Ogédlem

budynki urzqdzenia  transportu trwate

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2010 roku 7429 22535 6 856 1806 38626
Nabycia 522 3298 1487 923 6 230
Transfer ze $srodkow trwatych w budowie (2 368) (138) - - (2506)
Sprzedaz - (329) (2002) (23) (2354)
Likwidacja (75) (3 385) (89) (153) (3702)
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2010

roku 5508 21981 6 252 2553 36294
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien

1 stycznia 2010 roku (1922) (15 379) (2701) (899) (20901)
Odpis amortyzacyjny za okres (523) (3746) (1186) (301) (5756)
Transfer do srodkow trwatych przeznaczonych

do sprzedazy 366 23 - - 389
Sprzedaz - 313 1482 23 1818
Likwidacja 36 3309 6 153 3504
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien

31 grudnia 2010 roku (2043) (15 480) (2399) (1024) (20 946)
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2010 roku 5507 7 156 4155 907 17725
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2010 roku 3 465 6 501 3853 1529 15348

Warto$¢ bilansowa maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku na mocy uméw leasingu
finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcja zakupu wynosi 525 tysiecy PLN (na dzien 31 grudnia 2010 roku:
(1 005 tys. PLN). Na aktywach uzytkowanych na mocy uméw leasingowych oraz uméw dzierzawy z opcja
zakupu nie zostal ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych z nimi zobowiazan z tytutu leasingu
finansowego oraz umow dzierzawy z opcja zakupu.

Grunty i budynki nie sg objete hipoteka ustanowiona w celu zabezpieczenia kredytow bankowych Spotki.
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17. Leasing

17.1. Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego — Spolka jako leasingobiorca

Spotka posiada umowy najmu powierzchni biurowej, z ktorych na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31
grudnia 2010 roku wynikaly nastepujace przyszte minimalne optaty z tytulu uméw nieodwotywalnego leasingu

operacyjnego:

W okresie 1 roku
W okresie od 1 do 5 lat
Powyzej 5 lat

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

5515 5252
16 087 13281
2119 4 362
23721 22 895

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Spotka ujeta w kosztach 5 955 tys. PLN z tytutu optat leasingowych
(w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku 4 662 tys. PLN).

17.2. Zobowigzania z tytulu umow leasingu finansowego i umoéow dzierzawy z opcja

zakupu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z
tytutu tych uméw oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych netto przedstawiaja si¢ nastepujaco:

W okresie 1 roku

W okresie od 1 do 5 lat

Powyzej 5 lat

Minimalne optaty leasingowe ogotem
Minus koszty finansowe

Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych,
w tym:

Krotkoterminowe

Dhugoterminowe

18. Wartosci niematerialne

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2011 roku
Nabycia

Transfer z WN w budowie

Sprzedaz

Likwidacja

31 grudnia 2011

Wartos¢
Oplaty minimalne biezgca optat

31 grudnia 2010

Oplaty minimalne

Wartosé
biezgca optat

204 191 458 411
- - 217 212
204 191 675 623
(13) (52)
191 191 623 623
191 411
— 212
Patenty i Wartosé WN nie Inne Ogélem
licencje firmy oddane do
uzytkowania
15 648 170938 2672 444 189 702
354 - 6139 - 6 493
7365 - (7 365) - -
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Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2011

23 367 170938 1446 444 196 195
roku
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 _ B
stycznia 2011 roku (8 519) (281) (8 800)
Odpis amortyzacyjny za okres (4 235) - - - (4 235)
Sprzedaz - - - - -
Likwidacja - - - - -
Odpis aktualizujacy - - (604) - (604)
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien
31 grudnia 2011 roku (12 754) - (604) (281) (13 639)
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2011 roku 7129 170938 2672 163 180 902
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2011 roku 10613 170938 842 163 182 556
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku Patenty i Wartosé¢ WN nie Inne Ogolem

licencje firmy oddane do
uzytkowania

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2010 roku 20518 170938 179 445 192 080
Nabycia 512 - 3337 - 3849
Transfer z WN w budowie 844 - (844) - -
Sprzedaz - - - - -
Likwidacja (6 226) - - (1) (6 227)
:Z’lz(latos'é brutto na dzien 31 grudnia 2010 15 648 170 938 2672 444 189 702
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 B _
stycznia 2010 roku (10017) (281) (10298)
Odpis amortyzacyjny za okres (4 728) - - (1) (4 729)
Sprzedaz - - - - -
Likwidacja 6 226 - - 1 6 227
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien _ B
31 grudnia 2010 roku (8 519) (281) (8 800)
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2010 roku 10 501 170938 179 164 181 782
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2010 roku 7129 170938 2672 163 180 902

Wartosci niematerialne nie oddane do uzytkowania stanowia naklady poniesione w zwiazku z realizacja nowego
oprogramowania. Zarzad przeanalizowat biezacg warto$¢ poniesionych kosztow z ich wartoscia odzyskiwalng i z
uwagi na zmiang strategii rozwojowej dokonat aktualizacji wartosci prowadzonej inwestycji W kwocie 604 tys.
PLN. Zarzad nie widzi koniecznosci dokonania innych odpisow z tytutu utraty wartosci.

19. Wartos$¢ firmy

Na warto$¢ firmy prezentowang w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sktada si¢ warto§¢ firmy powstata
z polaczenia spotek Asseco Business Solutions S.A., Safo Sp. z 0.0., Softlab Sp. z 0.0., Softlab Trade Sp. z o.0.
oraz WA-PRO Sp. z 0.0. oraz wwarto$¢ firmy z konsolidacji powstata w wyniku polgczenia Asseco Business
Solutions S.A. z Anica System S.A.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Warto$¢ bilansowa wartosci firmy 170938 170938
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Wartos¢ firmy zostala przyporzadkowana do osrodka generujacego srodki pienigzne, bgdacego jednoczesnie
odrebnym segmentem operacyjnym - Systemy ERP.

Wartos¢ firmy podlega corocznemu testowi na utratg wartosci.

Kluczowe zalozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwanej:

o Warto$¢ odzyskiwalna o$rodka zostata oszacowana na podstawie wartoéci uzytkowej skalkulowanej na
bazie prognozy przeptywow $rodkdéw pienigznych opartej na zatwierdzonych przez Zarzad i Rade
Nadzorcza budzetach finansowych.

. Szczegotowa prognoza objeto okres 5 lat, w czasie ktorego zostaty zalozone wzrosty przeplywow w
kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostki obliczono warto$¢ rezydualng przy
zatozonym braku wzrostu przeplywow.

. Zakladane wzrosty przeptywow zalezg od strategii dla catej Spolki, taktycznych plandéw dla jednostek
oraz biora pod uwagg uwarunkowania dla poszczegodlnych rynkow, jednoczesnie za§ odzwierciedlajg
obecny oraz potencjalny portfel zamowien. Potencjalny portfel zamowien zaklada utrzymanie biezacych
oraz pozyskanie nowych klientow. Zatozone wzrosty nie odbiegaja od s$redniego wzrostu na danym
rynku.

. Stopa dyskonta jest zgodna ze §redniowazonym kosztem kapitatu dla Spotki.

W efekcie przeprowadzonego testu na utratg warto$ci nalezy stwierdzi¢, ze na dzien 31 grudnia 2011 roku nie
byto potrzeby aby objaé¢ wartos$¢ firmy odpisem aktualizujgcym.

Systemy ERP

Warto$¢ firmy przyporzadkowana do o$rodka

generujacego przepltywy pieni¢zne 170 938
Marza brutto 38%
Stopa wzrostu 3% - 4%
Stopa dyskonta 8.8%
Warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego srodki

pieni¢zne 343744

Warto$¢ bilansowa osrodka generujacego $rodki pienigzne obejmuje sume aktywow operacyjnych netto
przypisanych do segmentu sprawozdawczego, tj. rzeczowe aktywa trwale, warto$ci niematerialne, warto$¢
firmy, zapasy, nalezno$ci oraz zobowiazania handlowe.

Oszacowanie warto$ci uzytkowej osrodka wykazuje pewna wrazliwo$¢ na zmiany zatozen dotyczace wysokosci
zastosowanej stopy dyskonta i procentu wzrostu przychodow ze sprzedazy. Zarzad jest jednak przekonany, iz
zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje,
ze warto$¢ bilansowa osrodka przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalna.

Gdyby budzetowany wzrost przychodow wykorzystany do obliczenia warto$ci uzytkowej osrodka
wypracowujacego Srodki pienigzne byt o 1% nizszy od oszacowan Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku,
warto$¢ odzyskiwalna o$rodka wyniosta by 321 min. PLN.

Gdyby oszacowana stopa dyskonta przed opodatkowaniem zastosowana w zdyskontowanych przeptywach
pieni¢znych dla osrodka wypracowujacego srodki pieni¢zne okazata si¢ o 1% wyzsza od oszacowan Zarzadu,
warto$¢ odzyskiwalna tego osrodka wyniosta by 310 min PLN.

20. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych przez wynik
finansowy
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31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kontrakty typu forward - 39

Razem - 39

21. Pozostale aktywa

21.1. Naleznosci dlugoterminowe

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Pozostate naleznosci 603 601
Razem 603 601
- krétkoterminowe _ _
- dlugoterminowe 603 601

Na pozostate nalezno$ci sktadajg si¢ depozyty na rachunku Escrow zabezpieczajace platno$¢ czynszu w
wynajmowanym biurze.

21.2. Rozliczenia mi¢dzyokresowe

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Przedptacone ustugi serwisowe 517 171
Przedptacone ubezpieczenia 63 103
Przedptacone prenumeraty 18 19
Przedptacone inne ustugi 142 96
Razem 740 389
- krotkoterminowe 505 387
- dlugoterminowe 235 2

22. Swiadczenia pracownicze

22.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne §wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokos$ci
okreslonej przez Kodeks pracy. W zwiazku z tym Spoétka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng
firme aktuarialng tworzy rezerwg na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej
rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej
tabeli:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Na dzien 1 stycznia 192 163

Utworzenie rezerwy 38 29

Koszty wyptaconych $wiadczen - -
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Rozwigzanie rezerwy - -
Na dzien 31 grudnia 230 192

Pracownikowi spetniajagcemu warunki uprawniajace do renty inwalidzkiej lub emerytury, ktorego stosunek pracy
ustal w zwiazku z przejsciem na rent¢ lub emeryturg, przystuguje odprawa pieni¢zna w wysokosci
jednomiesigcznego wynagrodzenia. Emeryci i rencisci ponownie zatrudnieni nie nabywaja ponownie prawa do
odprawy.

Wynikowa warto$¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze stanowi biezaca (zdyskontowang) warto$é
przewidywanych przysztych ptatnosci, ktorych dokonanie wymagane jest do wywigzania si¢ ze zobowigzan
wynikajacych z pracy wykonywanej przez pracownikow w okresach ubiegtych. Warto$¢ ta stanowi sume rezerw
obliczonych indywidualnie dla kazdej osoby zatrudnionej w Spotce.

Warto$¢ przewidywanej przysztej platnosci z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oblicza si¢ jako iloczyn
prawdopodobienstwa dotrwania pracownika do emerytury w Spotce (uwzgledniajacego prawdopodobier'lstwo
dozycia do emerytury), procentu podstawy wymiaru odprawy przystugujacego w momencie wyplaty i
nlezdyskontowanej warto$ci podstawy wymiaru w momencie wyplaty §wiadczenia. Tak otrzymang warto$¢
rozdziela si¢ rownomiernie na liczbe lat, przez ktore pracownik nabywa uprawnienie do odprawy, a nast¢pnie
dyskontuje si¢ kwotg przypadajaca na juz nabyta czgs¢ uprawnienia. Ta zdyskontowana kwota stanowi wartos$¢
rezerwy dla pojedynczego zatrudnionego.

Koszty biezacego zatrudnienia oblicza si¢ dyskontujac przewidywana nominalng warto$¢ $wiadczenia
przypisang w sposéob liniowy do jednego okresu. Nominalna warto$¢ kosztow biezacego zatrudnienia wzrasta
wraz z przyblizaniem si¢ momentu przewidywanej wyptaty $wiadczenia ze wzgledu na wptyw dyskontowania.

Koszty odsetek w danym okresie oblicza si¢ mnozac saldo poczatkowe zobowigzania (czyli wynikajace z pracy
wykonanej przez pracownikow w okresach ubieglych) przez stope procentows, ktora jest tozsama ze stopg
dyskontowa przyjeta do wyznaczania wartosci biezacej zobowigzan.

Do kalkulacji rezerw przyjeto nastepujace zalozenia:

e Przyjeto dlugookresowg roczng stope wzrostu wynagrodzen stanowigca sume¢ dwu zalozen: realnej
rocznej stopy wzrostu wynagrodzen oraz dlugookresowej rocznej stopy inflacji.

e Do dyskontowania przysztych wyptat §wiadczen przyjeto stope dyskontowa na poziomie rentownosci
najbezpieczniejszych dlugoterminowych papierow wartosciowych notowanych na polskim rynku
kapitalowym, wedtug stanu na dzien bilansowy.

e Prawdopodobienstwa odej$¢ pracownikow obliczono na podstawie historycznych danych dotyczacych
rotacji zatrudnienia w Spotce oraz danych statystycznych dotyczacych odejs¢ pracowniczych w branzy.

e Umieralno$¢ i prawdopodobienstwa dozycia przyjeto zgodnie z Tablicami Trwania Zycia 2010,
publikowanymi przez Glowny Urzad Statystyczny. Przyjeto, ze populacja zatrudnionych w Spotce
odpowiada $redniej dla Polski pod wzgledem umieralnosci.

e Nie obliczano oddzielnie rezerwy na odprawy rentowe; w zamian nie uwzgledniono prawdopodobienstwa
przejscia na rent¢ przy obliczaniu prawdopodobienstw odej$¢ pracownikow.

e Przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikow na emeryture, tj. dla mezczyzn — po ukonczeniu 65.
roku zycia, a dla kobiet — po ukonczeniu 60. roku zycia, z wyjatkiem tych zatrudnionych, ktoérzy wg
informacji dostarczonych przez Spotke spetnia warunki wymagane do skorzystania z prawa do przejscia
na wczesniejsza emeryture.

Glowne zalozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sa
nastepujace:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stopa dyskontowa (%) 5,9% 6,0%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5% 2,5%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,0% 5,0%

23. Zapasy

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Towary 1045 1019
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Towary w drodze
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow

Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia
(kosztu wytworzenia) oraz warto$ci netto mozliwej do uzyskania

(102)

(154)

943

865

W roku zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spoétka nie utworzyta dodatkowego odpisu aktualizujacego
warto$¢ zapasow (w 2010 roku 45 tys. PLN). Utworzony odpis dotyczy zapasow akcesoriow komputerowych

zalegajacych w magazynie ponad 12 miesiecy.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Spotka dokonata odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos$¢

zapasOw w wysokosci 52 tys. PLN (w 2010 roku 0 PLN).

Zadna kategoria zapasow nie stanowita zabezpieczenia kredytow lub pozyczek w roku zakonczonym 31 grudnia
2011 roku i w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku. Na dzien 31 grudnia 2011 roku ani na dzien 31 grudnia

2010 roku nie byto zapaséw wycenianych w cenie sprzedazy netto.

24. NaleznoSci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug od jednostek powigzanych
Nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ushug (netto)

Odpis aktualizujacy naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ushug (brutto)

Pozostale nalezno$ci
Pozostale nalezno$ci od 0séb trzecich

Pozostate naleznosci od podmiotéw powigzanych

Pozostate naleznosci

Nalezno$ci z wyceny bilansowej dtugoterminowych kontraktow IT
Naleznosci z tytutu dostaw nie zafakturowanych

Zaliczki przekazane dostawcom

Pozostale naleznosci handlowe (wadium, kaucje)

Nalezno$ci od pracownikow

ZFS$S

Inne naleznos$ci

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

27 658 29 654
1062 3035
28720 32689
784 658
29 504 33 347

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

2209 4172
298 2
2507 4174
1487 2748
- 21

75 97
815 944
76 51

1 294

53 19
2507 4174

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 32.

Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Dzigki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre§lony
odpisem aktualizujacym nieSciagalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Spoétki.

Warto$¢ godziwa naleznos$ci nie odbiega od warto$ci, w ktorej zostaly one zaprezentowane w sprawozdaniu

finansowym.
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Na 31 grudnia 2011 roku naleznoéci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 784 tysiecy PLN (2010: 658 tys. PLN)
byty objete odpisem. Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byly nastgpujace:

Odpis aktualizacyjny na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie

Wykorzystanie

Odpisanie niewykorzystanych kwot
Odpis aktualizacyjny na dzien 31 grudnia

Ponizej przedstawiono analiz¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktore na dzien 31 grudnia 2011 roku

31 grudnia 2011
658
342
(58)
(158)
784

31 grudnia 2010
838
179
(359)
658

i 31 grudnia 2010 roku byty przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciaggalne i nie objeto odpisem.

Razem Nieprzeterminowane

31 grudnia 2011
Naleznos$ci handlowe 28720
Pozostate naleznosci 2507
31 grudnia 2010
Nalezno$ci handlowe 32 689
Pozostate naleznosci 4174

Przeterminowane

<lm-ca 1-3m-ce 3-6m-cy 6-12m-cy

21161 5243 1313
2507 - -
25209 4923 1581
4174 - -

25.  Srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe

437 254

772 184

>12m

Srodki pienigzne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktorych wysokosé zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rézne

okresy, od jednego dnia do sze$ciu miesiecy, W zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spotki na $rodki
pieniezne i sa oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa srodkow

pieni¢znych i ich ekwiwalentow na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 57 010 tysiecy PLN (31 grudnia 2010

roku: 59 350 tysigcy PLN).

Saldo $rodkow pienieznych i depozytow krotkoterminowych wykazane w bilansie sktadato si¢ z nastepujgcych

pozycji:

Srodki pienigzne w banku i w kasie

Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy
Lokaty krokoterminowe od 3 do 6 miesiecy
Srodki pienigzne w bilansie

Odsetki naliczone od lokat krotkoterminowych

Srodki pienigzne w bilansie

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

2593 749
14 385 10 450
40 032 48 151
57 010 59 350

(343) (196)
56 667 59 154

Na potrzeby sprawozdania z przeptywow pienigznych depozyty krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalno$ci powyzej trzech miesigcy traktowane sg jako element dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Saldo $rodkoéw pienieznych i depozytow krotkoterminowych wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw
pieni¢znych sktadato si¢ z nastepujacych pozycji:

_Cy

312

20
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31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Srodki pienigzne w banku i w kasie 2593 749
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 14 385 10 450
Srodki pienigzne w bilansie 16 978 11199
Odsetki naliczone od lokat krotkoterminowych (10) -
Srodki pienigzne w sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych 16 968 11199

26. Kapital podstawowy i kapitaly zapasowe/ rezerwowe

26.1. Kapital podstawowy

Kapital akcyjny
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Akcje zwykle serii A o warto$ci nominalnej 5 PLN 50 000 50 000
Akcje zwykle serii B o warto$ci nominalnej 5 PLN 65 070 65 070
Akcje zwykle serii C o warto$ci nominalnej 5 PLN 28 000 28 000
Akcje zwykle serii D o warto$ci nominalnej 5 PLN 24021 24021
167 091 167 091
1losé Wartosé
Akcje zwykle wyemitowane i w pelni oplacone
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 33418 167 091
Zmiana w ciagu roku _ _
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 33418 167 091
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 33418 167 091
Zmiana w ciagu roku _ _
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 33418 167 091

26.1.1 Wartos¢é nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$§¢ nominalng wynoszaca 5 PLN i zostaty w pelni optacone.

26.1.2  Prawa akcjonariuszy
Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi. Nie ma akcji uprzywilejowanych.

26.1.3  Akcjonariusze o znaczgcym udziale

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Asseco Poland S.A.

udziat w kapitale 46.47% 46.47%
udziat w glosach 46.47% 46.47%
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Amplico Powszechne Towarzysztwo
Emerytalne S.A.

udzial w kapitale 12.41% 10.37%

udziat w glosach 12.41% 10.37%

26.1.4  Akcje w posiadaniu Zarzgdu i Rady Nadzorczej

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
liczba posiadanych % udzial w liczba posiadanych % udzial w
akeji akcjonariacie akcji akcjonariacie
osoby zarzadzajace 2 709 500 8.11% 2617226 7.83%
Wojciech Barczentewicz 1 056 500 3.16% 1 000 000 2.99%
Piotr Mastowski 984 713 2.95% 949 974 2.84%
Romuald Rutkowski 426 828 1.28% 426 828 1.28%
Mariusz Lizon 241 459 0.72% 240 424 0.72%

26.2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapital zapasowy powstal z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji serii C nad ich warto$ciag nominalng w kwocie
33 600 tys. PLN, ktora zostata pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego
w kwocie 3 683 tys. PLN oraz o koszty zwigzane z podwyzszeniem kapitatu w zwigzku z potgczeniem w kwocie
319 tys. PLN. Ponadto kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki warto$ci emisyjnej akcji serii D nad ich
warto$cig nominalng w kwocie 33 630 tys. PLN, ktora zostala pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako
zmniejszenia kapitatu zapasowego w kwocie 805 tys. PLN. W sumie kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia 2011
roku wynosi 62 423 tys. PLN.

26.3. Niepodzielony wynik finansowy i ograniczenia w wyplacie dywidendy

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Spotka jest obowigzana utworzy¢ kapital zapasowy na
pokrycie straty. Do tej kategorii kapitalu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w sprawozdaniu Spotki, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego. O
uzyciu kapitalu zapasowego 1irezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitalu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty
wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatlowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

27. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2011 roku (ani na dzien 31 grudnia 2010 roku) Spoétka nie posiadata otwartych linii
kredytowych. Spétka korzysta z leasingu finansowego. Oprocentowanie jest zmienne i ustalane w oparciu o
stawke WIBOR. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka nie posiadata dtugoterminowych zobowigzan z tytulu
leasingu (na dzien 31 grudnia 2010 roku 212 tys. PLN), krotkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu na
dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosto 191 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2010 roku 411 tys. PN).

28. Rezerwy

28.1. Zmiany stanu rezerw
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Na dzien 1 stycznia 2011 roku
Utworzone w ciggu roku obrotowego
Wykorzystane

Rozwiagzane

Na dzien 31 grudnia 2011 roku

Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2011 roku

Dhugoterminowe na dzien 31 grudnia 2011 roku

Na dzien 1 stycznia 2010 roku
Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwiazane

Na dzien 31 grudnia 2010 roku

Kroétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2010 roku

Dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa na
odprawy Pozostale rezerwy Ogolem

emerytalne

192 1082 1274

38 - 38

- (100) (100)

- (732) (732)

230 250 480

6 250 256

224 - 224

230 250 480

163 - 163

29 1082 1111

192 1082 1274

8 1082 1090

184 - 184

192 1082 1274

W pozycji pozostale rezerwy prezentowane sg rezerwy na roszczenia zglaszane przez kontrahentow Spotki.

29. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, pozostale zobowigzania

| rozliczenia miedzyokresowe

29.1. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

(krotkoterminowe)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jednostek pozostatych

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (krotkoterminowe)

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego (dtugoterminowe)

Kontrakty typu forward kréotkoterminowe

Pozostate zobowigzania

Zobowiazania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen

Zobowiazania z tytutu wyceny dtugoterminowych kontraktow IT

Zobowiazania z tytutu dostaw niezafakturowanych

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

1 49

5 567 8532
5568 8581
191 411
- 212
242 -
433 623
226 1165
370 530
361 405
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Zaliczki otrzymane na dostawy 29 116
Inne zobowiazania 136 127
1122 2343

Zasady 1 warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 32.

Zobowiagzania z tytulu odsetek sa zazwyczaj rozliczane w okresach miesigcznych w ciggu calego roku
obrotowego.

29.2. Pozostale zobowigzania

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych 5099 4726
Zobowiazania wobec ZUS 1290 1794
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 566 643
Podatek VAT 3163 2239
Podatek zryczattowany u zrodta _ 5
Inne zobowigzania budzetowe 80 45

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 2521 5615

Razem 7620 10 341

- krotkoterminowe 7 620 10 341

- dlugoterminowe

Kwota wynikajaca z réznicy pomigdzy zobowigzaniami a nalezno$ciami z tytutu podatku od towardow i ustug
jest ptacona wlasciwym wiadzom podatkowym w okresach miesigcznych.

29.3. Rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:

Niewykorzystanych urlopéw 1608 1643
Premii 6173 7289
Rezerwa na pozostate koszty 713 774
8 494 9706
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw z tytuhu:

Ushlug serwisowych optaconych z gory 345 234
Pozostatych przychodoéw 89 264
434 498

Razem 8 928
- krétkoterminowe 8 806 10 121
- dlugoterminowe 122 83

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow stanowig przede wszystkim rezerwy na niewykorzystane urlopy,
rezerwy na wynagrodzenia okresu przeznaczone do wyptaty w okresach nastgpnych, wynikajace z zasad
systemow premiowych obowiazujacych w Asseco Business Solutions S.A. oraz rezerwy na koszty biezacej
dziatalnos$ci Spotki. Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtownie przedptat za Swiadczone
ustugi, takie jak serwisy oraz opieka informatyczna.
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Saldo rozliczen migdzyokresowych przychodow dotyczy gtéwnie przedptat za §wiadczone ushugi, takie jak
serwisy oraz opieka informatyczna.

30. Kontrakty dlugoterminowe

Asseco Business Solutions S.A. w 2011 roku i w 2010 roku realizowata szereg tzw. kontraktow wdrozeniowych
(IT). Zgodnie z MSR 11 przychody z tego typu kontraktow sg uznawane zgodnie ze stopniem ich
zaawansowania. Spotka dokonywata pomiaru stopnia zaawansowania realizowanych kontraktow
wdrozeniowych wedtug metody ,,kosztowej”, czyli ustalajac stosunek kosztow poniesionych do kosztow catego
projektu lub wedtug metody ,naktadow pracy”, czyli ustalajac stosunek wykonanej pracy do catkowitych
naktadow pracy na danym projekcie.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka nie posiadata zaliczek z tytulu
kontraktow dtugoterminowych.

Kwota przychodow z tytutu kontraktow w roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku wyniosta 7 034 tys. PLN (w
roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku: 13 759 tys. PLN). Koszty zwigzane z realizacjg kontraktow w roku
zakonczonym 31 grudnia 2011 roku wyniosty 2 885 tys. PLN (w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku:
5973 tys. PLN).

Kwota nalezno$ci z tytulu wyceny kontraktow w roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku wyniosta
1 487 tys. PLN (w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku: 2 748 tys. PLN).

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Poniesione koszty z tytutu realizacji kontraktow IT (-) (2 515) (5 443)
Zyski (straty) z tytulu realizacji kontraktéw IT 4149 7786
Zafakturowane przychody z tytutu realizacji kontraktow 1T 5547 11011
Nalezno$ci z tytutu wyceny kontraktow IT 1487 2748
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow IT (370) (530)

31. Zobowigzania warunkowe

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Inne zobowigzania warunkowe o5 207

Razem zobowigzania warunkowe 85 307

Na zobowigzania warunkowe skladaja si¢ weksle wiasne stanowiace zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego.

31.1. Sprawy sadowe

Przed Sagdem Okregowym w Warszawie toczy si¢ sprawa o odzyskanie naleznosci wynikajacej z zawartej
umowy sprzedazy licencji i wdrozenia systemu. Spdtka kierujac si¢ zasadami ostroznej wyceny na cato$é
przychodu z tej umowy zatozylta stosowng rezerwe.

Poza tym Spotka prowadzi kilka spraw sadowych i postgpowan egzekucyjnych majacych na celu odzyskanie
nalezno$ci za dostarczone produkty i ustugi.

31.2. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnoéci podlegajace regulacjom (na przyklad sprawy celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktére uprawnione sa do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasno$ci iniespdjnosci. Czesto wystgpujace rdznice w opiniach, co do
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interpretacji prawnej przepisow podatkowych zar6wno wewnatrz organdow panstwowych, jak i pomigdzy
organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow.
Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach
0 bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Spotki moga zosta¢ powickszone o dodatkowe zobowiazania podatkowe. Zdaniem Spoéiki na dzien
31 grudnia 2011 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

32. Informacje o podmiotach powigzanych

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaja si¢ na zasadach rynkowych.

Kwoty nieuregulowanych platnosci nie sa zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych. Nie
udzielono i nie otrzymano zadnych gwarancji. W okresie obrachunkowym nie uj¢to kosztow z tytutu naleznosci
watpliwych i zagrozonych wynikajacych z transakcji ze stronami powigzanymi.

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy
i poprzedni rok obrotowy:

Podmiot powigzany Sprzedaz na Zakupy od  Naleinosci od  Zobowigzania
rzecz podmiotow  podmiotow podmiotow wobec
powigzanych  powigzanych  powigzanych podmiotow
powigzanych

Jednostka dominujaca:
Asseco Poland S.A. 2011 12 404 1367 1049 1
2010 13 156 768 2875 49

Pozostate jednostki powigzane:

Asseco Germany AG 2011 487 - 309 -
2010 - - - -
Asseco Systems Sp. z 0.0. 2011 - - - -
2010 483 243 160 -
Combidata Sp. z o.0. 2011 - - - -
2010 -100 - 2 -
Pozostate jednostki 2011 12 3 3 -
2010 59 375 - -
2011 12 903 1370 1361 1
2010 13598 1 386 3037 49

Wedlug informacji posiadanych przez Asseco Business Solutions S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku nie
wystapito saldo nierozliczonych nalezno$ci z tytulu transakcji z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre
Zarzadzajaca oraz z Kadrg Zarzadzajaca (na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosto 7 tys. PLN).

Wedlug informacji posiadanych przez Asseco Business Solutions S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku ani na
dzien 31 grudnia 2010 roku nie wystgpity nierozliczone zobowigzania z tytulu transakcji z podmiotami
powiazanymi poprzez Kadrg¢ Zarzadzajaca oraz z Kadra Zarzadzajaca.

Wedtug ewidencji Asseco Business Solutions S.A. w roku finansowym zakoniczonym dnia 31 grudnia 2011 roku
warto$¢ (netto) transakcji zakupu towaréw i ushug (w tym najmu) z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre
Zarzadzajaca oraz z Kadra Zarzadzajacg wynosita 1 514 tys. PLN (w roku finansowym zakoniczonym dnia 31
grudnia 2010 roku byta to kwota 1 447 tys. PLN).
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32.1. Jednostka dominujgca calej Grupy

Jednostka dominujaca Spotki jest Asseco Poland S.A.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2011 roku wystapity transakcje pomiedzy Spdtka, a Asseco
Poland S.A., szczegély transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja si¢ w nocie 31.

32.2. Podmiot o znaczacym wplywie na Spotke

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Asseco Poland S.A. jest wlascicielem 46,47% akcji zwyktych Asseco Business
Solutions S.A. (31 grudnia 2010 roku: 46,47%).

32.3. Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spétki

32.3.1  Wynagrodzenie wyptacone lub naleine czlonkom Zarzgdu oraz czlonkom Rady Nadzorczej
Spotki

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
Wynagrodzenie wyplacone grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Zarzad 5061 3484
Romuald Rutkowski 1029 869
Wojciech Barczentewicz 1702 1071
Piotr Mastowski 1726 1071
Mariusz Lizon 604 473
Rada Nadzorcza 228 231
Adam Goral 84 87
Jarostaw Adamski 36 36
Wojciech Kowalczyk  do dnia 20 pazdziernika 2011 roku 29 36
Zbigniew Pomianek 36 36
Adam Pawlowicz 36 36
Grzegorz Ogonowski  od dnia 20 pazdziernika 2011 roku 7 —
Razem 5 289 3715

W kwocie wynagrodzen wyptaconych za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku jest bonus dla zarzgdu Spétki za

2010 rok wyptacony w 2011 roku.

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
Wynagrodzenie nalezne grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
Zarzad 3689 3561
Romuald Rutkowski 637 616
Wojciech Barczentewicz 1363 1306
Piotr Mastowski 1363 1331
Mariusz Lizon 326 308

Rada Nadzorcza

Adam Goral

Jarostaw Adamski

Wojciech Kowalczyk  do dnia 20 pazdziernika 2011 roku
Zbigniew Pomianek

Adam Pawlowicz

Grzegorz Ogonowski  od dnia 20 pazdziernika 2011 roku
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Razem 3 689 3561

Pozycja wynagrodzenia nalezne za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku zawiera bonus dla zarzadu Spotki za
2011 rok, ktory bedzie wyptacony w 2012 roku.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
rezerwa emerytalna 19 15
rezerwa urlopowa 102 179
121 194

33. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i dnia 31 grudnia 2010 roku w podziale na
rodzaje ustug:

Rodzaj ustugi Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011* 31 grudnia 2010*

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 220 275
Inne ushugi pos§wiadczajace - -
Uslugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -

Razem 220 275

* odnosi si¢ do Ernst&Young Audit Sp. z 0.0

34. Celeizasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta Spotka, nalezg umowy leasingu finansowego i
dzierzawy z opcja zakupu, srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe. Gléwnym celem tych instrumentdéw
finansowych jest pozyskanie §rodkow finansowych na dzialalno$¢ Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spoltka zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowe kontrakty
terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku
dziatalno$ci Spotki.

Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gltowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmuja ryzyko stopy procentowe;,
ryzyko zwiazane z plynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie omowione ponizej. Spotka monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych.
Wielkos$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona w nocie 34.

Metody przyjete przy przeprowadzaniu analizy wrazliwoSci

Wartosci procentowe, wzgledem ktorych zostata przeprowadzona analiza wrazliwo$ci na zmiany kursow
walutowych mogacych mie¢ wptyw na wynik Spoétki, wynosza +/- 10%. Przy przeprowadzaniu analizy o ta
warto$¢ powigkszamy lub pomniejszamy kurs z dnia bilansowego.
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Ryzyko stopy procentowej analizowane jest przy warto$ciach +/- 15%.

34.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywolane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dlugoterminowych zobowigzan finansowych — zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz lokat bankowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka nie posiadata dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.
Ryzyko stopy procentowej — wrazliwosé na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop
procentowych przy zatozeniu niezmiennoéci innych czynnikow (w zwiazku z zobowigzaniami o zmiennej stopie
procentowej. Nie przedstawiono wptywu na kapitat wlasny ani catkowite dochody ogdtem Spoiki.

Zwigkszenie/
zmniejszenie Wplyw na wynik
Wartosé bilansowa 0 punkty procentowe  finansowy brutto

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego oparte na zmiennej stopie 191 +15% 2
procentowej WIBOR

- 15% 2
Lokaty bankowe 54 417 +15% 336
- 15% (336)

Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego oparte na zmiennej stopie 623 +15% @)
procentowej WIBOR

- 15% 7
Lokaty bankowe 58 601 +15% 269
- 15% (269)

34.2. Ryzyko walutowe

Spotka w niewielkim stopniu jest narazona na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupoéw w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Okoto 5% zawartych przez Spoétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz
waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy 97% kosztow wyrazonych
jest w tejze walucie sprawozdawczej.

Z uwagi na fakt, iz ryzyko walutowe jest nieznaczne, Spotka nie posiada procedur w zakresie zarzadzania
ryzykiem walutowym. Spotka stosuje proste transakcje walutowe typu forward w celu zabezpieczenia
kontraktow rozliczanych w walucie obcej. Spolka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spoétka nie wykorzystuje instrumentéw finansowych w celach spekulacyjnych.
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej
aktywow 1 zobowigzan pieni¢znych) oraz catkowitych dochodow ogétem Spoltki (z tytulu zmiany wartoSci

godziwej aktywow i zobowigzan pieni¢znych) na racjonalnie mozliwe wahania kursu dolara i euro przy
zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikow.

Wplyw na
Wzrost/ spadek Wpbw na wynik catkowite dochody
kursu waluty finansowy brutto ogolem
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31 grudnia 2011 — EUR/PLN +10% (14) (11)
-10% 14 1
31 grudnia 2010 — EUR/PLN +10% 64 52
-10% (64) (52)
31 grudnia 2011 — USD/PLN +10% 1 (0)
-10% 1 0
31 grudnia 2010 — USD/PLN +10% 2 2
- 10% ) )

34.3. Ryzyko cen towarow

Istnieja nastepujace czynniki ryzyka cenowego w dziatalno$ci spotki Asseco Business Solutions:

e konkurencja - we wszystkich segmentach dziatalnosci Spotki wystepuje silna konkurencja zaréwno ze
strony polskich, jak i zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych. Najwigksi gracze na polskim
globalnym rynku, dziatajacy dotychczas jedynie na rynku duzych przedsicbiorstw, wprowadzaja do swojej
oferty rozwigzania oraz metodologi¢ wdrozenia dla $rednich przedsigbiorstw.

e kursy walut — Spotka zawiera krotkoterminowe umowy w walutach obcych. Sg to zar6wno kontrakty
przychodowe jak i kosztowe dotyczace dostaw sprzetu oraz licencji Oracle 1 Microsoft SQL. Spétka nie
stosuje zabezpieczen ze wzgledu na krotkoterminowy charakter ekspozycji na ryzyko.

34.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktore narazona jest Spotka moze wynikaé z:

e wiarygodnosci kredytowej klientow, stad tez Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie
dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystaé z
kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. W sytuacjach zagrozenia splaty
nalezno$ci Spotka tworzy odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci, za§ w okreslonych przypadkach
korzysta z ushug firmy windykacyjnej dokonujac uprzednio cesji wierzytelnosci. W zwiazku z tym, ze
udzial wartosci transakcji z zadnym z odbiorcow nie przekroczyl 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem,
nie wystepuje istotna koncentracja klientow, przez co ryzyko kredytowe jest ograniczone.

¢ ryzyka kredytowego wynikajacego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankow/brokerdw)
— stad tez wspoélpraca z renomowanymi instytucjami finansowymi,

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spotki, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty ryzyko
kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez druga strong umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Spoétce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

34.5. Ryzyko zwigzane z plynnos$cia

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przepltywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomigdzy ciagglo$cia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrddetl finansowania, takich jak umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z
opcja zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
31 grudnia 2010 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.
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Na Ponizef 3 0d3do12 0Od1roku
31 grudnia 2011 zqgdanie miesigcy  miesiecy do 5 lat Razem
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - 96 108 - 204
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania - 6 149 512 - 6 661
— 6 245 620 0 6 865
Na Ponizej 3 0d3dol12 0Od1roku
31 grudnia 2010 zgdanie miesigcy — miesigcy do 5 lat Razem
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - 124 434 117 675
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania — 10 120 684 4 10 808
— 10 244 1118 121 11 483

35. Instrumenty finansowe

35.1. Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentéw finansowych

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla si¢ w nast¢pujacy sposob:
e warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych,
znajdujacych si¢ w obrocie na aktywnych, plynnych rynkach okresla si¢ poprzez odniesienie do cen

gieldowych;

e warto$¢ godziwa pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentow
pochodnych) okresla si¢ zgodnie z ogolnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize
zdyskontowanych przeptywow pienigznych, stosujac ceny z dajacych si¢ zaobserwowaé biezacych
transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentow.

Ponizsza tabela przedstawia pordwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Spotki, w podziale na poszczegodlne klasy i kategorie aktywow i zobowiazan.

Kategoria
zgodnie z
MSR 39

Aktywa finansowe

Walutowe kontrakty terminowe typu

forward WwWGpWF

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci PiN

Srodki pienigzne i depozyty

krétkoterminowe WwWGpWF

Zobowigzania finansowe

wartosci bilansowe

wartosci godziwe

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
- 39 - 39
31152 36 766 31152 36 766
57010 59 350 57 010 59 350
88 162 96 155 88 162 96 155
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Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 1 umoéw dzierzawy z

opcja zakupu PZFwgZK 191 623 191 623

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostale zobowiazania

finansowe PZFwgZK 6 661 10 808 6 661 10 808

Walutowe kontrakty terminowe typu

forward WwWGpWF 242 — 242 —
7094 11431 7094 11431

Uzyte skroty:

WwWGpWF - Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

PiN - Pozyczki 1 naleznosci

PZFwgZK - Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku, Spotka posiadata nastgpujace instrumenty

finansowe wyceniane w warto$ci godziwe;j:

31 grudnia 2011 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu forward 242 — 242 —
Razem 242 - 242 -
31 grudnia 2010 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu forward 39 — 39 —
Razem 39 - 39 -

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku, ani tez w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku, nie
miaty miejsca przesuni¢cia migdzy poziomem | a poziomem 2 hierarchii warto$ci godziwej, ani tez zaden z
instrumentdw nie zostal przesunigty z/ do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa
posiadanych przez Spotke aktywow i zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31
grudnia 2010 roku nie rézni si¢ znaczaco od ich wartosci bilansowe;j.
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35.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentow finansowych

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Aktywa finansowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate naleznosci

Srodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i uméw
dzierzawy z opcja zakupu

Walutowe kontrakty terminowe typu forward

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe

Razem

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Kategoria
zgodnie z
MSR 39

PiN
WwWGpWF

PZFwgzZK

PZFwgzZK

Kategoria
zgodnie z
MSR 39

udtw

Przychody . Rozwigzanie / Zyski /(straty) ze
/(koszty) z ZZystlzl ZL(S:;?ZZ (utworzenie) Zyski /(straty) z sprzedazy/realizacji Razem
tytutu E/u rsowvch odpisow tytutu wyceny instrumentow
odsetek Wy aktualizujgcych finansowych
- 143 184 - - 327
2239 - - - - 2239
2 566
(24) - - - - (24)
- - - (293) - (293)
(317)
2215 143 184 (293) - 2249
Przychody . Rozwigzanie / Zyski /(straty) ze
/(koszty) z ZZystkL; li(s’gggz (utworzenie) Zyski /(straty) z sprzedazy Razem
tytutu E/u rsowvch odpisow tytutu wyceny instrumentow
odsetek Wy aktualizujgcych finansowych
- - - - 54 54
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(w tysigcach PLN)

Walutowe kontrakty terminowe typu forward
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Srodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego i umow
dzierzawy z opcja zakupu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe

Razem

WwWGpWF
PiN
WwWGpWF

PZFwgZK

PZFwgZK

1791

(33)

(73)

179 -

50

89
179
1791
2113

(83)

(73)

(126)

1738

(73)

179 39

104

1987
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35.3. Ryzyko stopy procentowej

W ponizszej tabeli przedstawiona zostala warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spotki narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2011

Oprocentowanie zmienne <1 rok 1-2lat 2-3lat 3-4lat 4 -5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 191 - - - - 191
Aktywa gotowkowe 57 010 — — — — 57 010
31 grudnia 2010

Oprocentowanie zmienne <1 rok 1-2lat 2-3lat 3-4lat 4 -5 lat Ogolem
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 411 212 - - - 623
Aktywa gotowkowe 59 350 — — — — 59 350

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o staltym oprocentowaniu sg stale przez caty okres do
uptywu terminu zapadalnos$ci/ wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktore
nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy
procentowej.

36. Zarzadzanie kapitalem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest zabezpieczenie zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatania
przy rownoczesnym utrzymywaniu optymalnej struktury kapitalowej, pozwalajacej na redukcje kosztow
zaangazowanego kapitatu i zwiekszanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych.

Spoltka zarzadza struktura kapitalowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatlowej, Spotka moze regulowaé wysokos¢ dywidendy
wyptacanej akcjonariuszom, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celow, zasad i procesow
obowigzujacych w tym obszarze.

Do zadtuzenia netto Spotka wlicza zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania oraz zaliczki i
zobowigzania z tytulu podatku dochodowego, pomniejszone o $rodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw
pienigznych. Kapitat obejmuje akcje zwykte, nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej oraz
zyski zatrzymane.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Oprocentowane kredyty i pozyczki -
14 743 21 888

Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate
zobowigzania i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
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Minus $rodki pienig¢zne i depozyty krotkoterminowe

Zadhuzenie netto

Kapitat wlasny

Kapitat i zadluzenie netto

Wskaznik dzwigni

(57 010) (59 350)
(42 267) (37 462)
264 157 264 399
221890 226 937
-16.00% -14.17%

37. Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Spétce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku
ksztaltowato si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Dziaty produkcyjne
Dzialy serwisowe
Dzialy handlowe
Dzialy administracyjne
Pozostali

Razem

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku ksztaltowato si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Dzialy produkcyjne
Dziaty serwisowe
Dzialy handlowe
Dzialy administracyjne
Pozostali

Razem

38. Zdarzenia

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku

4 4

528 514

47 52

32 35

41 52

2 3

654 660

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku

4 4

508 541

49 52

35 33

47 48

2 2

645 680

nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapily znaczace zdarzenia, ktére moglyby mie¢ istotny wptyw na prezentowane
wyniki za rok 2011, nie ujete w biezacym sprawozdaniu finansowym.

39. Podpisy Czlonkow Zarzadu

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja Podpis
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™
Romuald Rutkowski Prezes Zarzadu (Q}\/
Wojciech Barczentewicz ~ Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mastowski

Mariusz Lizon

Artur Czabaj

Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksiag rachunkowych /

AN ey
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