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Zatqcznik do Uchwaty nr 3
Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 25 lutego 2021 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. za rok 2020
uwzgledniajace: ocene sytuacji Spotki, ocene systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

I. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej stanowi ocene sytuacji Spotki wyrazang przez Rade
Nadzorczg stosownie do wymogdw Zasady 11.2.10.1. ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016".

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wiasciwej oceny sytuacji Spotki w roku 2020, zapoznata sie i poddata
whnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszgce sie do podstawowych obszaréw
dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A.:

¢ przychody operacyjne w 2020 wynosity 282 116 tys. PLN,

¢ zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosit 92 540 PLN, przy marzy na poziomie 32,8%

¢ EBITDA wynosit 117 828 tys. PLN, przy marzy na poziomie 41,8%,

¢ zysk netto za okres sprawozdawczy byt na poziomie 76 406 PLN, przy marzy na poziomie 27,1%,
¢ suma aktywow wynosita 440 428 tys. PLN,

 przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem wynosity 125 930 tys. PLN.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spétki, w szczegdlnosci:

- wzrost sprzedazy, zwtaszcza w podstawowym segmencie dziatalnosci Spétki — segmencie ERP (gdzie
wzrost wynidst 4,3% rok do roku);

- doskonate wskazniki zyskownosci Spotki na wszystkich poziomach (w szczegdlnosci EBITDA 41,8%, EBIT
32,8%) i wysoki poziom rentownosci zysku netto na poziomie 27,1%.

Rada Nadzorcza dodatkowo wysoko ocenia model biznesowy Spotki oparty o konsekwentne budowanie
przychoddéw statych i wysoki backlog Spotki, ktéry na poczatku 2021 roku stanowit blisko 60% sprzedazy
z roku 2020.

Rada Nadzorcza zwraca tez szczegdlng uwage na wieloletnig polityke dywidendowg Spoétki. Spétka
regularnie od 12 lat wyptaca akcjonariuszom dywidende stanowigcg znaczacg czesc zysku netto ubiegtego
roku, zachowujac przy tym ptynnos$¢ na najwyzszym poziomie.

Korzystne wskazniki ekonomiczne osiggniete w 2020 roku, sg podstawg do zapewnienia bezpiecznej
pozycji dla dziatalnosci w kolejnym roku.

Po wnikliwym zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym i wynikami Asseco Business Solutions S.A. w
2020 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje finansowga Spétki oraz perspektywy jej dalszej
dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

Spoétka jest swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. W zwigzku z tym
wdrozyta spojny system kontroli czynnikdw ryzyka. System ten oparty jest na zbiorze wewnetrznych
procedur i wytycznych, obejmujgcych kluczowe obszary dziatalnosci Spdétki. Umozliwiajg one efektywny
przeptyw informacji pomiedzy poszczegélnymi komdrkami organizacyjnymi Spodtki, jak rowniez
zapewniajg wiasciwy poziom ostrzegania w przypadku wystgpienia istotnych czynnikow ryzyka. Wiekszosé
procesow (wchodzacych w sktad omawianego systemu) zostato zautomatyzowanych — sg one bowiem
wspierane przez wykorzystywany w Spoéfce zintegrowany system zarzgdczy klasy ERP. Dodatkowo system
oparty jest na zatozeniu biezgcej kontroli funkcjonalnej, realizowanej zaréwno przez kazdego pracownika,
jakijego bezposredniego przetozonego. Dodatkowo, w celu wzmocnienia kontroli i przeptywu informacji,
organizowane sg w Spotce cykliczne spotkania z udziatem przedstawicieli kluczowych jednostek
organizacyjnych. W trakcie tych spotkan prowadzona jest analiza nowych czy tez niestandardowych
czynnikow (probleméw, zagrozen), pojawiajgcych sie w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki.

Nadzdr merytoryczny nad procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzadzania ryzykiem sprawujg
dyrektorzy odpowiedzialni za zarzadzanie poszczegdlnymi dziatami. Ich zadaniem jest ponadto biezaca
ocena stosowanych procedur wykonawczych oraz informowanie kierownictwa Spoétki o skutecznosci
wdrozonych systemow zarzadzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej obecny system kontroli wewnetrznej jest skuteczny, a wdrozone rozwigzania
umozliwiajg rozpoznanie rodzajéw ryzyka majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki, zarzadzanie
nimi oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu.

W lutym 2020 w Spétce powotano wyodrebniony, jednoosobowy Dziat Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu zapoznat sie z rocznym Planem Audytu na rok 2020 przygotowanym przez Audytora
Wewnetrznego.

Komitet Audytu monitorowat dziatania Dziatu Audytu Wewnetrznego w trakcie roku. Podczas spotkania
z Audytorem Wewnetrznym Spotki 22 pazdziernika 2020 r. zapoznat sie ze statusem realizacji Planu
Audytu na rok 2020 oraz biezgcymi oraz planowanymi dziataniami Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Compliance jest zapewniony przez dziat prawny i dziat finansowy.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo zidentyfikowat rodzaje ryzyka istotne dla Spétki oraz
skutecznie nimi zarzadzat w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzagdu i pracownikéw Asseco Business
Solutions S.A. za kolejny rok wykonywanej z zaangazowaniem, efektywnej pracy. Rada Nadzorcza docenia
starania Zarzadu ukierunkowane na osigganie wysokiej pozycji wéréd spotek informatycznych w Polsce i
dazenie do umacniania rozpoznawalnosci marki Asseco Business Solutions S.A. na rynku polskim, jak tez
za granica.
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Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. w roku obrotowym
2020

1. Sprawy organizacyjne Rady

W roku 2020 Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkcji

Jozef Klein 01.01.2020 - 31.12.2020
Adam Goral 01.01.2020 - 31.12.2020
Zbigniew Pomianek 01.01.2020-31.12.2020
Romuald Rutkowski 01.01.2020 - 31.12.2020
Piotr Stepniak 01.01.2020 - 31.12.2020

Wykonywanie obowigzkéw statutowych przez Rade Nadzorczg

W roku 2020 Rada Nadzorcza prowadzita staty nadzor nad biezgcg dziatalnoscig Spotki, w zwigzku z
wykonywaniem swoich kompetencji nadzorczych odbyly sie 4 posiedzenia Rady.

W wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnosci
Cztonkdéw Rady Nadzorczej byty usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2020 byta ocena biezgcych wynikéw Spdtki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spotki we wszystkich kierunkach jej dziatalnosci.
Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorczg o realnosci osiggniecia planowanych celéw
strategicznych Spodtki, jak réwniez o wynikach finansowych Spétki. Poszczegdlne cele i strategiczne
zamierzenia Spoétki byly przedstawiane i omawiane w ramach spotkan cztonkéw Rady Nadzorczej z
Zarzgdem Spotki oraz uzyskaty aprobate Rady.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezgca dziatalnos¢ Spotki w roku
2020 zaowocowata wystgpieniem wielu pozytywnych, bardzo istotnych czynnikéw rozwojowych
skutkujgcych umocnieniem pozycji Spotki.

Sktad Komitetu Audytu

W roku 2020 w Asseco Business Solutions S.A. funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:

Piotr Stepniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Romuald Rutkowski ~ — Cztonek Komitetu Audytu
Adam Goéral — Cztonek Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz § 14 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny spetniania wymogoéw dla
Komitetu Audytu w ten sposéb, iz:
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1. kryteria niezaleznosSci spetniajg Romuald Rutkowski oraz Piotr Stepniak, ktéry jednoczesnie
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu badania sprawozdan finansowych,

2. wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Asseco
Business Solutions S.A.

Zakres prac Komitetu Audytu
W roku 2020 Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki w nizej wymienionych obszarach.

Komitet Audytu Spoétki wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
W roku 2020 miaty miejsce cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Asseco Business Solutions S.A. odbyt spotkania z audytorem PricewaterhouseCoopers
Polska spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. przed publikacjg wynikéw za rok 2019, na
ktorym  przedstawiciele Audytora PricewaterhouseCoopers Polska spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. przedstawili sprawozdanie podsumowujgce badanie sprawozdan
finansowych Spotki Asseco Business Solutions S.A. Omdwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze
sprawozdaniami finansowymi w tym szczegdlnie kluczowe sprawy badania i ryzyko znieksztatcen. Audytor
przedstawit ponadto dodatkowe sprawozdanie dla Komitetu Audytu. Po dyskusji Komitet Audytu
poinformowat pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej o wynikach badania i roli Komitetu Audytu w tym
zakresie.

Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami spétki audytorskiej przed publikacjg raportu z przegladu
$rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego za | poétrocze 2020, a nastepnie poinformowat
pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej o wynikach przegladu i roli Komitetu Audytu w tym zakresie.

Szczegéblnie dyskutowano wptyw COVID 19 na przyjete zatozenia kontynuacji dziatalnosci przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych, MSSF 16 — modyfikacja leasingdw, a kraricowa stopa pozyczkowa,
wycene kontraktéw o wartosci 100-500 tysiecy w bilansie, formalizacje dziatania audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu, na podstawie przeprowadzonych rozmdéw oraz o$wiadczenia przedstawionego przez
PricewaterhouseCoopers Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. ocenit firme
audytorsky jako niezalezng zaréwno podczas spotkania przed publikacjg sprawozdania z badania
sprawozdania finansowego za rok 2019, jak i podczas spotkania przed publikacjg raportu z przegladu
Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020.

W roku 2020 Rada Nadzorcza Asseco Business Solutions S.A. wspoétpracowata z dotychczasowym
audytorem, dokonujgcym badania sprawozdan finansowych Spétki za rok 2018 i 2019 (decyzja o
przedtuzeniu na kolejne 3 lata (tj. 2020, 2021 i 2022) umowy z dotychczasowym audytorem, dokonujgcym
badania sprawozdan finansowych Spoétki, zostata podjeta przez Rade Nadzorczg w 2019 roku (na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu).

Komitet Audytu ocenit proces audytu, zarowno w zakresie badania rocznego jak i przegladu srédrocznego,
jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

Komitet Audytu ocenit funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w Spdfce Asseco Business Solutions
S.A. jako adekwatna do skali jej dziatalnosci.

W lutym 2020 w Spdtce powotano wyodrebniony, jednoosobowy Dziat Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu zapoznat sie z rocznym Planem Audytu na rok 2020 przygotowanym przez Audytora
Wewnetrznego.
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Komitet Audytu monitorowat dziatania Dziatu Audytu Wewnetrznego w trakcie roku. Podczas spotkania
z Audytorem Wewnetrznym Spotki 22 pazdziernika 2020 r. zapoznat sie ze statusem realizacji Planu
Audytu na rok 2020 oraz biezgcymi oraz planowanymi dziataniami Dziatu Audytu Wewnetrznego.

lll. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonywanie przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Spétke.

IV. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki, o ktérej mowa
w rekomendacji I.R.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spoétke w nieznacznym zakresie dziatalnos¢ o
charakterze charytatywnym. Dziatalno$¢ charytatywna przejawia sie gtdwnie w dofinansowaniu
dziatalnosci organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz oséb potrzebujgcych pomocy, jak réwniez
wspiera osoby czy rodziny w trudnej sytuacji zyciowe;.

Adam Goéral
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

21



		2021-03-02T14:52:55+0100




