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SZANOWNI AKCJONARIUSZE ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.,

Po raz kolejny z rzedu mam przyjemnos¢ poinformowac Panistwa o dobrych wynikach finansowych Asseco Business
Solutions za ostatni rok obrotowy.

W 2018 roku nasza Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci blisko 254,7 min zt, czyli 0 19,7 % wiecej
niz w roku 2017. Ponadto rok zamknelismy zyskiem netto wynoszacym ponad 62,6 min zt, odnotowujac 24,8 %
wzrost w stosunku do roku poprzedzajgcego. Pozostate wskazniki, takie jak EBITDA czy zysk operacyjny EBIT
cechuje réwniez znaczacy wzrost (odpowiednio 24,6 % i 23,1 %). Takze tym razem wyniki pokazujg, iz nasza firma
znajduje sie na wtasciwej drodze rozwoju, zas prowadzone przez nas dziatania oraz polityka wzrostu oparta o
rozwoj oferty sg stuszne.

Warto przy tym wspomnie¢ o zmianie, jaka zaszta w naszej Spotce w 2018 roku. Z dniem 2 stycznia 2018 r.
potaczyliémy sie z Spdtkg Macrologic — wraz z jej dorobkiem, doswiadczeniem, zasobami oraz produktami. Od tego
momentu staraliSmy sie przenies¢ naszg dotychczasowq filozofie dziatania oraz polityke Asseco BS na nowo
utworzony Pion Biznesowy — Macrologic ERP. Utworzylismy procedury utatwiajgce wymiane wiedzy oraz
doswiadczenia pomiedzy naszymi Pionami Biznesowymi, aby m.in. wykorzysta¢ efekt synergii po pofaczeniu.
Pozytywne efekty tych dziatan sg widoczne juz dzisiaj.

Ponadto dzieki konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju stale zwiekszamy portfolio kontrahentéow zaréwno
w Polsce, jak i zagranicg. W Polsce wspdtpracujemy z kilkudziesiecioma tysigcami firm, ktére korzystajg z naszego
oprogramowania ERP, HR, SFA, wymiany danych czy faktoringowego. Klientom zagranicznym oferujemy mobilne
systemy wsparcia sprzedazy dla branzy FMCG. Rozwigzania zostaty wdrozone juz w 50 krajach swiata. Warto takze
doda¢, ze realizowana przez nas sprzedaz zagraniczna wzrosta w 2018 roku o 18 %.

Na koncu chciatbym réwniez przypomnieé, ze w pierwszym poétroczu 2018 roku nasza Spoétka wyptacita
akcjonariuszom 43,444 min zt w postaci dywidendy. Podsumowujac, od momentu debiutu na GPW w Warszawie
(czyli od 2007 roku) Asseco Business Solutions S.A. podzielito sie z inwestorami az dziesiecioma dywidendami, o
tacznej wartosci blisko 302,1 min zt.

Bardzo dziekujemy Panstwu za zaufanie i mamy nadzieje, ze regularnie wyptacane przez nas dywidendy s3
dowodem, ze zainwestowane srodki oraz nasza praca przynoszg wtasciwe efekty. Zapraszam do zapoznania sie z
zatgczonym Sprawozdaniem z dziatalnosci Zarzgdu Asseco Business Solutions S.A. za 2018 rok.

Wojciech Barczentewicz
Prezes Zarzadu Asseco Business Solutions S.A
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1. Wybrane dane finansowe Asseco Business Solutions S.A.

12 miesiegcy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2018 roku 2017 roku 2018 roku 2017 roku
tys PLN tys PLN tys EUR tys EUR
Przychody operacyjne 254 690 212793 59 690 50131
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76 577 62 188 17947 14 651
Zysk brutto 76 129 61994 17 842 14 605
Zysk netto za okres sprawozdawczy 62 569 50138 14 664 11812
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 80194 63 975 18 794 15072
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci (12 516) (114 175) (2 933) (26 898)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (51 964) (23 084) (12 178) (5438)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 12 800 (2914) 2977 (699)
(okresem poréwnywalnym jest 31.12.2017)
Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 1,87 1,50 0,44 0,35

Wybrane dane finansowe prezentowane w niniejszym sprawozdaniu przeliczono na walute EUR w nastepujacy
sposob:

=  Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskéw i strat i pozostatych dochodéw catkowitych oraz rachunku
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity
odpowiednio:

o w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku 1 EUR = 4,2669 PLN
o w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku 1 EUR = 4,2447 PLN

= Stan srodkéw pienieznych Spétki na koniec biezgcego roku obrotowego oraz na koniec poprzedniego
roku obrotowego przeliczcono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te
wynosity odpowiednio:

o  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2018 roku 1 EUR = 4,3000 PLN
o  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2017 roku 1 EUR = 4,1709 PLN

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej.

Asseco Business Solutions S.A. 4724
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2. Wtadze Spotki

Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
Andreas Enders Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Jozef Klein Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Goral Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Romuald Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pomianek Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje 3 osobowy komitet audytu, w sktad ktérego wchodzg Piotr Stepniak jako
przewodniczgcy oraz Romuald Rutkowski i Adam Géral jako cztonkowie.

3. Podstawowe informacje o Asseco Business Solutions

3.1. Profil dziatalnosci

Asseco Business Solutions S.A. (,,Asseco business Solutions”, ,,Asseco BS”) specjalizuje sie w produkcji rozwigzan
informatycznych dla przedsiebiorstw. Firmy, ktére potrzebujg nowoczesnych systemoéw do zarzadzania, otrzymajg
w Asseco BS kompletng i dedykowang oferte, uwzgledniajacy ich specyfike, branze, wielko$¢ oraz wymagania.

,Celem dziatania Asseco Business Solutions jest dostarczanie przedsiebiorstwom nowoczesnych rozwiqzan
informatycznych wspomagajgcych zarzqdzanie, moggcych przyczynic sie do rozwoju firm oraz wzmocnienia ich
przewagi konkurencyjnej na rynku. Tworzqc swoje systemy, Asseco BS zawsze stara sie stuchac przedsiebiorcow,
tak aby jak najlepiej zrozumiec ich potrzeby i w odpowiedzi zaproponowac najbardziej praktyczne i efektywne
narzedzia wspomagajqce ich biznes”.

Misja firmy

Kompleksowa oferta Asseco Business Solutions obejmuje systemy klasy ERP wspomagajgce procesy biznesowe
w Srednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzgdzania matg firmg, programy wspierajgce
prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA pozwalajgce na zarzgdzanie siecig
przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakcji faktoringowych.

Wszystkie rozwigzania Asseco BS powstajg w oparciu o wiedze doswiadczonych specjalistéw, sprawdzong
metodologie oraz z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych. Dzieki wysokiej jakosci
produktom oraz ustugom, ktére sg z nimi powigzane oprogramowanie Asseco Business Solutions od wielu juz lat z

powodzeniem wspomaga funkcjonowanie kilkudziesieciu tysiecy przedsiebiorstw. Firma
moze pochwali¢ sie wdrozeniami zaréwno w Polsce, jak i w kilkudziesieciu krajach
Europy.

Asseco Business Solutions jest czescia miedzynarodowej Spoétki Asseco,
wiodgcego dostawcy oprogramowania wtasnego na rynku europejskim. Grupa
stanowi federacja firm zaangazowanych w rozwijanie technologii

Asseco Business Solutions S.A.
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informatycznych i jest obecna w ponad 50 krajach $wiata, m.in. w wiekszosci
panstw europejskich, a takze w USA, Kanadzie, Izraelu czy Japonii.

3.2. Opis zmian organizacji Emitenta

W dniu 2 stycznia 2018 roku Sad Rejonowy w Lublinie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potgczenia
Asseco Business Solutions S.A. ze spdtka Macrologic S.A. Pofaczenie Spétek nastgpito w trybie art. 492 § 1
pkt 1 KSH (pofaczenie przez przejecie), tj. przez przeniesienie catego majgtku Macrologic na Asseco Business
Solutions. W wyniku potgczenia Macrologic zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji. Potaczenie zostato
przeprowadzone stosownie do art. 515 §1 KSH, tj. bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Asseco Business
Solutions oraz bez wymiany akcji Macrologic na akcje w kapitale zaktadowym Asseco Business Solutions.

3.3. Oferta produktowa

Asseco Business Solutions S.A. dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie
od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach Grupy Kapitatowe] Asseco stanowi centrum kompetencyjne
odpowiedzialne za produkcje systemow ERP, mobilnych systemdw raportujgcych (klasy SFA), rozwigzan wymiany
danych, systemodw faktoringowych oraz oprogramowania dla MSP.

W segmencie rozwigzan ERP Asseco Business Solutions S.A. oferuje nowoczesne, zintegrowane oprogramowanie
(Softlab ERP by Asseco oraz Macrologic ERP by Asseco), wspierajgce zarzadzanie Srednim i duzym
przedsiebiorstwem. Produkty te charakteryzuje bogata funkcjonalnosé. System Softlab ERP by Asseco usprawnia
zarzadzanie wiekszoscig obszaréw biznesowych firmy, m.in.: produkcjg, finansami i ksiegowoscig, kadrami i
ptacami, HR, logistyka, czy wreszcie sprzedazg i magazynem. Dostarcza on takze szeregu narzedzi menedzerskich
— mozliwosci zarzadczych oraz analitycznych. Programy Macrologic ERP by Asseco stanowig pakiety rozwigzan
informatycznych oraz ustug doradczych wspierajgcych ewidencje i planowanie zasobdw przedsiebiorstw,
pozwalajacych na efektywne zarzadzanie informacjg i wiedzg oraz umozliwiajgce prowadzenie analiz zarzadczych.
Ponadto, system marki Macrologic - Merit ERP by Asseco, jest pierwszym polskim procesowym rozwigzaniem ERP,
ktore wspiera realizacje proceséw biznesowych w przedsiebiorstwach.

Oferta rozwigzan ERP dla rynku MSP to oprogramowanie WAPRO ERP by Asseco. Stanowi ono komplet aplikacji do
zarzadzania w matych i Srednich przedsiebiorstwach, wspierajgcy prace dziatéw: sprzedazy, finanséw i ksiegowosci,
kadr oraz pracownikdw mobilnych. Systemy WAPRO ERP by Asseco mozna wykorzysta¢ praktycznie w kazdej
branzy. Cechuje je prosta instalacja, tatwa konfiguracja oraz intuicyjna obstuga.

Asseco Business Solutions to takze nowoczesne systemy wsparcia sprzedazy (Mobile Touch by Asseco), w tym
przede wszystkim mobilne systemy klasy SFA (Sales Force Automation) i FFA (Field Force Automation) oraz ustugi
w zakresie kompleksowej, elektronicznej wymiany danych handlowych pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami
tancucha dystrybucyjnego, gtéwnie pomiedzy producentami a wspétpracujgcg z nimi siecig hurtowni (Platforma
Connector by Asseco). Systemy mobilne Asseco BS to wiodgce rozwigzania klasy SFA na Swiecie. Systemy zostaty
wdrozone w 50 krajach $wiata, za$ liczba ich aktywnych uzytkownikéw przekracza juz 45 tysiecy.

Zdecydowana wiekszo$¢ wdrozen systemow wsparcia sprzedazy realizowana jest w modelu petnego outsourcingu,
dzieki czemu Spdtka przejmuje odpowiedzialno$é nie tylko za same programy, ale takze za tak istotne elementy
rozwigzan jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzér nad dziataniem proceséw integracyjnych czy
transfer zamowien do dystrybutorow. Takie podejscie do realizacji ww. projektdw mozliwe jest dzieki posiadaniu
przez Asseco BS wtasnego Centrum Przetwarzania Danych (Data Center).

W ofercie Asseco Business Solutions S.A. znajduje sie rowniez system Faktor — nowoczesna aplikacja finansowa,
umozliwiajgca kompleksowa obstuge transakcji faktoringowych.

Ponadto spodtka uzyskuje tzw. przychody niealokowane, nie dajgce sie zaklasyfikowaé do podstawowego segmentu
dziatalnosci. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ przychody uzyskiwane ze sprzedazy i wdrozen systemoéw Centralnego
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Przetwarzania Danych (miedzy innymi wdrazanie rozwigzan terminalowych), realizowanych w oparciu o
technologie firm trzecich — np. Citrix.

3.4. Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla rozwigzan oferowanych przez Asseco Business Solutions jest Polska. Jednoczesnie
spotka w coraz wiekszym zakresie dociera tez ze swojg ofertg za granice. Jej produkty zostaty wdrozone w ponad
50 krajach swiata, w takich regionach jak: Europa, Bliski Wschdd, Azja, Australia czy Ameryka tacinska.

Asseco Business Solutions posiada biura w 12 miastach Polski (centrala w Lublinie, oddziat m.in. w Warszawie), sie¢
kilkuset partnerow handlowych (sprzedaz produktéw marki WAPRO ERP by Asseco) na terenie catego kraju oraz
wtasne Data Center w Lublinie. Firma oferuje takze dostep do Data Center dla rozwigzan wdrazanych poza Polskg
— znajdujg sie one w Rosji, Chinach, Indiach, USA i Brazylii. Partnerami technologicznymi oraz biznesowymi Asseco
Business Solutions sg ponadto najwieksze Swiatowe koncerny, m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

Z rozwigzan Asseco Business Solutions korzysta kilkadziesigt tysiecy firm w Polsce i zagranica. Jest wsrdd nich wielu
lideréw rynku jak i mniejszych organizacji pragngcych podnosi¢ swojg konkurencyjnosé. Wsréd uzytkownikow
rozwigzan Asseco BS znajdujg sie takie firmy jak: Bacardi, Dr Oetker, Dr Zdrowie, Ekoinstal Holding, EURO RTV-
AGD, Ferrero, Grupa Topex, Herbapol, Igepa Polska, Lotte Wedel, Kuchnie Swiata, McCormick, Mokate, Mondelez
International, Nestlé, P4 (Play), Perfetti Van Melle, Pernod Ricard, Reckit Benckiser, Tchibo, USP Zdrowie,
Wyborowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Zywiec Zdrdjoraz wiele innych.

3.5. Pozycja Spotki w sektorze IT

Asseco Business Solutions zajmuje od kilku juz lat czotowe miejsca w wielu zestawieniach branzowych opisujgcych
rynek IT w Polsce.

Firma nalezy do grona czotowych polskich producentéw systemodw klasy ERP zaréwno dla duzych i $rednich firm —
Softlab ERP by Asseco i Macrologic ERP by Asseco oraz dla rynku MSP — WAPRO ERP by Asseco. Spétka zajeta m.in.
pierwsze miejsce w prestizowym rankingu dostawcéw rozwigzan klasy ERP w Polsce - Computerworld TOP200
(edycja 2018 r.), ktéry ukazuje obraz polskiego sektora ICT.

Ponadto Asseco Business Solutions zostato pozytywnie oceniona w najnowszym raporcie ,,Vendor Panorama for
Retail Execution and Monitoring in Consumer Goods 2018” przygotowanym przez organizacje Promotion
Optimization Institute (POIl). Spdtka oraz jej system Mobile Touch by Asseco otrzymaty bardzo wysokie noty w
wiekszosci ocenianych kategorii. Asseco Business Solutions przyznano takze wyrdznienie prestizowg nagrodg ,,POI
Best-in-Class" za innowacyjne rozwigzania SFA oraz opisano jg jako globalnego dostawce i lidera w obszarze
rozwigzan SFA dla branzy FMCG.

3.6. Asseco Business Solutions S.A. na rynku kapitatowym

Asseco Business Solutions S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w
Warszawie w dniu 19 listopada 2007 roku. taczna liczba akcji Spétki wynosi 33 418 193.
Spotka nalezy do indeksdw sWIG80 oraz branzowego indeksu WIG-Informatyka.

W okresie od 1.01.2018 do 31.12.2018 roku kurs akcji Asseco BS i indeksu WIG-20 ksztattowaty sie nastepujgco:

Asseco Business Solutions S.A.
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W okresie od 1.01.2018 do 31.12.2018 roku kurs akcji Asseco BS znajdowat sie w przedziale 23,10 — 29,50 PLN.
Najwyzsze notowanie miato miejsce 23.01.2018 roku. Na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 28 grudnia 2018 roku
kurs akcji Asseco Business Solutions wynosit 27,90 PLN i byt o 5% wyzszy niz na zamknieciu pierwszej sesji 2018
roku, kiedy to wynosit 26,5 PLN.

3.7. Kierunki rozwoju Asseco Business Solutions

Strategia Asseco Business Solutions nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim okresie
czasu poprzez rozwoj organiczny oraz akwizycje. Spotka koncentruje sie na poprawie wynikow operacyjnych oraz
zwiekszaniu zysku netto, co ma bezposrednie przetozenie na realizowang przez nig wieloletnig polityke
dywidendowa.

Elementem realizacji planéw rozwojowych byto nabycie przez Asseco Business Solutions S.A. w czerwcu 2017 roku
akcji spétki Macrologic S.A. i utworzenie Grupy Kapitatowejz Macrologic S.A. W dniu 2 stycznia 2018 roku nastgpito
potaczenie spétek w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH (potaczenie przez przejecie), tj. przez przeniesienie catego majatku
Macrologic na Asseco Business Solutions. W wyniku potaczenia Macrologic zostata rozwigzana bez
przeprowadzenia likwidacji. Juz w 2017 r. rozpoczat sie proces majgcy na celu optymalizacje funkcjonowania
potaczonej organizacji, osiggniecia efektéw synergii operacyjnej, redukcji kosztow i integracji kompetencji. Patrzac
z perspektywy czasu Spotka bardzo pozytywnie ocenig, podjeta w 2017 r. decyzje o nabyciu akcji spotki Macrologic
S.A.

Potfaczenie Spodtek spowodowato rozwédj kompetencji Asseco Business Solutions w zakresie produkcji oraz
utrzymania systeméw ERP dla przedsiebiorstw. Dotychczasowa oferta zostata poszerzona o systemy i ustugi marki
Macrologic. Dzieki potgczeniu nastgpit istotny wzrost potencjatu Spoétki, oraz szersze mozliwosé oferowania
kompleksowych rozwigzan informatycznych, dajacych peten zakres funkcjonalnosci wymaganych przez
dotychczasowych i nowych klientéw. Potgczenie uzupetnito i wzmocnito kompetencje oferowanych ustug i dato
szersze mozliwosc¢ skutecznego konkurowania na rynku krajowym.

Oczekiwany dalszy rozwdj i polepszanie wynikdw powinno spowodowac wzrost kapitalizacji Emitenta, co moze
poprawic ptynnosc akcji i przetozy¢ sie na wiekszg atrakcyjnos¢ inwestycji w akcje Asseco Business Solutions S.A.
dla inwestoréw.

Asseco Business Solutions S.A.
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4. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz czynnikow i
zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki

Dynamika wzrostu

12 miesiecy do 31 12 miesiecy do 31 12 m-cy 2018/

grudnia 2018 grudnia 2017 12 m-cy 2017
Przychody ze sprzedazy 254 690 212793 19,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 108 629 94 652 14,8%
EBIT 76 577 62 188 23,1%
EBITDA 95134 76 333 24,6%
Zysk netto 62 569 50138 24,8%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

= W drugiej potowie 2017 roku Asseco Business Solutions S.A. nabyto spétke Macrologic i od tego momentu
konsolidowato jej wyniki. W dniu 2 stycznia 2018 roku nastgpito potgczenie spotek Asseco Business
Solutions S.A. oraz Macrologic, co zostato opisane w Sprawozdanie Finansowym za rok 2018. W zwigzku
z powyzszym wyniki Spotki za 2017 rok i 2018 rok nie sg w petni poréwnywalne, bo dane za 2017 rok
zawierajg w sobie wyniki Macrologic S.A. dopiero od 1 lipca 2017 roku.

= W 2018 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 254 690 tys. PLN i byty o 19,7% wyzsze niz 2017 roku.
Wozrost przychodéw wynika z przejecia w 2017 roku Macrologic oraz zwiekszenia sprzedazy produktéw
Asseco Business Solutions zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

= Wozrost sprzedazy nie pozostat bez wptywu na poziom kosztéw operacyjnych. Podstawowe koszty
dziatalnosci operacyjnej (bez wartosci odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych - COGS) byty o
18,0 % wyzsze niz w 2017 roku. Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw operacyjnych (68,4%) majg koszty
Swiadczen na rzecz pracownikdw (w tym przede wszystkim wynagrodzenia). W poréwnaniu do 2017 roku
koszty te wzrosty o0 16,6%. Kolejng istotng pozycje kosztowa stanowia ustugi obce, ktére wzrosty 0 16,4%.
Natomiast wartos¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS) wzrosta o0 23,1%.

= Spoétka konsekwentnie zwieksza udziat w portfelu projektéw o wyzszej rentownosci, co spowodowato, ze
wzrosty wszystkie dynamiki wzrostu.

= Zysk netto Spotki Asseco Business Solutions wypracowany w 2018 roku zamknat sie kwotg
62 569 tys. PLN wobec 50 138 tys. PLN w 2017 roku (wzrost o 24,8%).

=  EBITDA wzrosta o0 24,6% do poziomu 95 134 tys. PLN.

=  Zmiany organizacyjne w Spotce spowodowaty poprawe wskaznikéw rentownosci.

Wskazniki rentownocci 12 miesiecy do31 12 miesiecy do 31

grudnia 2018 grudnia 2017
Marza brutto na sprzedazy 42,7% 44,5%
Marza zysku EBITDA 37,4% 35,9%
Marza operacyjna 30,1% 29,2%
Marza netto 24,6% 23,6%

Asseco Business Solutions S.A. 9724
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Spdtka klasyfikuje swoje przychody wedtug segmentdw: Systemy ERP oraz przychody niealokowane. W 2018
roku przychody segmentu Systemy ERP byty o 18,6 % wyzsze niz w 2017 roku, podczas gdy zysk ze sprzedazy
segmentu wzrost o 21,6%.

Dynamika wzrostu

12 miesiecy do 31 12 m-cy 2018/

grudnia 2018

12 miesiecy do 31

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw grudnia 2017

12 m-cy 2017
Systemy ERP 238071 200793 18,57%
Niealokowane 16 619 12 000 38,49%
254 690 212793 19,69%

5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

31 grudnia udziat w sumie . udziat w sumie
AKTYWA 2018 bilansowej Slzmeniao L bilansowej
Aktywa trwate 300778 83% 302 634 85%
Aktywa obrotowe 61484 17% 55450 15%
SUMA AKTYWOW 362 262 100% 358 084 100%

31 grudnia udziat w sumie . udziat w sumie
PASYWA 2018 bilansowej LG (R0 bilansowej
Kapitat wiasny ogdétem 298 529 82% 279 591 78%
Zobowigzania dtugoterminowe 13012 4% 15704 4%
Zobowigzania krotkoterminowe 50721 14% 62 789 18%
SUMA PASYWOW 362 262 100% 358 084 100%

Na dzien 31 grudnia 2018 roku aktywa ogdétem wyniosty 362 262 tys. PLN, tj. wzrosty o 1,2% w stosunku do 31
grudnia 2017 roku.

Gtownym elementem aktywdw Spdtki sg aktywa trwate, ktére stanowig 83,0 % sumy bilansowej. Wsrdéd nich
najwiekszg pozycje stanowig wartosci niematerialne (w tym gtdwnie wartos¢ firmy) o wartosci 277 429 tys. PLN.
Udziat tej pozycji w aktywach ogdtem wynosi 76,6%. Jest to dos¢ typowa sytuacja wsrdd spétek technologicznych,
dla ktérych najwiekszym majatkiem sg wiedza i wartosci niematerialne.

Wozrost aktywow obrotowych w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2017 roku jest efektem zgromadzenia srodkéw
pienieznych na wyptaty dywidendy za rok 2018 oraz sptate kredytu rewolwingowego.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitaty wtasne Spotki wynosity 298 529 tys. (82,4% pasywdw).

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka posiadata zobowigzania z tytutu kredytéw dtugoterminowych w wysokosci
6 701 tys. PLN oraz kredytow krétkoterminowych w wysokosci 6 650 tys. PLN (tgcznie 3,7% pasywow).

Istotng pozycja zobowigzan krétkoterminowych sa takze aktywa z tytutu umoéw z klientami (3.1%) dotyczace
przedptat za Swiadczone ustugi takie jak serwisy i opieka informatyczna.
6. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia rynkowa

Spodtka Asseco Business Solutions narazona jest na szereg ryzyk, ktére mogg mieé niekorzystny wptyw na jej
funkcjonowanie, sytuacje finansowg, operacyjna, jak réwniez na jej marki oraz reputacje. Zarzad Emitenta

Asseco Business Solutions S.A.
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regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Spétka. Nowe projekty i planowane
istotne transakcje sg poddawane doktadnej analizie.

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe zagrozenia, ktére, jezeli wystgpig, mogg miec istotny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w kraju i na $wiecie

Rozwdj sektora ustug informatycznych  jest Scisle zwigzany z sytuacja gospodarcza
w kraju i na sSwiecie. Na wyniki finansowe osiggane przez Spétke Asseco Business Solutions najmocniej wptywa
tempo wzrostu PKB oraz poziom inwestycji w przedsiebiorstwach. Panujgca obecnie relatywnie dobra koniunktura
na rynku krajowym wptywa na poprawe nastrojow przedsiebiorstw zachecajgc do nowych inwestycji takze w
infrastrukture IT. To z kolei powinno mie¢ wptyw na wigkszg liczbe nowych projektéw informatycznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéow informatycznych

Dostarczanie rozwigzan informatycznych dla przedsiebiorstw stanowi gtéwne Zrddto zyskdw Spétki. Dostarczane
przez Spotke systemy majg wptyw na kluczowa dziatalnosé gospodarczg klienta. Btedne dziatanie systemu moze
doprowadzi¢ do powstania znacznych strat finansowych u klienta, czego konsekwencjg mogg by¢ roszczenia
prawne majgce wplyw na sytuacje finansowa, reputacje oraz perspektywy rozwoju spoétki. W skrajnych
przypadkach klienci mogg, nawet w razie braku winy ze strony spétki, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢
zapfaty kar umownych zastrzezonych na wypadek opdinien w realizacji projektu. Wystgpienie ktérejkolwiek z
opisanych okolicznosci miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, osiggane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Spdtka dziata na rynku ustug informatycznych, ktory z jednej strony charakteryzuje sie szybkim rozwojem, z drugiej
za$ wysokim stopniem konkurencyjnosci. Nasilajgce sie dziatania ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych moga w negatywny sposdb wptyngé na dziatalnosé lub sytuacje finansowg Spétki,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Postepujgce procesy konsolidacji w sektorze,
nasycenie polskiego rynku dostawcami ustug informatycznych, a takze korzystanie przez coraz wiecej instytucji i
przedsiebiorstw z ustug wtasnych specjalistow IT, réwniez rzutuje na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Oprogramowanie ERP, HR, systemy mobilne, platforma Connector, systemy faktoringowe stanowig podstawe
oferty handlowej Spétki Asseco Business Solutions. W ramach oprogramowania ERP wystepuje koncentracja
przychoddéw ze sprzedazy, lecz zaden klient nie generuje przychoddéw przekraczajgcych 10% przychodow ze
sprzedazy Spotki. Przychody realizowane w ramach wspotpracy z Asseco Poland S.A. stanowia ponizej 1%
przychoddéw ze sprzedazy Spétki. Utrata umow zawartych z najwiekszymi klientami oznacza¢ bedzie zmiane
wynikéw finansowych Spoétki, co takze wptynie na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Implementacja systeméw informatycznych w wiekszosci wypadkéw pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej
umowy z uzytkownikami systemow i opiera sie na zaufaniu odbiorcow. Zaufanie klientéw budowane jest w oparciu
o jakos¢ dostarczonych rozwigzan oraz jakos¢ obstugi prowadzonych przez spotki Spétki wdrozen. W przypadku
zmiany poziomu jakosci, zaréwno $wiadczonych ustug, jak i obstugi klientéw moze dojsé do utraty zaufania do
Spotki Asseco Business Solutions. Konsekwencjg tego moze by¢ niekorzystna zmiana wizerunku, co moze wptyngc
zarowno na biezgcg dziatalnos$¢ rynkowg, jak i pozyskiwanie nowych kontraktéw, gdyz istotng role w procesie
sprzedazy odgrywajg referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcéw miataby negatywny
wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy
rozwoju.

Asseco Business Solutions S.A.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

W ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowej Spdtka Asseco Business Solutions wspoétpracuje ze swiatowymi
korporacjami, ktére dostarczajg rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet komputerowy. W przypadku,
gdyby kluczowi dostawcy zmienili strategie wspdtpracy z lokalnymi parterami, co moze oznacza¢ np.:
faworyzowanie jednego partnera, samodzielne oferowanie swoich ustug lub produktéw, podniesienie ceny
oferowanych produktéw, moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, osiggane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Szczegdlnym ryzykiem obarczona jest wspotpraca z firma
Microsoft oraz firmg Oracle, poniewaz sg one jedynymi dostarczycielami technologii baz danych do gtéwnych
systemdw klasy ERP.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spdtka Asseco Business Solutions zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi
bedacymi w Grupie Kapitatowej Asseco. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach Spotki Kapitatowej Asseco i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne swiadczenie ustug,
sprzedaz towardw oraz inne transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkéw transakcji
zawieranych przez podmioty powigzane, w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,ceny
transferowe”) oraz wymogoéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji a takze z uwagi na
zwiekszajgce sie zainteresowanie organdw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami
transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Spdtka Asseco Business Solutions moze by¢
przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym
zakresie. Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikow o charakterze
wykraczajgcym poza standardowe operacje cechujgce dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni
zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe, narazone sg na zarzut unikania podatkéw, co miatoby negatywny
wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Emitenta

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Asseco Enterprise Solutions a.s., posiada 46,47% akcji Asseco
Business Solutions S.A. uprawniajgcych do wykorzystania takiego samego procentu gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Decyzja o posiadaniu kontroli przez Asseco Enterprise Solutions a.s zostata opisana w punkcie |
not do Sprawozdania Finansowego Spotki Asseco Business Solutions za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku.
Zakres uprawnien zwigzanych z posiadanym przez Asseco Enterprise Solutions udziatem w kapitale zaktadowym
Asseco Business Solution S.A. moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej pozostali akcjonariusze bedg mie¢ ograniczony
wptyw na sposéb zarzadzania i funkcjonowania Spétki. Ponadto, sposéb wykonywania tych uprawnied moze nie
by¢ zbiezny z zamierzeniami pozostatych akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. Nie mozna rdéwniez
zagwarantowad, ze inny akcjonariusz nie nabedzie pakietu akcji pozwalajgcego mu, poprzez posiadane akcje w
kapitale zaktadowym oraz powotanych przedstawicieli w Radzie Nadzorczej, wywiera¢ znaczacy wptyw na
dziatalnosc¢ Spoftki.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej wyktadni przepisdw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego,
Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej i Kodeksu Spétek Handlowych,
pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$é. Szczegdlnie
czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz Spétka Asseco Business Solutions, nalezy
liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na sytuacje finansowg Spotki oraz osiggane przez nig
wyniki finansowe. Rozwdj dziatalnosci Spoétki na rynku informatycznym jest rowniez silnie uzalezniony od praw
wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich do programoéw komputerowych. Ewentualne (nawet
nieuzasadnione) zarzuty dotyczace praw autorskich, ktére mogg zostaé podniesione przez osoby trzecie, moga
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki oraz jej wyniki.

Asseco Business Solutions S.A.
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Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Kontrakty Spétki realizowane sg z sukcesem przez wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Na ogdlny ksztatt
funkcjonowania Spoétki wptywa tez kadra zarzadzajgca. Utrata pracownikéw - zarowno ekspertow, jak i kadry
zarzadzajacej, moze wigzac sie z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w ramach
realizowanych kontraktdw. Rosnacy popyt na specjalistéw z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
moga doprowadzi¢ do odejécia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o
odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Moze takie powodowal presje na podwyzki
wynagrodzen dla specjalistow. W przypadku dynamicznego rozwoju Spotki moze to spowodowac trudnosci w
pozyskaniu odpowiednich zasobdéw kierowniczych i operacyjnych, co nie pozostatoby bez wptywu na wyniki Spotki.
Podobne skutki mogtoby mieé¢ ewentualne niezgodne z prawem dziatanie pracownikéw (np.: wyrzgdzenie szkody
podmiotom trzecim, nielojalno$é¢ polegajaca m.in. na podejmowaniu przez nich dziatalnosci konkurencyjnej,
ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowa i zawodow3).

7. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego znajduje sie w osobnym dokumencie dotgczonym do
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki.

8. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowosci Asseco Business Solutions S.A. podlega obowigzkowi sporzadzenia
os$wiadczenia na temat informacji niefinansowych za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku. Bedac cztonkiem
Spotki Kapitatowej Asseco Spétka korzysta ze zwolnienia, o ktérym mowa w art. 49b ust. 11 Ustawy o
Rachunkowosci.

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14 jest jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla
sporzgdzajgcyg oswiadczenie Spétki kapitatowej na temat informacji niefinansowych, ktére obejmie Emitenta.
Asseco Business Solutions S.A. zamiesci skonsolidowane os$wiadczenie na temat informacji niefinansowych na
swojej stronie internetowej www.assecobs.pl w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Spoétki Kapitatowej Asseco Poland S.A.

9. Postepowania toczace sie przed sgdem
W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

10. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki

Wybrane, najistotniejsze umowy zawarte i realizowane w 2018 roku przez Asseco Business Solutions S.A:
=  Meble Black Red White sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Safo jJERP by Asseco,
=  BOKARO Szeligowscy sp. j. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Safo jJERP by Asseco,
=  SARIA POLSKA Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP oraz swiadczenie
ustug opieki serwisowej,
= Zaktad Produkcji Kruszyw Rupinscy Sp. j. — udzielenie licencji i wdrozenia systemu Asseco Softlab HR,
= Techmot Sp. z 0.0. — wdrozenie systemu Connector oraz wdrozenie systemu Safo jERP by Asseco,
=  BISKS.A. - wdrozenie systemu Safo jJERP by Asseco,
=  Target Pro Sp. z 0.0. Sp. K. - wdrozenie i utrzymanie systemu Connector Enterprise,
= Florian Centrum S.A. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP oraz $wiadczenie ustug

opieki serwisowej,

Asseco Business Solutions S.A.
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=  Tabal Sp.z0.0.—udzielenie licencji i wdrozenie systemu Safo jJERP by Asseco oraz Swiadczenie ustug opieki
serwisowej,

= Wikpol Sp. z 0.0. - udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP oraz swiadczenie ustug opieki
serwisowej,

=  Brabant Sp. z o0.0. - udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP oraz $wiadczenie ustug
opieki serwisowej,

= Kemos Saria Group Sp. z o0.0. sp. k. - udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP oraz
Swiadczenie ustug opieki serwisowe;j,

=  CENTRAL EUROPEAN ENGINE SERVICES Sp. z 0.0. - udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab

ERP i Asseco Softlab HR oraz swiadczenie ustug opieki serwisowe;j.

11. Powigzania organizacyjne z innymi podmiotami

Asseco Business Solutions S.A. nalezy do Spoétki Kapitatowej Asseco poprzez spotke Asseco Enterprise Solutions
(,AES”), ktora posiada 46,47% akcji Asseco Business Solutions S.A., co daje taki sam procentowy udziat gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Asseco Enterprise Solutions jest w 96,41% wtasnoscig Asseco Poland. AES stanowi centrum
kompetencyjne Spotki Asseco w zakresie rozwigzan ERP, ktérego gtéwnym filarem jest Asseco BS. Poprzez
obecnos¢ w Grupie Kapitatowej Asseco, Asseco BS jest w sposdb posredni powigzane organizacyjnie z pozostatymi
firmami z Spétki Kapitatowej Asseco.

12. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Emitent nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe. Szczegoty dotyczace
transakcji z podmiotami powigzanymi sg przedstawione w nocie 2.16 Sprawozdania Finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

13. Zaciaggniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek
W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie podpisat zadnej umowy kredytowej.

14. Udzielone pozyczki

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielit zadnej pozyczki, w szczegdlnosci podmiotom

powigzanym z Emitentem.
15. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielit poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji, w
szczegdlnosci podmiotom powigzanym z Emitentem.

16. Opis pozycji pozabilansowych
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat

przedstawiony w punkcie 5.1 not do Sprawozdania Finansowego Spotki Asseco Business Solutions za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

17. Wptywy z emisji akg;ji

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonat emisji akcji.

Asseco Business Solutions S.A.
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18. Objasnienie roznic miedzy wynikami finansowymi a prognozami finansowymi na
dany rok

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2018.

19. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku Spotka Asseco Business Solutions finansowata swojg
dziatalnos¢ za pomoca srodkdw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz z kredytow.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wskaznik zadtuzenia ogélnego spadt do poziomu 17,6 %.

Zobowigzania ogoétem spadty o 14 760 tys. PLN w poréwnaniu do stanu z korica 2017 roku, i jednoczesnie wzrosty
aktywa o 4 198 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2018 roku wartos¢ zadtuzenia Spétki z tytutu kredytdw wyniosta 13
351 tys. PLN.

12 miesiecy do 31 12 miesiecy do 31
grudnia 2018 grudnia 2017

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 17,6% 21,9%

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem

Kapitat pracujgcy definiowany jako réinica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezgcymi
przedstawia wielko$¢ kapitatow statych (kapitatéw wiasnych i diugoterminowych kapitatéw obcych), ktére
finansujg majgtek obrotowy. Jako najbardziej ptynna czesé kapitatu stanowi on zabezpieczenie dla zaspokojenia
zobowigzan wynikajacych z biezgcego cyklu obiegu gotéwki w przedsiebiorstwie. Kapitat pracujgcy Spétki na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosit 10 763 tys. PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe zmalaty o 19,2 %, podczas gdy aktywa obrotowe wzrosty o 10,9 %. Po stronie
aktywow nastgpit wzrost pozycji srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe, po stronie zobowigzan zmalata
pozycja zobowigzania z tytutow kredytéw bankowych

Wszystko to spowodowato, ze wskazniki ptynnosci finansowej Spétki ulegty poprawie w stosunku do pozioméw z
2017 roku.

Wskazniki plynnosci 12 miesiecy do 31 12 miesiecy do 31

grudnia 2018 grudnia 2017
Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 10763 (7 339)
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,21 0,88
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,19 0,85
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,25 0,13

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujqgcych wzoréw:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) — zobowigzania krétkoterminowe

WskazZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

WskaZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania

krdtkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa spétki jest bardzo dobra i stwarza
sprzyjajgce warunki do dalszego rozwoju w roku 2019. Spétka na biezgco wywigzuje sie z zobowigzan wzgledem
kontrahentéw oraz obowigzkowych obcigzan na rzecz panstwa. W 2018 roku Spétka Asseco Business Solutions
wypracowata 254 690 tys. PLN przychodéw ze sprzedazy oraz 62569 tys. PLN zysku netto. Dziatalnosc
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inwestycyjng Spdtka finansuje z wtasnych $Srodkéw oraz kredytéw bankowych. Stan srodkéw pienieznych i
depozytow krotkoterminowych na koniec grudnia 2018 wynosit 12 800 tys. PLN. Ewentualne akwizycje beda
finansowane ze srodkow witasnych, kredytu lub nowych emisji akcji.

21. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik finansowy

Nie sg znane zadne inne informacje niz wymienione w Sprawozdaniu Finansowym za rok zakorczony dnia 31
grudnia 2018 roku, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji finansowej Spotki.
22. Czynniki istotne dla rozwoju Spatki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Kondycja polskiej branzy informatycznej w bardzo duzym stopniu zalezy od ogdlnej sytuacji gospodarczej naszego
kraju. Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku rozwigzan IT dla biznesu, ktdry jest Scisle powigzany z sektorem
przedsiebiorstw i zalezny od koniunktury na nim panujgcej. Obecnie jednak wiele firm analitycznych uwaza, ze
perspektywy dla branzy IT w Polsce sg bardzo dobre, a Polska znajduje sie w czotéwce regionu jesli chodzi o skale
prognozowanych inwestycji w rozwigzania IT, m.in. w cloud computing czy technologie mobilne. Istotny wptyw na
rozwéj rynku IT ma takze poziom wykorzystania systemow klasy ERP przez polskie przedsiebiorstwa, ktory jest
nadal znaczaco nizszy niz na rozwinietych rynkach Unii Europejskiej. Nalezy oczekiwa¢, ze w najblizszych latach

popyt na implementacje systemdw wspomagajgcych zarzadzanie w polskich przedsiebiorstwach bedzie
systematycznie rost.

W opinii Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa Spotki jest dobra
i stwarza sprzyjajgce warunki do dalszego rozwoju w roku 2019. W opinii Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw
zewnetrznych oraz wewnetrznych, ktére mogg wptyngé na dziatalnos¢ Spotki i osiggane przez nig wyniki w
perspektywie kolejnego roku zaliczyé mozna:

Czynniki zewnetrzne:

= rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw, w
ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé,

= nastawienie potencjalnych klientéw do inwestycji w IT w kontekscie ogdlnej sytuacji ekonomicznej,

= ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientow decyzji o ich inwestycjach w IT,

= intensywnos$¢ dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji zaréwno ze strony polskich jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych,

=  ryzyko zwigzanie z nasyceniem technologicznym,

= poziom kapitatu na inwestycje IT w firmach oraz wielko$¢ wykorzystania srodkéw unijnych,

= perspektywy poszerzania rynkdéw zbytu poza obszary dotychczasowego dziatania Spétki,

=  szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

= otwartos$¢ i chtonnos¢ rynku na nowe rozwigzania produktowe.

Czynniki wewnetrzne:
= jakos¢ i kompleksowosc oferty Spotki,
= umiejetnos¢ skutecznego wykorzystania mozliwosci stworzonych dzieki potgczeniu Emitenta ze spotkg
Macrologic S.A.,

= rezultaty intensywnych biezgcych dziatan handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg,
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=  przebieg prac w ramach realizowanych umoéw,
= koniecznosc¢ przyciaggania i utrzymania najbardziej wykwalifikowanych oraz kluczowych pracownikéw,

=  rezultaty prac nad nowymi produktami.
23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany podstawowych zasad zarzgdzania Asseco Business
Solutions S.A.

24. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi

W omawianym okresie sprawozdawczym pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie
zostaty zawarte zadne umowy, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Brak jest uméw o $wiadczenie ustug zawartych pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a cztonkami Rady
Nadzorczej, ktore okreslatyby Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania takich uméw.

25. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wynikajacych z programdéw motywacyjnych
dla osob zarzadzajacych

Wynagrodzenia osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w punkcie 5.4 not do Sprawozdania
Finansowego Spodtki Asseco Business Solutions za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku. Nie wystepujg
zobowigzania z tytutu emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych lub bytych cztonkdw organdw administrujgcych.

26. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 27 lutego 2019
roku, stan akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu, wedtug gtoséw wykonywanych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23 kwietnia 2018 roku oraz na podstawie zawiadomien o zmianach w
stanie posiadania otrzymanych w pdzniejszych terminach, przedstawia sie nastepujgco:

Asseco Business Solutions S.A.
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PozOSTALI

AvIVA OFE

METLIFE OFE

ASSECO ENTERPRISE
SOLUTIONS

Liczba
Akcjonariusz posiadanych

akcji
Asseco Enterprise Solutions 15528 570
Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny 4500 000
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva
B7 WBK 3492 000
Pozostali akcjonariusze 9897 623

33418 193

Udziat w

akcjonariacie

Liczba gtosow

46,47% 15528 570
13,47% 4500 000
10,45% 3492000
29,61% 9897 623
100,00% 33418193

Procentowy
udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

46,47%
13,47%
10,45%
29,61%
100,00%

Liczba akcji przypadajgca na znaczacych akcjonariuszy odpowiada liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace:
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
liczba posiadanych  procentowy udziat liczba posiadanych  procentowy udziat
akeji w akcjonariacie akgji w akcjonariacie
Osoby zarzadzajace
Wojciech Barczentewicz 461 267 1,38% 461 267 1,38%
Piotr Mastowski 715 063 2,14% 715 063 2,14%
Mariusz Lizon 183 000 0,55% 183 000 0,55%
Osoby nadzorujace
Romuald Rutkowski 426 828 1,28% 426 828 1,28%
RAZEM 1786 158 5,35% 1786 158 5,35%
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27. Umowy w wyniku ktorych mogg nastapi¢ zmiany w proporcjach akcjonariatu

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie ma wiedzy na temat
umow, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

28. System kontroli programéw pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym Asseco Business Solutions S.A. nie realizowato zadnych programéw akgji
pracowniczych.

29. Informacja na temat prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spoétka Asseco Business Solutions wspiera finansowo w nieznacznym zakresie rézne akcje o charakterze
charytatywnym. Dziatalnos¢ charytatywna przejawia sie gtéwnie w dofinansowaniu dziatalnosci organizacji
spotecznych dziatajgcych na rzecz oséb potrzebujgcych pomocy jak réwniez wspierajgc osoby czy rodziny w trudne;j
sytuacji zyciowej oraz dofinansowaniu dziatalnosci charytatywnej spotecznie uzytecznej.

30. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 27 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Asseco Business Solutions S.A. wybrata PriceWaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. do badania sprawozdan finansowych Spoétki za lata
2018 i 2019. Umowa z PriceWaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Polna 11, 00-633 Warszawa, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Spétki Asseco Business Solutions.S. A. zostata podpisana dnia 30 maja 2018 roku. Umowa zostata
zawarta na okres wystarczajgcy do tego, aby Emitent mogt wywiazac sie z obowigzkéw informacyjnych i terminéw
raportowania ustalonych przez GPW. Prace zwigzane z badaniem sprawozdania finansowego Asseco Business
Solutions S.A. zostaty zakonczone dnia 26 lutego 2019 roku. Wynagrodzenie podstawowe dla
PriceWaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. wyniosto 140 tys. PLN, za
ustugi dodatkowe (podréz, zakwaterowanie, diety) wyptacona zostanie kwota do wysokosci 18 tys. PLN. Za
przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego Spétki wyptacono PriceWaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. 55 tys. PLN, za dodatkowe ustugi podmiot otrzymat nie wiecej niz
7 tys. PLN.

Umowa z Ernst&Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie przy
ulicy Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spétki
Asseco Business Solutions.S. A. zostata podpisana dnia 30 maja 2017 roku. Umowa zostata zawarta na okres
wystarczajacy do tego, aby Emitent mogt wywigzac sie z obowigzkéw informacyjnych i terminéw raportowania
ustalonych przez GPW. Prace zwigzane z badaniem sprawozdania finansowego Asseco Business Solutions S.A.
zostaty zakoriczone dnia 6 marca 2018 roku. Wynagrodzenie podstawowe dla Ernst&Young Audyt Polska spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wyniosto 104 tys. PLN, za ustugi dodatkowe (podréz, zakwaterowanie, diety)
wyptacona zostanie kwota do wysokosci 35 tys. PLN. Za przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spoétki Kapitatowej oraz skroconego sprawozdania finansowego Spotki wyptacono Ernst&Young Audyt
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 57 tys. PLN, za dodatkowe ustugi podmiot otrzymat nie wiecej
niz 15 tys. PLN.

31. Instrumenty finansowe i ryzyka z nimi zwigzane

Instrumenty finansowe i zwigzane z nimi ryzyka zostaty opisane w punkcie 4 not do Sprawozdania Finansowego
Spotki Asseco Business Solutions za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Asseco Business Solutions S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
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32. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Poczagwszy od roku 2016 Spoétka korzysta z ulgi w podatku dochodowym od osdb prawnych zwigzanych z
dziatalnoscig badawczo — rozwojowg. W 2018 roku dodatkowe koszty podatkowe zwigzane z wyzej wymieniong
ulgg wyniosty 6 366 tys. PLN. Powyzsze koszty to koszty wynagrodzen osob zatrudnionych przy projektach
badawczo — rozwojowych prowadzonych przez Spétke.

Projekty realizowane w Spétce w 2018 roku opisane zostaty w punkcie 2.2 not do Sprawozdania Finansowego
Spotki Asseco Business Solutions za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku — w sumie naktady skapitalizowane
na bilansie na dzien 31 grudnia 2018 roku z tytutu prowadzonych prac rozwojowych wyniosty 9 809 tys. PLN.

Asseco Business Solutions S.A.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. pod Sprawozdaniem

Zarzadu z Dziatalnosci Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
Andreas Enders Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu

Asseco Business Solutions S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Signature Not Verifiedf -
Dokument podpisany prEéFxVoj ciech Juliusz
Barczentewicz

Data: 2019.02.26 16:50:28 CET

Signature Not \iez);’Lfi~ d
Dokument podpisaﬁ)jprzez Piotr
Jerzy Mastowski

Data: 2019.02.26 $4:56:50 CET

Signature P_slpt erified

Mariusz PawetHizon
Data; 2019.02/21 09:34:34 CET
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33. Oswiadczenie Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. na podstawie przepisow §70
ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie)

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
Spotki Asseco Business Solutions S.A. za okres zakonczony 31 grudnia 2018 roku oraz dane poréwnywalne za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzadzone zostaty zgodnie z przyjetg w Grupie polityka
rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez UE i
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Asseco
Business Solutions S.A.. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spétki Asseco Business Solutions zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
Andreas Enders Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu

Asseco Business Solutions S.A.
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34. Oswiadczenie Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. na podstawie przepisow §70
ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie)

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco Business Solutions S.A., zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniaja
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym Asseco
Business Solutions S.A., zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
Andreas Enders Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verifiqgf

Digitally signed ﬁpAndreas Enders
Date: 2019.02.26.17:24:47 CET

Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu

Asseco Business Solutions S.A.

23224
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku



Asseco Business Solutions S.A.

@assecobs.pl

assecobs.pl

ClJJ2C0



		2019-02-26T16:50:28+0100


		2019-02-26T16:56:50+0100


		2019-02-26T17:24:47+0100


		2019-02-27T09:34:34+0100




