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LIST PREZESA ZARZADU DO AKCIONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze Asseco Business Solutions S.A.,

Rok 2008 poswiecilismy w catosci na kontynuacje naszych podstawowych celéw - rozwoju organicznego

i konsolidacji polskiego rynku oprogramowania.

Dowodem na to, ze podofaliSmy pierwszemu wyzwaniu sg przede wszystkim nasze wyniki finansowe. W 2008
roku Asseco Business Solutions wypracowato blisko 117 min PLN przychoddw ze sprzedazy oraz ponad 14 min
PLN zysku netto.

Realizujac drugi cel, w kwietniu 2008 dzieki emisji akcji serii D przejeliSmy pakiet pozostatych 39,44% akcji
firmy Anica System, stajac sie wiascicielem 100% akcji tej spétki. Kolejnym krokiem na drodze konsolidacji
byto nasze potaczenie z Anica System z dniem 1 kwietnia 2009. Dzieki potaczeniu staliSmy sie jednag

Z najwazniejszych firm software’owych w Polsce.

Poza biezacg sprzedazg pracowaliémy nad ulepszeniem naszych produktdéw, powotujgc w tym celu Centra
Kompetencyjne, ktérych zadaniem jest optymalne wykorzystanie posiadanych przez Asseco BS zasobow
i wiedzy. Rownoczesnie wprowadziliSmy w naszej Spdtce nowoczesne rozwigzania informatyczne

i organizacyjne, pozwalajace na sprawne zarzadzanie.

Chcemy by¢ najlepsi i chcemy oferowaé najlepsze rozwigzania dla przedsiebiorstw na polskim rynku. Nasze
produkty zdobyty miedzy innymi I nagrode w konkursie Produkt Innowacyjny dla Logistyki 2008
organizowanym przez dwumiesiecznik Eurologistics czy tez wyrdznienie przyznane przez Gazete Finansowg

w konkursie ,,Najlepszy Produkt dla Biznesu 2008-2009” w kategorii IT — oprogramowanie.

Zostalismy réwniez wyrdznieni zdobywajac 7 miejsce w opublikowanym przez ,Puls Biznesu” rankingu

.Gietdowa Spotka Roku”, wyprzedzajac pozostate spotki sektora IT notowane na GPW.

Prezentowane wyniki to przede wszystkim zastuga naszych inwestoréw i pracownikdw, ktédrym serdecznie

dziekujemy za wspétprace.

Zapraszam do zapoznania si€ z zataczonym Sprawozdaniem Finansowym Asseco Business Solutions S.A.

Z powazaniem
Romuald Rutkowski

Prezes Zarzgdu Asseco Business Solutions S.A.
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I. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE SPOLKI ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.

W TYS. PLN w TYS. EUR

ROK ROK ROK ROK

ZAKONCZONY  ZAKONCZONY ZAKONCZONY ZAKONCZONY

31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007

Przychody ze sprzedazy 116 980 87 036 33119 23 045

Zysk brutto ze sprzedazy 41 308 24 866 11 695 6 584

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 114 12 576 4 845 3 330

Zysk brutto 17 337 12 963 4908 3432

Zysk netto 14 149 12 074 4 006 3197

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 15910 10 930 4 504 2 894

Srodki pieniezne neto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 045) (65 443) (1428) (17 328)

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (1 940) 57 639 (549) 15 261
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

okresu 13 166 4 241 3155 1184

Srednia wazona liczba akcji w okresie 31816767 15015870 31816 767 15015 870

Zysk na jedna akcje zwykia 0.44 0.80 0.13 0.21

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EUR
w nastepujacy sposob:

- stan srodkdéw pienieznych Spoétki na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz analogicznego
w okresie poprzednim przeliczone sg wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacego na dzien bilansowy.

W dniu 31 grudnia 2008 roku 1 EUR= 4,1724 PLN,

W dniu 31 grudnia 2007 roku 1 EUR= 3,5820 PLN.

- wybrane pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczone sg wedtug
kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng sSrednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku 1 EUR = 3,5321PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku 1 EUR = 3,7768 PLN

2008 EUR SREDNI KURS 2007 EUR SREDNI KURS
31 stycznia 2008 3,6260 31 stycznia 2007 3,9320
29 lutego 2008 3,5204 29 lutego 2007 3,9175
31 marca 2008 3,5258 31 marca 2007 3,8695
30 kwietnia 2008 3,4604 30 kwietnia 2007 3,7879
31 maja 2008 3,3788 31 maja 2007 3,8190
30 czerwca 2008 3,3542 30 czerwca 2007 3,7658
31 lipca 2008 3,2026 LEUR= 35321 PN | o) lipca 2007 3,7900 1 EUR =3,7768 PLN
31 sierpnia 2008 3,3460 31 sierpnia 2007 3,8230
30 wrzesnia 2008 3,4083 30 wrzesnia 2007 3,7775
31 pazdziernika 2008 3,6330 31 pazdziernika 2008 3,6306
30 listopada 2008 3,7572 30 listopada 2008 3,6267
31 grudnia 2008 4,1724 31 grudnia 2008 3,5820
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II. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJINA

1. INFORMACJE O ZMIANIE ZASAD USTALANIA WARTOSCI AKTYWOW I PASYWOW ORAZ POMIARU
WYNIKU FINANSOWEGO

W omawiamy okresie sprawozdawczym stosowano te same zasady ustalania wartosci aktywéw i pasywow
oraz pomiaru wyniku finansowego, jakie zastosowano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok 2007. Informacje o zasadach ustalania wartosci aktywéw i pasywdéw oraz pomiaru wyniku
finansowego, jakie zastosowano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2008 rok znajdujq sie

w nocie nr 10 sprawozdania finansowego - ,Istotne zasady rachunkowosci”.

2. WSTEP

Spdtka Asseco Business Solutions S.A. (,Asseco BS”, ,Spotka”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujaca”)
dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw. Kompleksowa oferta firmy
obejmuje gotowe programy dla matych spotek marki WA-PRO, indywidualnie dostosowywane systemy
ERP Safo i Softlab, system do zarzadzania kapitatem ludzkim marki KOMA a takze ustugi outsourcingu IT
oraz konsultingu informatycznego. Asseco Business Solutions posiada swoje biura w 11 miastach Polski

oraz sie¢ ponad 500 Partneréw Handlowych na terenie catego kraju.

Asseco BS powstato w czerwcu 2007 roku w wyniku potaczenia Asseco Business Solutions S.A z czterema
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ w obszarze systeméw ERP: Safo Sp. z o.0., Softlab Sp. z o.0.,
Softlab Trade Sp. z o0.0., WA-PRO Sp. z o.0. Efektem pofaczenia spoétek bylo powstanie jednego
z najwiekszych polskich producentéow oferujacego wiasne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw

- systemy ERP oraz ustugi outsourcingu IT.

Kolejnym etapem w rozwoju Spotki byt jej debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Pierwsza publiczna emisja akcji wraz z Prawem Do Akcji (PDA) miata miejsce 19 listopada 2007 r.
Z rynku kapitatowego pozyskano 61 600 tys. PLN. Akcje Spotki notowane s na rynku podstawowym
Gietdy Papieréow Wartos$ciowych w Warszawie od dnia 19 listopada 2007 r.

Realizujac cele emisji, 30 listopada 2007 r. Asseco Business Solutions S.A. zakupito od Asseco Poland
S.A. 60,56% akcji firmy Anica System S.A. z siedzibg w Lublinie. Warto$¢ transakcji wyniosta 56 064 tys.
PLN. Dzieki zawarciu wspomnianej umowy powstata Grupa Kapitalowa Asseco Business Solutions
(,Grupa”, ,Grupa Kapitalowa Asseco BS”, ,GK Asseco BS”), w sktad ktérej wchodza spétki: Asseco
Business Solutions S.A. i Anica System S.A. Dotychczasowe kompetencje Asseco BS zostaly poszerzone
0 rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe oraz ustugi integracyjne i analityczne. W dniu 25 kwietnia
2008 zostaty podpisane umowy z dotychczasowymi akcjonariuszami Anica System, w wyniku ktérych
Asseco BS przejeto pakiet pozostatych 39,44% akcji firmy. Przejecia dokonano poprzez emisje akcji serii

D, ktéra miata charakter aportowy.
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Asseco Business Solutions S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Asseco (GK Asseco) bedacej jednym
z najwiekszych producentéw i dostawcow oprogramowania wiasnego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ORAZ CZYNNIKOW
I ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI I OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI

¢ W omawianym okresie sprawozdawczym przychody Asseco Business Solutions S.A. ze sprzedazy
wyniosty 116 980 tys. PLN, co stanowi wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym
0 34%, kiedy to Spotka wypracowata 87 036 tys. PLN przychodow ze sprzedazy.

e Wybrane umowy zawarte przez Spotke w omawianym okresie sprawozdawczym:

o Agito S.A.- umowa na rozwdj oprogramowania SOFTLAB SQL;

o Atlas Sp. z 0.0. — wdrozenie systemu safo.prod;

o Black Red White S.A. - umowa na stworzenie portalu internetowego safo.web;

o Centrum Medyczne ENEL-MED. S.A. - umowa wdrozenia programu kadrowo-ptacowego systemu
SOFTLAB SQL;

o Cross Jeanswear Co. - umowa wdrozenie systemu WA-PRO Sprzedaz i magazyn WF-Mag
PRESTIZ, wspomagajacego zarzadzanie sprzedaza i gospodarka magazynowa oraz dostarczenie
sprzetu komputerowego firmy Dell;

o Emka Meble - wdrozenie safo.biz, safo.mag, safo.hr;

o Emperia Holding S.A. - wdrozenie systemu marki Safo BI Detal;

o Feu Vert Polska Sp. z 0.0. - umowa wdrozeniowa systeméw safo.biz, safo.retail, safo.hr;

o Germanos Polska Sp. z 0. 0. - sprzedaz licencji modutu POS bedacego czescig systemu SOFTLAB
SQL;

o Inter Cars S.A. - wdrozenie systemu Business Intelligence przez marke Safo;

o Investbank S.A. - wdrozenie systemu KOMA eHR;

o Sklepy Komfort w Czechach - wdrozenie systemu safo.biz, safo.retail, safo.web;

o Kosser AD (Butgaria) — wdrozenie systemu safo.biz;

o Kruger Polska Sp. z 0.0. — wdrozenie i utrzymanie systemu EBI Mobile oraz udzielenie licencji;

o Lithuanian Snacks (grupa Pepsico) - wdrozenie przez marke Safo w Estonii, Litwie
i Lotwie systemu obstugi handlu w kanale van-sellingu;

o Lubelski Wegiel ,BOGDANKA” S.A. - wdrozenie systemu safo.biz w zakresie obstugi sprzedazy i
magazynu wyrobow gotowych;

o Merlin.pl - wdrozenie systemoéw safo.hr, safo.biz;

o PKP Energetyka Sp. z 0.0. — rozbudowa sieci LAN;

o Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z 0.0. — wdrozenie systemu KOMA eHR;

KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
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o Wydawnictwo Naukowe PWN S.A. — wdrozenie wybranych modutéw systemu SOFTLAB SQL;

e Zysk netto spdtki Asseco Business Solutions S.A. w 2008 zamknat sie kwotg 14 149 tys. PLN.
W ubiegtym roku Spoétka wypracowata 12 074 tys. PLN zysku netto. W ujeciu procentowym stanowi to
wzrost 0 17% rok do roku.

e W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka wypracowata réwniez wysoki wskaznik rentownosci
operacyjnej. EBITDA osiggneta poziom 24 028 tys. PLN, co stanowi wzrost o 40% w stosunku do
okresu poréwnawczego. Zysk operacyjny EBIT w omawianym okresie sprawozdawczym wyniost
17 114 tys. PLN i wzrdst o 36% w stosunku do okresu porownawczego. Osiggniecie takich rezultatow
mozliwe bylo dzieki silnej dyscyplinie kosztowej oraz pracy nad poprawg rentownosci oferowanych
produktow i ustug.

e W 2008 roku w Spotce wzrosta rowniez marza brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta 35% oraz marza
operacyjna, ktora osiggneta poziom 15%. Wskazniki te sg wyzsze niz rok wczesniej, co oznacza
poprawe rentownosci Spoéfki.

e Asseco Business Solutions S.A. swoje przychody moze klasyfikowaé wedtug segmentow: ERP mate,
ERP duze, Outsourcing i e-learning. W 2008 roku segmenty ERP duze, ERP mate zanotowaty wzrost
przychoddéw. Jedynie w segmencie Outsourcing i e-learning nastapit spadek.

e W przysztym roku Spdtka bedzie dazy¢ do utrzymania  wskaznikow  rentownosci
w ramach poszczegélnych segmentow, jak réwniez bedzie stara¢ sie zwieksza¢ portfel klientow
poprzez oferowanie nowych produktow.

e Na dzien 31 grudnia 2008 roku aktywa i pasywa Spotki sktadaty sie z nastepujacych pozycji:

Aktywa trwale, w tym: 215788
Rzeczowe aktywa trwate 10 891
Wartosci niematerialne 8 664
Wartos¢ firmy 79 996
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 114 276
Naleznosci diugoterminowe 1144
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 817

Aktywa obrotowe, w tym: 48 294
Zapasy 612
Rozliczenia miedzyokresowe 585
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28 338
Inne naleznosci 4 498
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1 095
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 13 166

Kapitat witasny ogotem 240 903
Kapitat podstawowy 167 091
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoséci nominalnej 62 423
Zyski (straty) z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego 11 389

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania , w tym: 23179
Zobowigzania diugoterminowe 1 956
Zobowigzania krdtkoterminowe 21 223

e W roku obrotowym 2008 nie wystgpity zadne czynniki ani zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére
miaty znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spétki i osiagniete przez nig wyniki.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

W ramach zakfadanego rozwoju 1 kwietnia 2009 roku Asseco Business Solutions S.A. potaczyto sie ze
spotka Anica System S.A. Pofgczenie nastgpito na podstawie art. 492, §1, pkt 1 Kodeksu Spédtek
Handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Anica System na Asseco Business Solutions. Oznacza
to, ze Anica System zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji. Podstawa potaczenia byty

uchwaty Walnego Zgromadzenia Anica System i Walnego Zgromadzenia Asseco BS.

Celem potaczenia jest realizacja strategii Asseco BS, ktdéra zaktada budowanie mocnej, konkurencyjnej na
rynku firmy ze spdjna, uzupetniajaca sie ofertg produktowq. Drogq do realizacji wspomnianych celow jest
poszerzenie oraz uzupetnienie dotychczasowej oferty produktowej i ustugowej Asseco BS, obejmujacej
systemy ERP oraz outsourcing IT o rozwigzania Anica System, ktdre obejmujq: rozwigzania mobilne,

systemy faktoringowe oraz ustugi integracyjne, analityczne i outsourcingowe.

W 2009 roku Spétka bedzie dazy¢ do utrzymania pozycji lidera wsrod polskich dostawcow systemoéw ERP
oraz podniesienia poziomu rentownosci. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe dzieki konsekwentnie
utrzymywanej dyscyplinie kosztowej i wprowadzeniu systemu analizy projektowej, ktéry umozliwi ocene
rentownosci kazdego projektu komercyjnego prowadzonego przez Spotke, co powinno pomac

w podniesieniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

W zwigzku z potaczeniem z lubelskg spotkg Anica System, oferta Asseco BS powiekszyta sie o produkty
takie jak: rozwiazania mobilne, systemy faktoringowe oraz ustugi integracyjne, analityczne oraz
outsourcingowe. Zarzad Spotki chce wykorzysta¢ potencjat, jaki tkwi w produktach obydwu podmiotow
i wytworzy¢ nowe rozwigzania, ktore bedzie mozna wprowadzi¢ na rynek. Jednym z projektéw, ktory
faczy kompetencje Asseco BS oraz Anica System sg prace nad nowym systemem mobilnym, ktory bedzie
oferowany segmentowi matych przedsiebiorstw. Wprowadzenie produktu na rynek planowane jest

w pierwszej potowie 2009r.

5. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W omawianym okresie sprawozdawczym Zarzad Asseco Business Solutions S.A. powotat wewnetrzne
Centra Kompetencyjne, ktérych zadaniem jest optymalne wykorzystanie posiadanych przez Asseco BS
zasobdw i wiedzy do rozwoju dotychczasowych i nowych produktéw informatycznych. W ramach Centréw
prowadzone sa rowniez badania zmierzajace do wytworzenia i zastosowania najnowszych technologii.

Centra wspofpracujg w tym zakresie z najwiekszymi $wiatowymi dostawcami rozwigzan informatycznych.

W 2008 roku zakoriczono realizacje projektu pod nazwa ,Stworzenie systemu logistyczno-sprzedazowego
dla MSP” wspoétfinansowanego ze S$rodkédw Unii Europejskiej w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, lata 2004 — 2006”. Przedsiewziecie prowadzone
byto przez Asseco Business Solutions S.A. wspoélnie z Wyzszg Szkotq Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
L. Kozminskiego w Warszawie (WSPiZ). Gtdwnym celem projektu byto stworzenie nowego produktu

w postaci informatycznego systemu wspomagania zarzadzania dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.
ZA ROK 2008

KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)

6. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIALALNOSCIA RYNKOWA

Ryzyko zwiazane z sytuacja gospodarcza w kraju i na swiecie

Rozwdj sektora ustug, w tym informatycznych, jest zwigzany z sytuacjg gospodarcza w kraju. Zatamanie
na $wiatowych rynkach finansowych przetozyto sie na catg gospodarke. Spowodowato to spadek dynamiki
wzrostu, zmniejszenie lub wstrzymanie inwestycji, co przekiada sie na mniejszq liczbe zamédwien.
Réwniez w Polsce coraz bardziej daje sie odczu¢ wptyw globalnej dekoniunktury. Utrzymanie sie takiego
stanu rzeczy moze doprowadzi¢ do spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, spadku poziomu
inwestycji w przedsiebiorstwach, spadku poziomu zamoéwien czy wzrostu inflacji. Czynniki te mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Obok faktu, ze konkurencja jest bodZzcem do rozwoju oraz motywatorem do dziatania, nalezy pamietad, iz
nasilajace sie dziatania ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, moga
w negatywny sposob wptyngé na dziatalno$¢ lub sytuacje finansowq Spoétki, osiggane przez nig wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju. Zaréwno spoétki rodzime, jak i globalne korporacje dywersyfikuja
swoje portfolio zaréwno pod katem produktowym, jak i grup docelowych, do ktérych docieraja.
Spowolnienie gospodarcze moze spowodowad, iz firmy konkurencyjne chcac utrzymac klientdw i udziat
w rynku moga zaczga¢ konkurowaé ceng lub stara¢ sie wchodzi¢ na nowe obszary rynku w celu

poszukiwania nowych zrédet pozyskiwania przychoddw.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Nowelizacje, niespéjno$¢ oraz brak jednolitej wykfadni przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej i Kodeksu
Spétek Handlowych, pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spoétka prowadzi
dziatalno$¢. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséow
podatkowych niz Asseco BS, nalezy liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na sytuacje
finansowg Spoétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Rozwdj dziatalnosci Asseco BS na rynku
informatycznym jest réwniez silnie uzalezniony od praw wiasnosci intelektualnej, w szczegélnosci zas
praw autorskich do programoéw komputerowych. Ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty dotyczace
praw autorskich, ktére mogq zosta¢ podniesione przez osoby trzecie, mogg mie¢ negatywny wptyw na

dziatalno$¢ Spotki oraz jej wyniki.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Asseco Business Solutions S.A. specjalizuje sie w produkcji oprogramowania ERP oraz dostarczaniu takich
ustug jak outsourcing IT. W przypadku systemdéw ERP dziatalno$¢ Spoétki w praktyce sprowadza sie do
wdrazania wspomnianego oprogramowania u pozyskanych klientéw. Implementacja oprogramowania
oraz zintegrowanie go z istniejacq w firmie infrastrukturg jest procesem czasochtonnym. W przypadku
realizacji ustug outsourcingowych w zaleznosci od ustugobiorcy, umowa moze polega¢ na prostej
kolokacji lub tez obejmowac bardziej zaawansowany poziom, jak np. administracja srodowiskiem
aplikacyjnym. Spoétka Asseco Business Solutions $wiadczy ustugi outsourcingowe dla duzych
przedsiebiorstw o ustabilizowanej pozycji rynkowej. Przychody od firmy Asseco Poland S.A. stanowig
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ponad 10% przychoddw ze sprzedazy Asseco BS, jednak przychody te generowane sa przez kilka
rownolegle prowadzonych projektow informatycznych. W ramach oprogramowania ERP réwniez
wystepuje koncentracja przychoddw ze sprzedazy, lecz zaden klient nie generuje przychodow
przekraczajacych 10% przychoddw ze sprzedazy Spoétki. W sytuacji, gdyby doszto do utraty umodw
zawartych z najwiekszymi klientami oznacza¢ to bedzie zmiane wynikéw finansowych Spétki,

a w konsekwencji wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

W ramach realizowanych umoéw relacje z klientami Spotki opierajg sie na zaufaniu odbiorcéw.
Implementacja systeméw ERP czy realizowanie ustug outsourcingowych czesto poprzedzone jest
podpisaniem dtugoletniej umowy z uzytkownikami systeméw. Zaufanie klientow budowane jest réwniez
w oparciu o jako$¢ dostarczonych rozwigzan oraz jakos$¢ obstugi klientdw. W przypadku zmiany poziomu
jakosci, zaréwno $wiadczonych ustug, jak i obstugi klientow moze dojs¢ do utraty zaufania do Asseco BS.
Konsekwencjg tego moze by¢ niekorzystna zmiana wizerunku, co moze wptynaé zaréwno na biezacq
dziatalnos¢ rynkowa, jak i pozyskiwanie nowych kontraktéw, gdyz istotng role w procesie sprzedazy
odgrywajq referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcow miataby negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy

rozwoju.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

W ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowej Asseco Business Solutions wspoétpracuje ze swiatowymi
korporacjami, ktére dostarczajg rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet komputerowy.
W przypadku, gdyby kluczowi dostawcy zmienili strategie wspotpracy z lokalnymi parterami, co moze
oznacza¢ np.: faworyzowanie jednego partnera, samodzielne oferowanie swoich ustug lub produktow,
podniesienie ceny oferowanych produktéw, moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowg Spotki, osiqgane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Szczegdlnym ryzykiem
obarczona jest wspodtpraca z firmg Microsoft oraz firmg Oracle, poniewaz sa one jedynymi

dostarczycielami technologii baz danych do gtdwnych systeméw klasy ERP.

Ryzyko zwiazane z realizacja projektow informatycznych

Dostarczane przez Asseco Business Solutions systemy czesto majg wptyw na kluczowg dziatalnosé
gospodarcza klienta. Btedne dziatanie systemu moze doprowadzi¢ do powstania znacznych strat
finansowych u klienta, czego konsekwencjg mogg by¢ roszczenia prawne majace wplyw na sytuacje
finansowq, reputacje oraz perspektywy rozwoju Spoétki. W skrajnych przypadkach klienci mogq staracd sie,
nawet w razie braku winy ze strony Spétki, wypowiedzie¢ zawarta umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar
umownych zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu, ktére na mocy niektérych umow
mogg wynosi¢ do 100% wartos$ci zamdwienia. Produkty Spotki budowane sg dla stanu prawnego
obecnego na dzien wdrozenia. Pomimo duzej parametryzacji systeméw oraz klauzul w umowach
wykluczajacych zobowigzanie Spétki do aktualizacji oprogramowania na wiasny koszt, istnieje ryzyko, ze
klient w przypadku istotnych zmian prawnych bedzie dazyt do przystosowania oprogramowania do
wystepujacych zmian prawnych, co moze spowodowac wzrost kosztéw Spotki. Wystgpienie ktorejkolwiek
z opisanych okolicznos$ci miatyby negatywny wpltyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowag Spotki,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.
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Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Kontrakty Spétki realizowane sg z sukcesem przez wysoko wykwalifikowanych pracownikdédw. Na ogdiny
ksztatt funkcjonowania Asseco BS wptywa tez kadra zarzadzajaca. Utrata pracownikdow - zaréwno
ekspertow, jak i kadry zarzadzajacej, spowodowana sytuacjg na rynku pracy, moze wigzac¢ sie
z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w ramach realizowanych
kontraktow. W przypadku dynamicznego rozwoju Spdtki moze to spowodowac trudnosci w pozyskaniu
odpowiednich zasobow kierowniczych i operacyjnych, co nie pozostatoby bez wptywu na wyniki Spotki.
Podobne skutki mogtoby mie¢ ewentualne niezgodne z prawem dziatanie pracownikdw (np.: wyrzadzenie
szkody podmiotom trzecim, nielojalno$¢ polegajaca m.in. na podejmowaniu przez nich dziatalnosci

konkurencyjnej, ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowg i zawodowa).

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A. zawiera transakcje z podmiotami
zaleznymi od gtdwnego akcjonariusza Asseco Business Solutions S.A., tj. Asseco Poland S.A. Transakcje
te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy Kapitatowej Asseco
i obejmuja, miedzy innymi, wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz towardw oraz inne transakcje.
Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczgace warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty powigzane
w tym w szczegolnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz wymogow
dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji a takze z uwagi na zwiekszajace sie
zainteresowanie organdéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji
z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Asseco Business Solutions S.A. moze byc¢
przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe
w powyzszym zakresie. Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikéw
o charakterze wykraczajagcym poza standardowe operacje cechujace dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku
ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe, narazone sg na zarzut unikania podatkéw,

co miatoby negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki Spotki.

Ryzyko zwiazane z wplywem wiekszo$éciowego akcjonariusza na Spoétke

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, wiekszosciowy akcjonariusz - Asseco Poland S.A.,
posiada 46,47% akcji Asseco Business Solutions S.A. uprawniajacych do wykonywania takiego samego
procentu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zakres uprawnien zwigzanych z posiadanym przez Asseco
Poland S.A. udziatem w kapitale zaktadowym Asseco BS moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej pozostali
akcjonariusze bedg mieé ograniczony wptyw na sposob zarzadzania i funkcjonowania Spoétki. Ponadto,
sposéb wykonywania tych uprawnien moze nie by¢ zbiezny z zamierzeniami pozostatych akcjonariuszy
Asseco Business Solutions S.A. Nie mozna réwniez zagwarantowaé, ze inny akcjonariusz nie nabedzie
pakietu akcji pozwalajgcego mu, poprzez posiadane akcje w kapitale zakladowym oraz powotanych

przedstawicieli w Radzie Nadzorczej, wywiera¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki.
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7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ]

W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyty sie zadne postepowania przed sgadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatdw wiasnych Emitenta.

8. INFORMACJIE O PRODUKTACH I USLUGACH SPOLKI

Asseco Business Solutions dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw.
W portfolio Spdétki znajdujg sie indywidualnie dostosowywane systemy klasy ERP wspomagajgce
zarzadzanie firma, specjalistyczne oprogramowanie do zarzadzania personelem, gotowe aplikacje dla

sektora MSP, a takze ustugi outsourcingu IT.

Rozwigzania oferowane przez Asseco BS przeznaczone sg dla wszystkich branz i segmentéw rynku. Liczba

klientow, ktora do tej pory siegneta po produkty Spotki siega 66 tysiecy.

Rozwigzania informatyczne klasy ERP, ktére wspomagajg procesy zarzadzania srednim i duzym
przedsiebiorstwem oferowane sg przez Asseco BS w dwdch wersjach opartych o technologie baz danych
Oracle i Microsoftu. Aplikacje wspomagajg procesy biznesowe oraz obieg informacji, pokrywajac
wiekszos$¢ obszarow dziatalnosci firmy, w tym zarzgdzanie personelem, logistyke, produkcje, dystrybucje,
sprzedaz hurtowa i detaliczng. Oprogramowanie Asseco BS umozliwia tworzenie indywidualnych
rozwigzan dopasowanych do specyfiki i potrzeb firmy klienta. Rozszerzeniem systemdw ERP sg

indywidualnie opracowywane systemy Business Intelligence.

Programy ERP oferowane przez Asseco BS to réwniez komplet aplikacji do zarzadzania w matych
przedsiebiorstwach, wspierajacy prace dziatdw sprzedazy, finanséw i ksiegowosci, kadr oraz pracownikéw
mobilnych. Oprogramowanie to mozna wykorzysta¢ w kazdej branzy. Zaletami systeméw sg prosta

instalacja, fatwa konfiguracja i intuicyjna obstuga.

Obok wspomnianych obszaréw oprogramowanie oferowane przez Asseco BS obejmuje réwniez
zarzadzanie zasobami ludzkimi. KOMA eHR - to zaawansowany system wspomagajacy prace w obszarze
HR. Aplikacja stanowi narzedzie do tworzenia, zarzadzania, analizowania oraz wspétdzielenia informaciji
zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. System pozwala na obstuge catosci zagadnienn kadrowo-

ptacowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi.

Asseco Business Solutions posiada réwniez bogatg oferte ustug outsourcingu IT, ktéra obejmuje takie
obszary, jak: kolokacja, hosting, storage (kopie zapasowe oraz archiwizacja danych), monitoring,
bezpieczenstwo oraz dostawa technologii. Outsourcing informatyczny umozliwia klientom nie tylko
kontrolowanie kosztéw zwigzanych z rozwojem infrastruktury IT, ale tez optymalne wykorzystanie
zasobdw oraz zarzadzanie procesami informatycznymi w firmie. Ustugi outsourcingu oferowane przez
Asseco BS swiadczone sg w oparciu o wiasne Centrum Przetwarzania Danych (CPD), posiadajace wysokiej

klasy, certyfikowanych specjalistow. Od listopada 2008 CPD Asseco BS posiada certyfikacje ISO 27001,
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ktora gwarantuje spetnianie wszelkich wymogoéw bezpieczenstwa w zakresie kolokacji sprzetu
i przetwarzania danych informatycznych.

Procentowy podziat przychodéw wzgledem gtdwnych linii produktowych Spotki:

msystemy ERP

Eoutsourcing i e-learning

9. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII
W TOWARY I USLUGI

Gtownym rynkiem zbytu dla rozwigzan oferowanych przez Asseco Business Solutions S.A. jest Polska.
Spoétka dociera tez ze swoja ofertg za granice. Produkty Asseco Business Solutions zostaty wdrozone
w takich krajach, jak np.: Rosja, Ukraina, Czechy czy Litwa. Asseco BS w ramach rozwoju sprzedazy na
rynkach zagranicznych swoimi planami obejmuje obszar Europy Wschodniej i Unii Europejskiej. Droga do

poszerzenia rynkéw zbytu jest wykorzystanie obecnosci w Grupie Kapitatowej Asseco.

Asseco Business Solutions specjalizuje sie w produkcji oprogramowania ERP oraz dostarczaniu ustug
outsourcingu IT. Systemy ERP znajdujace sie w portfolio Asseco BS oparte sgq o technologie
miedzynarodowych firm. Jednak zaden z dostawcow nie generuje kwot dostaw wyzszych niz 10%
przychoddéw ze sprzedazy.

Jedynym odbiorcg ustug Asseco Business Solutions S.A., ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy

ogotem w 2008 roku siega ponad 10 % jest Asseco Poland.

10. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Zawarcie znaczacej umowy, przekraczajacej 10% kapitatu wltasnego Emitenta

25 kwietnia 2008 roku zostalty podpisane z akcjonariuszami spétki Anica System S.A. umowy,
w wyniku ktérych Asseco Business Solutions S.A. przejeto pakiet pozostatych 39,44% akcji kapitatu
zaktadowego Anica System. Emisja akcji serii D miata charakter aportowy. Warto$s¢ nominalna kazdej

akcji serii D wyniosta 5 PLN, cena emisyjna: 12 PLN za walor. Akcje wyemitowano w zamian za wkitady
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niepieniezne w postaci 1 779 420 akcji Anica System S.A. o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. taczna
warto$¢ umow wyniosta 24 021 395 PLN, co stanowi ponad 10% kapitatdw wiasnych Asseco Business
Solutions S.A. (stan na dzien 25 kwietnia 2008). W zwigzku z powyzszym Asseco BS posiada 4 511 835
akcji Anica System S.A. co stanowi 100% kapitatu zaktadowego i daje prawo do tylu samo gtoséow na

Walnym Zgromadzeniu Anica System S.A.

Zawarcie znaczacej umowy

26.11.2008 r. Zarzad Asseco Business Solutions S.A. zawart kolejng umowe z Asseco Poland S.A. taczna
wartos¢ wszystkich umow zawartych przez Asseco BS z Asseco Poland w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 42.297.896,40zt (czterdzieSci dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt siedem tysiecy osiemset
dziewiecdziesigt szes$¢ ztotych i czterdziesci groszy) i stanowi ponad 10% wartosci kapitatow wiasnych
Asseco Business Solutions S.A. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa ramowa zawarta w dniu
26.11.2008 pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a Asseco Poland. S.A. Przedmiotem umowy jest
okreslenie ramowych zasad wspotpracy stron w celu $wiadczenia przez Asseco Business Solutions S.A.
na rzecz Asseco Poland S.A. ustug outsourcingowych, umozliwiajgcych prawidtowg realizacji projektéw
prowadzonych przez Asseco Poland S.A. W szczegdlnosci zakres $wiadczonych przez Asseco Business
Solutions ustug outsourcingowych moze obejmowacé udostepnianie powierzchni Centrow Przetwarzania
Danych Asseco BS, udostepnianie infrastruktury technicznej Ilub systemowej dla systemoéw
informatycznych, wsparcie w administrowaniu systemami informatycznymi, obstuge sytuacji awaryjnych
i koordynacje prac serwisowych, konsultacje w zakresie organizacji osrodkdw przetwarzania danych,
wsparcie eksploatacji centréw przetwarzania danych, audyty i optymalizacje proceséw utrzymania takich
centréw. Strony umowy ustality warto$¢ $wiadczenia ustug przez Asseco Business Solutions na rzecz
Asseco Poland w okresie trwania umowy na kwote nie wyzszg niz 35.000.000 zt (trzydziesci pie¢ miliondw
ztotych).

11. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH ORAZ KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

e Asseco Business Solutions S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Asseco, w ramach ktorej stanowi centrum
kompetencyjne w zakresie systeméw ERP oraz outsourcingu IT. Asseco Poland w swoich rekach skupia
46,47% akcji Asseco Business Solutions S.A., co daje taki sam procentowy udziat gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Poprzez obecno$¢ w Grupie Kapitatowej Asseco, Asseco BS jest w sposob posredni

powigzane organizacyjnie z pozostatymi firmami z Grupy Kapitatowej Asseco.

e Pozostatymi akcjonariuszami Spotki, obok Asseco Poland S.A., ktérych liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu przekracza prég 5% jest podmiot z sektora finansowego - ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (6,04%).

e Asseco Business Solutions jest posiadaczem 100% akcji lubelskiej spétki Anica System. W listopadzie
2007. Asseco BS zakupito od Asseco Poland S.A. 60,56% akcji Anica System. Dzieki zawarciu
wspomnianej umowy powstata Grupa Kapitalowa Asseco Business Solutions, w skfad ktdérej wchodza
spotki: Asseco Business Solutions S.A. i Anica System S.A. W dniu 25 kwietnia 2008 zostaty podpisane

umowy z dotychczasowymi akcjonariuszami Anica System, w wyniku ktérych Asseco BS przejeto
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pakiet pozostatych 39,44% akcji firmy. Przejecia dokonano poprzez emisje akcji serii D, ktéra miata
charakter aportowy.

¢ W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonata zadnych inwestycji kapitatowych poza
sSwojq grupg jednostek powigzanych.

12. OPIS TRANSAKCJII Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

SPRZEDAZ NA ZAKUPY OD NALEZNOSCI OD ZOBOWIAZANIA

PODMIOT POWIAZANY RZECZ PODMIOTOW PODMIOTOW PODMIOTOW WOBEC PODMIOTOW
POWIAZANYCH POWIAZANYCH POWIAZANYCH POWIAZANYCH

Jednostka dominujaca:

Asseco Poland S.A. 2008 13 220 454 5 940 133
2007 1875 428 1201 347
Jednostka zalezna:
Anica System S.A. 2008 589 280 5 308
2007 - 45 - 24
Pozostate jednostki powigzane:
Asseco Systems Sp. z o.0. 2008 1931 162 584 -
2007 1092 1 604 111 7
Combidata Sp. z o.0. 2008 2 258 10 2754 -
2007 - - - -
Prokom Software S.A. 2008 2 458 4 - -
2007 10 940 16 3176 106
Pozostate jednostki 2008 346 33 396 53
2007 4 - - -
2008 20 800 943 9 679 494
2007 13911 2093 4 488 484

Transakcje zakupu i sprzedazy byty realizowane w ramach statutowej dziatalnosci spotki Asseco Business
Solutions. Poza transakcjg z Combidata Sp. z o0.0. dotyczaca sprzedazy autorskich praw majatkowych
oraz $wiadczenia ustug konsultingowych, w biezacym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawart
transakcji z podmiotami powigzanymi, o tacznej wartosci przekraczajacej wyrazong w ziotych
rownowartos¢ kwoty 500.000 euro, ktore nie byly transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na
warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi.

13. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
I POZYCZEK

OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI, EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

ZADLUZENIE
MAKSYMALNA EFEKTYWNA TERMIN 31- 31-
. NAZWA " STOPA SPLATY
WYSZCZEGOLNIENIE WYSOKOSC 12- 12- ZABEZPIECZENIA
JEDNOSTKI ZADLUZENIA PROCENTOWA (YYYY- 2008 2007
% MM-DD)
Kredyty w Bank
rachunku Handlowy WIBOR 1 M - - weksel
biezacym Citibank 2 000 +marza 2009-02-28
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weksel; hipoteka

Kredyty w - - kaucyjna w wys.
rachunku WIBOR 1 M 2 276 tys.
biezacym Pekao S.A. 2 000 + marza 2008-12-31

RAZEM ZADLUZENIE

Spotka posiadata otwarte linie kredytowe. Kredyt w rachunku biezacym udzielony przez Citibank
Handlowy na kwote maksymalng 2 000 tys. PLN byt oprocentowany stawkg Wibor 1M+ marza
i zabezpieczony wekslem. Kredyt w rachunku biezacym udzielony przez bank Pekao S.A. na kwote
maksymalng 2 000 tys. PLN byt oprocentowany stawka Wibor 1M+ marza i zabezpieczony hipotekg
kaucyjna na nieruchomosci biurowej o wartosci 2 276 tys. PLN oraz wekslem wtasnym.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu ww. kredytow.

14. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH PORECZENIACH
I GWARANCJACH Z UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spotka nie udzielita zadnych poreczen kredytu
lub pozyczki jednostkom powigzanym, facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego

podmiotu.

W zwigzku z realizacja umowy z Ministerstwem Finanséw Emitent posiada jedng gwarancje bankowg
w wysokosci 1 tys. PLN obowigzujacg do 17.04.2009r. Na dzien 31 grudnia 2008 emitent nie posiadat

zadnych gwarancji ubezpieczeniowych ani rachunkoéw zabezpieczajacych typu escrow.

15. INFORMACIE NA TEMAT EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH PRZEZ SPOLKE W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. zwotane na 22 kwietnia
2008 podjeto uchwate w sprawie nabycia poprzez emisje akcji serii D, 39,44% akcji spotki Anica System
S.A. Emisja miata charakter aportowy i stuzyta przejeciu pozostatego pakietu 39,44% akcji lubelskiej

spotki Anica System S.A, ktérej Asseco BS od 30 listopada 2007 byto posiadaczem 60,56% akcji.

16. OBIASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

W omawianym okresie sprawozdawczym Asseco Business Solutions S.A. nie publikowato prognoz

wynikow.

17. OCENA I UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI Z UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Spotka swojg dziatalno$¢ finansuje z biezacych $rodkdw. Posiada jednak otwarte linie kredytowe

w rachunku biezacym. PrzejSciowo wolne $rodki pieniezne sa lokowane w bezpieczne krdtkoterminowe

papiery dtuzne oraz lokaty bankowe o terminie zapadalnosci od 1 dnia do 3 m-cy. W celu utrzymania

17



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.
ZA ROK 2008

KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)

ptynnosci finansowej Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji
jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

18. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJII
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Spotka dziatalnos$¢ inwestycyjng finansuje z wilasnych $rodkow. Stan gotowki oraz depozytow
krotkoterminowych na koniec grudnia 2008 wynosi 13 min PLN. Nakfady kapitatlowe na ewentualne
akwizycje bedg pozyskiwanie ze srodkdéw wiasnych lub emisji akcji. Dziatalnos¢ Spoétki z zakresu badan
i rozwoju jest w wiekszosci finansowana z wilasnych s$rodkdéw a czesciowo ze s$rodkdéw unijnych,

pochodzacych z otwartych programéw pomocowych.

19. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA
ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne czynniki i nietypowe zdarzenia, ktére miaty

wptyw na wynik Spotki.

20. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
SPOLKI, OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]

W opinii Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa Spétki jest dobra
i stwarza sprzyjajace warunki do dalszego rozwoju w roku 2009. W opinii Zarzadu do najwazniejszych
czynnikow zewnetrznych oraz wewnetrznych, ktére moga wptyna¢ na dziatalno$¢ Asseco Business

Solutions i osiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnego roku zaliczy¢ mozna:

Czynniki zewnetrzne:
e rozwoj sytuacji na globalnych rynkach finansowych i gospodarczych oraz ich wptyw na sytuacje
ekonomiczng w Polsce,
e nastawienie potencjalnych klientow do kwestii inwestycji w IT w kontekscie ogdlnej sytuacji
ekonomicznej,
e intensywnos$c¢ dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji,

e otwartos¢ i chtonnosc rynku na nowe rozwigzania produktowe.

Czynniki wewnetrzne
e rezultaty biezacych dziatan handlowych,
e przebieg prac w ramach realizowanych umoéw,
e jakos$c¢ pozyskiwanej kadry do celow realizacji projektow,

e rezultaty prac nad nowymi produktami.
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Jednym z elementdw strategii rynkowej Asseco Business Solutions S.A., ktora zaktada budowanie
mocnej, konkurencyjnej na rynku firmy ze spdjng, uzupetniajacq sie ofertg produktowg jest poszerzanie
oraz uzupetnienie dotychczasowej oferty produktowej i ustugowej Asseco BS, obejmujacej systemy ERP
oraz outsourcing IT o rozwigzania Anica System, ktére obejmuja: rozwigzania mobilne, systemy
faktoringowe, ustugi integracyjne, analityczne i outsourcingowe. Pofaczenie Asseco BS z Anica System
stwarza mozliwosci nie tylko wzbogacenia portfolio produktowego czy jego ulepszenia, ale pozwoli tez
rozszerzy¢ portfel klientow i lepiej dostosowac oferte do potrzeb rynku.

21. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany podstawowych zasad zarzadzania Asseco
Business Solutions S.A.

22. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W omawianym okresie sprawozdawczym pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a osobami
zarzadzajacymi nie zostalty zawarte zadne umowy, ktore przewidywatyby rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Brak jest uméw o $wiadczenie ustug zawartych pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a cztonkami

Rady Nadzorczej, ktore okreslatyby swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania takich umoéw.

23. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCIALNIE
NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKLAD ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ EMITENTA

Informacje o wynagrodzeniach znajduja sie w nocie nr 33 sprawozdania finansowego - ,Wynagrodzenia

wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki”.
24. ZNACZACY AKCIONARIUSZE
Zgodnie z wiedzg Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio

lub przez podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosdw w Walnym Zgromadzeniu, na dzien 31
grudnia 2008 przedstawiat sie nastepujaco:

AKCIONARIAT ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII UDZIAL W LICZBA GLOSOW UDZIAL W GLOSACH
AKCJONARIACIE

Asseco Poland 15.528.570 46,47% 15.528.570 46,47%

ING Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. 2 020 000 6,04% 2 020 000 6,04%
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25. AKCIE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

PROCENTOWY
LICZBA POSIADANYCH
UDZIAL W ZMIANA OD DNIA
AKCJII (ODPOWIADA % ZMIANA OD DNIA
. AKCJONARIACIE PRZEKAZANIA
UDZIALOWI W OGOLNEJ PRZEKAZANIA
) (ODPOWIADA %  POPRZEDNIEGO
LICZBIE GLOSOW NA POPRZEDNIEGO
UDZIALOWI W RAPORTU
WzA) RAPORTU ROCZNEGO .
OGOLNEJ LICZBIE ROCZNEGO
GLOSOW NA WzA)
OSOBY ZARZADZAJACE 4 630 372 +1 297 584 13,9% +2,3%
Wojciech Barczentewicz 964 134 nd 2,9% nd
Wojciech Frysztak 822 650 bez zmiany 2,5% -0,4%
Cezary Maciejewski 546 058 bez zmiany 1,6% -0,3%
Maciej Maniecki 920 728 bez zmiany 2,8% -0,4%
Piotr Mastowski 949 974 nd 2,8% nd
Romuald Rutkowski 426 828 bez zmiany 1,3% -0,2%

26. INFORMACIE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJIONARIUSZY

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie ma wiedzy na
temat umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym Asseco Business Solutions S.A. nie realizowato zadnych

programow akcji pracowniczych.

28. CELE I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk i przyjetych przez Emitenta celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, znajduje sie w nocie nr 35 sprawozdania finansowego - ,Cele i zasady

zarzadzania ryzykiem finansowym”.

29. INFORMACJE DACIE ZAWARCIA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ORAZ JEGO WYNAGRODZENIU

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz wynagrodzeniu jakie otrzyma podmiot z tytulu badanie rocznego sprawozdania
finansowego, innych ustug poswiadczajacych, w tym przegladu sprawozdania finansowego, ustug
doradztwa podatkowego oraz pozostatych ustuga zawarte sg w nocie nr 34 sprawozdania finansowego -
JInformacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu upowaznionego do badania sprawozdan

finansowych”.

20



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.
ZA ROK 2008

KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)

30. WAZNE WYDARZENIA ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIALALNOSCIA SPOLKI

Rezygnacja z przejecia 100% akcji Asseco Systems S.A. w zamian za emisje aportowa akcji

W dniu 10 kwietnia 2008 r. Zarzad Asseco BS otrzymat od Zarzadu Asseco Poland S.A. rezygnacje
z zamiaru wniesienia w formie aportu posiadanego przez Asseco Poland 100% udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki Asseco Systems S.A. w zamian za emisje akcji przez Asseco Business Solutions S.A.
na rzecz Asseco Poland S.A. Powyzsza rezygnacja byta zwigzana ze ztozong Asseco Poland przez spodtke
ABG S.A. propozycjg budowy w Grupie Kapitatowej ASSECO spétki integracyjnej realizujacej projekty
zwigzane z infrastrukturg techniczng i $wiadczacej ustugi w tym zakresie rowniez na rzecz polskiego filaru

Grupy Kapitatowej Asseco.

Emisja akcji serii D

W omawianym okresie sprawozdawczym doszto do przejecia przez Emitenta pozostatego pakietu 39,44%
akcji lubelskiej spoétki Anica System S.A. Od 30 listopada 2007 Asseco Business Solutions S.A. byto
posiadaczem 60,56% akcji spotki. W celu przejecie pozostatego pakietu 39,44% akcji Zarzad Asseco BS
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu emisje 4 804 279 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 5 PLN kazda. Akcjonariusze Asseco BS w dniu 22 kwietnia 2008 roku na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu (NWZ) podjeli uchwate o emisji nowych akcji Spotki.

Zawarcie znaczacej umowy, przekraczajacej 10% kapitatu wlasnego Emitenta

25 kwietnia 2008 roku zostaty podpisane z akcjonariuszami spotki Anica System S.A. umowy,
w wyniku ktorych Asseco BS przejeto pakiet pozostatych 39,44% akcji kapitatu zaktadowego Anica
System. Emisja akcji serii D miata charakter aportowy. Wigcej informacji o emisji akcji serii D znajduje
sie w punkcie 8 niniejszego sprawozdania ,INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY”.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego

30 kwietnia 2008 r. Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Asseco Business Solutions S.A. o0 4 804 279 akdji
zwyktych na okaziciela serii D o wartos$ci nominalnej 5 PLN kazda. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
Asseco Business Solutions S.A. wynosi 167 090 965 PLN i dzieli sie na 33 418 193 akcje o wartosci
nominalnej 5 ztotych kazda dajgcych tacznie 33 418 193 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Kapitat

zaktadowy dzieli sie na akcje zwykte na okaziciela w nastepujacy sposéb:

4804 279
10000 000

5 600 000
M akcje serii A
i akcje serii B
4 akcje serii C

L1akcje serii D

13013914
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Zmiana statutu Spotki

Zgodnie z uchwatami podjetymi przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu w dniu 22 kwietnia 2008
zmieniono statut Asseco Business Solutions. Modyfikacji ulegty: 85 ust 1 pkt f) 51.85.Z ,Sprzedaz
hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych” - skreslony w catosci; §6
.Kapitat zaktadowy”, §7 "Akcje", §8 "Zbywalnos$¢ akcji". Peten wykaz zmian w statucie oraz jego

ujednolicona wersja znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: www.assecobs.pl.

Animator rynku

W zwigzku z otrzymanym w dniu 3 czerwca 2008 roku komunikatem Gietdy Papierow Wartos$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 2 czerwca 2008 roku, Zarzad Asseco Business Solutions S.A. podaje do
publicznej wiadomosci, iz Unicredit CA IB Poland S.A. od dnia 3 czerwca 2008 roku bedzie petni¢ zadania
animatora rynku dla akcji Spotki Asseco Business Solutions S.A.

/Raport Biezgcy Asseco Business Solutions S.A. nr 27/2008 z dnia 03.06.2008/

Porozumienie Zarzadow Asseco Business Solutions S.A. i Anica System S.A. w sprawie
potaczenia

8 pazdziernika 2008 r. Zarzad Asseco Business Solutions S.A. (Asseco BS) zawart ze spétkg Anica System
S.A. ,Wstepne porozumienie o potaczeniu”. Dokument zawiera postanowienie o0 rozpoczeciu prac
majacych doprowadzi¢ do potgczenia obydwu Spodtek. Celem procesu jest zwiekszenie przewag
konkurencyjnych obydwu podmiotéw oraz zwiekszenie ich potencjatu na rynkach krajowym

i europejskim.

Odwotanie i powotanie Prokury

6 listopada 2008 roku zgodnie z uchwata Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. odwotana zostata
prokura udzielona Panu Jarostawowi Markowi Fraczakowi. Uchwatg Zarzgadu powotano pana Mariusza
Lizona na prokurenta Spotki. Prokura obejmuje umocowanie do czynnosci sadowych
i pozasadowych, jakie sq zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Asseco Business Solutions S.A.,
z tym zastrzezeniem ze prokurent moze dziata¢ tylko tacznie z jednym z cztonkdw Zarzadu Spoiki

(prokura tgczna).

Zawarcie znaczacej umowy

26.11.2008 r. Zarzad Asseco Business Solutions S.A. zawart kolejng umowe z Asseco Poland S.A. taczna
wartos$¢ wszystkich uméw zawartych przez Asseco BS z Asseco Poland w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 42.297.896,40zt (czterdzie$ci dwa miliony dwiescie dziewiec¢dziesiat siedem tysiecy osiemset
dziewieddziesigt szes$¢ ztotych i czterdziesci groszy) i stanowi ponad 10% wartosci kapitatéw wiasnych
Asseco Business Solutions S.A. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa ramowa zawarta w dniu
26.11.2008 pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a Asseco Poland. S.A. Wiecej informacji o niniejszej
umowie znajduje sie w punkcie 8 niniejszego sprawozdania ,INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY”.

Zdobycie przez Asseco Business Solutions S.A. certyfikacji ISO 27001

W listopadzie 2008 Centrum Przetwarzania Danych (CPD) Asseco Business Solutions zostata przyznana
norma ISO 27001. Oznacza to, ze CPD Asseco BS spetnia wszelkie kryteria bezpieczenstwa wymagane
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przez norme ISO 27001 w zakresie kolokacji sprzetu i przetwarzania danych informatycznych.
Stosowanie wytycznych ISO 27001 pozwala na zmniejszenie do minimum ryzyka zafatszowania, a nawet
utraty informacji. ISO 27001 to standard =zawierajacy specyfikacje Systemu Zarzadzania

Bezpieczenstwem Informacji.

Podjecie decyzji o zamiarze polaczenia Asseco Business Solutions S.A. z Anica System S.A.
i podpisanie Planu potaczenia

W zwigzku z uchwatg Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. z dnia 19.12.2008 r. Zarzady Asseco BS
oraz Anica System S.A. uzgodnity i podpisaty plan potaczenia obydwu Spoétek. Nastgpi ono 1 kwietnia
2009 roku na podstawie art. 492, §1, pkt 1 Kodeksu Spdétek Handlowych, tj. przez przeniesienie catego
majatku Anica System na Asseco Business Solutions. Oznacza to, ze Anica System zostanie rozwigzana
bez przeprowadzenia likwidacji. Podstawa potaczenia bedg uchwaty Walnego Zgromadzenia Anica System

i Walnego Zgromadzenia Asseco BS.

31. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. na dzien 27
lutego 2009 r.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. zwofat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 27.02.2009.
NWZ odbyto sie w siedzibie Spotki w Lublinie, ul. Konrada Wallenroda 4C. Celem Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia byto podjecie uchwaly w sprawie potaczenia Spoétki Asseco Business Solutions
S.A. ze Spodtka Anica System S.A. Zgodnie z uchwalg nr 4 podjetg na NWZ. na podstawie art. 506
Kodeksu spétek handlowych (KSH) uchwalono potaczenie Asseco BS (spétka przejmujaca) ze spotka Anica
System S.A. (spotka przejmowana) w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie catego majatku

Anica System na Asseco BS.

Potaczenie Asseco Business Solutions S.A. z Anica System S.A.

W dniu 1 kwietnia 2009 r. Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw potaczenia spotki Asseco Business Solutions S.A.
(spotka przejmujaca) ze spoétka Anica System S.A. (spotka przejmowana) z siedzibg w Lublinie, przy ul.
Konrada Wallenroda 4 C, 20-607 Lublin, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Lublina, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000041492.

Potaczenie spoétek nastgpito w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie catego majatku Anica
system na Asseco BS. W wyniku potaczenia Anica zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji.
Potaczenie zostato dokonane na podstawie uchwat: Walnego Zgromadzenia Asseco BS i Walnego
Zgromadzenia Anica System, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych. W zwigzku z tym, ze
spotka przejmujgca posiada wszystkie akcje spoétki przejmowanej. Potaczenie zostalo przeprowadzone

stosownie do art. 515 §1 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki przejmujacej.

Celem potaczenia jest realizacja strategii Asseco BS, ktdéra zaktada budowanie mocnej, konkurencyjnej na
rynku firmy ze spdjna, uzupetniajaca sie ofertg produktowa. Dzieki fuzji portfel produktéw i ustug Asseco
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BS wzbogacit sie o rozwigzania Anica System, ktoére obejmujg: systemy mobilne i faktoringowe oraz

ustugi integracyjne i analityczne.

III. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO PRZEZ ASSECO BUSINESS SOLUTIONS
SPOLKA AKCYINA W 2008 ROKU

1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYINEGO PRZYJETEGO PRZEZ ASSECO BUSINESS
SOLUTIONS S.A.

Asseco Business Solutions S.A. przyjeto do stosowania zasady ftadu korporacyjnego opublikowane
w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” przyjete Uchwata nr 12/1170/2007 Rady

Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 r., ktdérego petne brzmienie

zamieszczone jest na stronie www.corp-gov.gpw.pl i http://www.assecobs.pl/RI/pl/2324

2. ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJINEGO.

Emitent w roku 2008 odstgpit od stosowania nastepujacych zasad okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjetych Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierdw

Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 r.:

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

1. Spoébika prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:
11) powziete przez zarzad, na podstawie os$wiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spéfki,

Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spétke. Uzasadnienie braku zamieszczania oswiadczen
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej zostato zamieszczone w uzasadnieniu braku przyjecia

zasady z czesci II pkt. 2 ponizej.

2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpozniej

poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spédtka stosuje te zasade w ograniczonym zakresie, poprzez zamieszczanie w jezyku angielskim
informacji o najwazniejszych wydarzeniach w Spédfce. Spdtka nie uwaza jednak za zasadne

ttumaczenie petnej tresci raportéw finansowych Spétki na inne jezyki.

3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego
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W rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spodtke. Spotka stoi na stanowisku, ze uregulowania
dotyczace kompetencji organdw w  zakresie zawieranych transakcji/uméw  zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu Spotki, sq wystarczajgce
wskazujac zarzad, jako organ zobowigzany do prowadzenia spraw Spotki. Mozliwosé
podejmowania samodzielnych decyzji przez Zarzad zapewnia sprawne prowadzenie biezgcej

dziatalnoSci przez Spétke.

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzadowi spoétki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej

w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Spétka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na brak wyktadni pojecia "powigzan natury rodzinnej lub

innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej".

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli

dyrektorow niewykonawczych (...).

Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spétke. W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie funkcjonujg
wyodrebnione komitety, poniewaz organ ten skfada sie z minimalnej wymaganej przez prawo

liczby cztonkdéw. Zadania komitetow wykonuje Rada Nadzorcza Spotki.

9. Zawarcie przez spétke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki o ktérej

mowa w czesci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Zasada ta nie jest przestrzegana przez Spétke. Spétka stoi na stanowisku, ze uregulowania
dotyczace kompetencji organéw w  zakresie zawieranych transakcji/umdéw  zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu Spétki, sa wystarczajace
wskazujac zarzad jako organ zobowigzany do prowadzenia spraw spétki. Mozliwo$¢é podejmowania
samodzielnych decyzji przez Zarzad zapewnia sprawne prowadzenie biezacej dziatalnosci przez
Spétke.

3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM
w ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Asseco Business Solutions S.A. posiada system kontroli wewnetrznej, ktory umozliwia sprawny i rzetelny

przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdinymi komdrkami
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organizacyjnymi Spotek. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych sprawuje Dyrektor Finansowy odpowiedzialny za finanse. Wewnetrzna kontrola
funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika i jego bezposredniego przetozonego w zakresie
jakosci i poprawnosci danych przygotowywanych do sprawozdania finansowego. Obowigzek sporzadzenia
rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych jest realizowany przez wykwalifikowanych pracownikéw
Zespotu Sprawozdawczosci i Controllingu funkcjonujacego w pionie finanséw Spdtki. Sporzadzanie
sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikow pionu finansowego, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg
sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, w ktdérych transakcje sg
rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdania finansowe przygotowywane sg na podstawie jednolitych
pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegodlne spétki Grupy.

Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole Sprawozdawczosci i Controllingu.

Spétka na biezgaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Kazdorazowo zakres danych objetych raportowaniem obejmuje ramy
wskazane i wynikajace z regulacji dotyczacych informacji okresowych przekazywanych przez emitentow

papierdw wartosciowych.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci
kontrolne:
- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wpltywu na sytuacje finansowg Spoétki oraz

sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi
Finansowemu odpowiedzialnemu za finanse, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji

i zatwierdzenia.

Roczne i pédiroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu i przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach, ktéry po
zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzadowi Spétki oraz wydaje opinie

i raport z badania/przegladu dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Znaczna wiekszo$¢ w/w procedur kontroli wewnetrznej wspierana jest poprzez zintegrowany,

informatyczny system zarzadzania przedsiebiorstwem.
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4. AKCIONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI.

AKCJONARIAT ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

AKCIONARIUSZ LICZBA AKCII UDZIAL W LICZBA GLOSOW UDZIAL W GLOSACH
AKCJONARIACIE

Asseco Poland 15.528.570 46,47% 15.528.570 46,47%

ING Towarzystwo

Funduszy Inwestycyjnych 2 020 000 6,04% 2 020 000 6,04%

S.A.

5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU.

Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie z § 7 ust. 3
Statutu Asseco Business Solutions S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym

Zgromadzeniu.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI.

Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci.

Zgodnie z § 8 Statutu Asseco Business Solutions S.A. akcje s zbywalne i moga by¢ obcigzane

ograniczonymi prawami rzeczowymi.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN.

Zgodnie ze Statutem Spoétki oraz punktem II Regulaminu Prac Zarzadu Spotki Asseco Business Solutions
S.A, Zarzad skfada sie z 4 do 8 czlonkdéw, w tym Prezesa, I Wiceprezesa, Wiceprezesa oraz cztonkéw. Sq
oni powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa 4 lata. Zgodnie z § 13 ust. 10 pkt 8 Statutu Asseco
Business Solutions S.A. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym,
okreslajac jednoczesnie petnione przez nich funkcje. Rada Nadzorcza na wniosek petnego skfadu Zarzadu
zatwierdza podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze by¢ wybrany na nastepng kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spétki oraz punktem III § 6 Regulaminu Prac Zarzadu Spétki Asseco Business
Solutions S.A., Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na
zewnatrz, w zakresie wszystkich spraw niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowiazki osobiscie. Zarzad kierujac sie interesem
Spotki okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spoétki i przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacii,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc¢ i efektywnosc
systemu zarzadzania Spétkg oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A. poswieconej

relacjom inwestorskim: http://www.assecobs.pl/RI

Osoby zarzadzajace nie majq prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI.

Zmiana Statutu Spoétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego

nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany statutu Spodtki w zakresie zmiany siedziby
wymaga dla swej skutecznosci zgody akcjonariusza Macieja Manieckiego. Uprawnienie osobiste okreslone
w zdaniu poprzedzajagcym powinno by¢ wykonywane w formie os$wiadczenia sktadanego przez
uprawnionego akcjonariusza do protokotu z Walnego Zgromadzenia bezposrednio przed podjeciem

uchwaty w przedmiotowej sprawie.

10. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Dziata ono zgodnie z zasadami okreslonymi
w Statucie Spoétki Asseco Business Solutions S.A., a takze zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A., okreslajgcym organizacje
i przebieg tychze Zgromadzen. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie
i moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki
w terminie nie pdzniejszym niz do dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej - nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku albo na wniosek
akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego, zgtoszony najpdzniej na
jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgromadzenie zwotuje sie
poprzez ogtoszenie w Monitorze Saqdowym i Gospodarczym zamieszczone przynajmniej na 3 tygodnie

przed planowanym terminem.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sq:
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- Akcjonariusze lub ich petnomocnicy, ktérzy ztoza w Spoétce co najmniej na tydzien przed terminem
Walnego Zgromadzenia imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez przedmiot prowadzacy
rachunek papierdw wartosciowych,

- Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- Cztonkowie organdw Spétki, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia.

Zarzad lub Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ inne osoby, ktérych udziat jest uzasadniony, jak na przykfad
przedstawicieli biegtego rewidenta, przedstawicieli doradcéw prawnych i finansowych - gdy poruszane sg
skomplikowane kwestie zwigzane z problematykg prawno-ekonomiczna.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujaca imiona i nazwiska uprawnionych, miejsce zamieszkania, ilo$¢, rodzaj i liczby akcji oraz ilos¢
gtoséw, jest kazdorazowo wytozona w siedzibie Spotki i Biurze Zarzadu Spétki przez trzy dni robocze

przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Petnomocnik sktada
petnomocnictwo przy podpisywaniu listy obecnosci. W sytuacji gdy w Zgromadzeniu uczestnicza osoby
dziatajgce w imieniu akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi (jako czionkowie ich wtadz) powinni

wykazac swoje prawo reprezentacji odpisem z wtasciwego rejestru.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego delegowana, po
czym sposréd osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Po wyborze Przewodniczgacego sporzadzana i wyktadana jest lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji i przystugujacych im gtoséw. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie porzadkiem obrad, podanym akcjonariuszom do

wiadomosci w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala Zarzad Asseco Business Solutions S.A., przy czym Rada Nadzorcza Spoétki oraz
Akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/10 (jedna dziesiatg) czes$¢ kapitatu zakltadowego mogaq
zada¢ umieszczenia poszczegdélnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno byé zgtoszone Zarzadowi na pismie najpdzniej na jeden miesigc przed

proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledna wiekszoscia gtoséw chyba,
ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu Spoétek Handlowych stanowig inaczej, bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany statutu Spoiki
w zakresie zmiany siedziby wymaga dla swej skutecznosci zgody akcjonariusza Macieja Manieckiego.
Uprawnienie osobiste okreslone w zdaniu poprzedzajacym powinno by¢ wykonywane w formie
o$wiadczenia skfadanego przez uprawnionego akcjonariusza do protokotu z Walnego Zgromadzenia
bezposrednio przed podjeciem uchwaty w przedmiotowej sprawie.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, nalezy:

a) wybor dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej z wytaczeniem Asseco Poland S.A.,

b) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

c) nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu postanowien nieruchomosci.

Akcjonariuszom Spotki przystuguja nastepujace uprawnienia zwiazane z uczestnictwem

w Spéice:

a) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej Akcji przystuguje jeden gtos

na Walnym Zgromadzeniu.

b) Prawo do zitozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia
wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdélnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajacym co najmniej jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego Spoétki (art. 400 §1 Ksh). We
wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady.
Jezeli w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ziozenia
o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

wystepujacych z tym zadaniem (art. 401 §1 Ksh).

c) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreSlonych w art. 422 - 427
Ksh.

d) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na
wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedna piatg czes¢ kapitatu zaktadowego wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami.

e) Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa,
w szczegdllnoséci zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest
obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktdéry zgtosit sprzeciw do
protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji (art. 429 Ksh).

f) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek

papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6
Ksh).
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9)

h)

b))

k)

m)

n)

0)

p)

a)

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art.395 § 4 Ksh).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407
§ 1 Ksh).

Prawo do Zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad

w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze,
posiadajacy jedna dziesiatq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu.

Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh).

Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat (art. 421 § 2 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach okreslonych
w art. 486 i 487 Ksh, jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody

w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentdéw, o ktorych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku potaczenia spoétek), w art. 540 § 1
Ksh (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 Ksh).

Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo
spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat.
Akcjonariusz moze zadac¢ réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw,
jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone
na pismie (art. 6 § 4 i 6 Ksh).

Prawo do dywidendy, to jest udzialu w zysku Spoétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 Ksh).

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo

poboru);

KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
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r) Prawo do udziatu w majatku Spodtki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego

z nich wptat na kapitat zaktadowy.

s) Prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo
do obcigzania posiadanych akcji zastawem Ilub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spotki
publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papierow
wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierow wartosciowych,

prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi(art. 340 § 3 Ksh).

Szczegotowy sposéb przebiegu Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spotki, ktory dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions
S.A. poswieconej relacjom inwestorskim: http://www.assecobs.pl/RI

11. SKLAD OSOBOWY, ZMIANY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
SPOLKI.

Zarzad

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych, postanowien Statutu
i uchwalonego przez Zarzad Regulaminu. Zarzad jest organem wykonawczym, prowadzacym sprawy
Spotki i reprezentujacym jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu zastrzezone sg wszystkie decyzje nie
lezace w kompetencjach innych organdéw Spétki. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skfadania
o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki jest uprawnionych dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych

facznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w jego zastepstwie I Wiceprezes lub Wiceprezes Zarzadu.
Zwotujacy powinien zawiadomi¢ cztonkdéw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 3 dni
przed terminem tego posiedzenia na pi$mie lub pocztg elektroniczng. W nagtych przypadkach Prezes lub
w jego zastepstwie I Wiceprezes lub Wiceprezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb i termin

zawiadomienia cztonkdw Zarzadu o dacie posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania
uchwat w przypadku, gdy kazdy z czlonkéw Zarzadu zostat skutecznie powiadomiony o majacym sie
odby¢ posiedzeniu w czasie umozliwiajgcym jemu uczestnictwo w posiedzeniu, oraz na posiedzeniu
obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkédw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie

w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujacego.
Cztonkowie Zarzadu moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajac swoj gtos na pismie za

posrednictwem innego Cztonka Zarzadu lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ lub w trybie pisemnym.
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Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo procedure zwotywania posiedzen Zarzadu, sposéb podejmowania
uchwat w tym ich gtosowania i protokotowania oraz zakres spraw, w ktérych Zarzad moze podejmowac
uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzad ma obowigzek w terminie trzech miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego przygotowad oraz przeditozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie

z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A. poswieconej

relacjom inwestorskim: http://www.assecobs.pl/RI

Skiad Zarzadu w roku 2008:

- w okresie od 01.01.2008 do 09.10.2008 Zarzad skiadat sie z 7 osob:
Romuald Rutkowski - Prezes Zarzadu,

Maciej Maniecki — I Wiceprezes Zarzadu,

Wiktor Zgbek - Wiceprezes Zarzadu,

Wojciech Frysztak - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Dutkowski - Wiceprezes Zarzadu,

Cezary Maciejewski - Wiceprezes Zarzadu,

Matgorzata Lipinska - Cztonek Zarzadu.

- w okresie od 09.10.2008 do 31.12.2008 Zarzad skiadat sie z 6 0sob:
Romuald Rutkowski - Prezes Zarzadu,

Maciej Maniecki - Wiceprezes Zarzadu,

Wojciech Frysztak - Wiceprezes Zarzadu,

Wojciech Barczentewicz - Wiceprezes Zarzadu,

Piotr Mastowski - Wiceprezes Zarzadu.

9 pazdziernika 2008 r. z petnionych funkcji rezygnacje ztozyty nastepujace osoby: Pan Marek Dutkowski
z petnienia funkcji Wiceprezesa - Cztonka Zarzadu Asseco Business Solutions S.A.; Pani Matgorzata
Lipinska z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego Asseco Business Solutions S.A.;

Pan Wiktor Zabek z petnienia funkcji Wiceprezesa - Cztonka Zarzadu Asseco Business Solutions S.A.

W zwigzku z planowanym potaczeniem Asseco BS ze spotka Anica System S.A. Rada Nadzorcza w dniu
9 pazdziernika 2008 r. powotata na wspdlng czteroletnig kadencje nastepujace osoby: Pana Wojciecha
Juliusza Barczentewicza na stanowisko Cztonka Zarzadu do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Asseco
Business Solutions S.A., Pana Piotra Jerzego Mastowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu do petnienia

funkcji Wiceprezesa Zarzadu Asseco Business Solutions S.A
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu

Rady Nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Rada
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Nadzorcza skiada sie z 5 cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych

i odwotywanych na wspdlng piecioletnig kadencje w nastepujacy sposdb:

a) trzech cztonkdw powotuje i odwotuje akcjonariusz Asseco Poland SA tak dtugo jak diugo pozostaje
akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 20% akcji w kapitale zakladowym Spotki;

b) dwdch czlonkédw powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z wytaczeniem akcjonariusza Asseco
Poland SA.

Uchwaty Rady Nadzorczej, poza sprawami przewidzianymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych,

wymagdajg m.in. nastepujgce sprawy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

b) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskdw lub pokrycia straty, i co do emisji obligacji,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych
ocen,

d) reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
cztonkami,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu,

f) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki,

g) powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu,

h) zatwierdzanie budzetu na kazdy rok obrotowy oraz zatwierdzanie programéw rozwoju

poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci Spotki

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, przy czym posiedzenia powinny odbywac sie nie
rzadziej niz co trzy miesigce. Przewodniczacy jest zobowigzany zwota¢ posiedzenie na wniosek Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej

w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy prawa
przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete
decydujacy gtos ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a jesli jest on nieobecny - przewodniczacy danego

posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali pisemnie powiadomieni
o terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa
z nich jest obecna na posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy
wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym.
Szczegdlne kompetencje Rady Nadzorczej, jak rowniez jej organizacje, sposdéb wykonywania przez nig
zadan oraz tryb zwotywania posiedzen i procedure podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady

Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do szczegdinych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.:
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a) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia,

b) zatwierdzanie polityki rozwoju Spotki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spofki,

e) zatwierdzanie zasad zatrudniania oraz wynagradzania Czionkéw Zarzadu, w tym wysokosci ich
wynagrodzenia,

f)  zatwierdzanie regulamindéw $wiadczenia ustug przez Spoétke, o ile istniejg lub zostang wprowadzone,

g) zatwierdzanie ogdlnej polityki cenowej i zasad udzielania rabatéw,

h) zatwierdzanie zasad wynagradzania w Spoice,

i) zatwierdzanie wyboru doradcéw zwigzanych z procesem wprowadzania akcji Spétki do publicznego
obrotu,

j)  zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawach tworzenia i likwidacji oddziatéw i przedstawicielstw
Spoiki,

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke uméw nabycia lub zbycia $rodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych za cene przewyzszajacg 5.000.000 ziotych w chwili dokonywania
czynnosci, jezeli nie sg one przewidziane w zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg budzecie Spotki

lub zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg polityce rozwoju.

Rada Nadzorcza jest ponadto uprawniona do wyrazania opinii dotyczacych wszystkich spraw zwigzanych
z dziatalnoscig Spotki oraz do wystepowania z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktdéry jest
obowigzany do informowania Rady Nadzorczej o sposobie ich wykorzystania. Pracami Rady Nadzorczej
kieruje Przewodniczacy, do ktérego kompetencji nalezy zwotywanie posiedzen, przewodniczenie obradom
oraz reprezentacja Rady Nadzorczej wobec pozostatych organdw Spoétki i innych oséb. Nad organizacjg
prac Rady, jej obstugg techniczng oraz dokumentacja czuwa Sekretarz Rady. Przewodniczacego
i Sekretarza Rady wybiera ze swojego grona Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w nowej
kadencji. Cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzuje zachowanie tajemnicy w zakresie informagji

pozyskanych w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkdw cztonka Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.

poswieconej relacjom inwestorskim: http://www.assecobs.pl/RI

Skiad Rady Nadzorczej w roku 2008:

- w okresie od 01.01.2008 do 12.03.2008 Rada Nadzorcza skladata sie z 5 oséb:
Adam Goéral - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Duch - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Pomianek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Adamski - Sekretarz Rady Nadzorczej.

- w okresie od 12.03.2008 do 04.07.2008 Rada Nadzorcza skiadata sie z 5 osob:

Adam Goéral - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zbigniew Pomianek - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Wojciech Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Ewa Géral - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Adamski - Sekretarz Rady Nadzorczej.

15 maja 2008 roku wygast mandat Pana Jarostawa Adamskiego - Czionka Rady Nadzorczej Asseco
Business Solutions S.A. Pan Adamski wchodzit w skfad Rady Nadzorczej od 29 grudnia 2005 r. Mandat
Pana Adamskiego wygast z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za 2007 rok tj. dnia 15 maja 2008 roku. W wyniku wygasniecia mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej Zarzad Asseco Business Solutions S.A. zwotat na dzien 27 czerwca 2008 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, ktére powotato Pana Jarostawa

Adamskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje.

- w okresie od 07.07.2008 do 31.12.2008 Rada Nadzorcza skiadatla sie z 5 osdb:
Adam Goéral - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Pomianek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Konrad Michat Marchlewski — Czionek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Adamski - Sekretarz Rady Nadzorczej.

W dniu 12 marca 2008 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki, a tym samym z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej zostat odwotany Pan Jacek Duch. Na jego miejsce powotano do sktadu Rady Nadzorczej

Spotki, do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Panig Ewe Géral.

Z dniem 4 lipca 2008 r. do Zarzadu Asseco BS doreczona zostata rezygnacja Pani Ewy Goral
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. Asseco Poland, wykonujac
swoje uprawnienia do odwotywania i powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions,
7 lipca 2008 r. w zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pani Ewy Goéral, na jej

miejsce powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Michata Marchlewskiego.

Odwotanie i powotanie Prokury

6 listopada 2008 roku zgodnie z uchwatg Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. odwotana zostata
prokura udzielona Panu Jarostawowi Markowi Fraczakowi. Uchwata Zarzadu powotano pana Mariusza
Lizona na prokurenta Spotki. Prokura obejmuje umocowanie do czynnosci sagdowych i pozasadowych,
jakie sg zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Asseco Business Solutions S.A., z tym zastrzezeniem

ze prokurent moze dziata¢ tylko facznie z jednym z cztonkdéw Zarzadu Spéitki (prokura taczna).

Za Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Romuald Rutkowski = Wojciech Barczentewicz  Wojciech Frysztak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Cezary Maciejewski Maciej Maniecki Piotr Mastowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

IV. OSWIADCZENIA ZARZADU
1. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. os$wiadcza, ze weditug jego najlepszej wiedzy sprawozdanie
finansowe Asseco Business Solutions S.A. za 2008 rok oraz dane poréwnywalne za rok 2007 sporzadzone
zostato zgodnie z przyjeta w Spotce politykq rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci i odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz

wynik finansowy Asseco Business Solutions S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Asseco

Business Solutions S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Romuald Rutkowski Wojciech Barczentewicz Wojciech Frysztak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Cezary Maciejewski Maciej Maniecki Piotr Mastowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

2. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE WYBORU PODMIOTU DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco Business Solutions S.A.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie

Z obowigzujacymi przepisami i hormami zawodowymi.
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Za Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Romuald Rutkowski Wojciech Barczentewicz Wojciech Frysztak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Cezary Maciejewski Maciej Maniecki Piotr Mastowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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