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6.15.3 Rapital rezerwowy

Kapital rezerwowy wykazany na dzieri 31 grudnia 2017 roku w wysokosci 10460 tys. z} zo-
stal utworzony:

— na podstawie uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 30 czerwca 2015 roku w celu pokrycia kosztéw zwigzanych z nabyciem przez Spétke
akcji wlasnych.

— na podstawie uchwaty nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23
marca 2016 roku dotyczacej podziatu zysku za rok 2015 w Macrologic SA o przekazaniu
zysku na kapital rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia akcji
whasnych Spotki.

Uchwata nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sp6tki Macrologic SA
w dniu 20 marca 2017 roku czeé¢ kapitalu rezerwowego w wysokosci 1 468 880,26 zostala
przeniesiona na kapital zapasowy.

Kapita rezerwowy wykazany na dzien 31 grudnia 2016 roku w wysokosci 11929 tys. zk
zostal utworzony:

— na podstawie uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 30 czerwca 2015 roku w celu pokrycia kosztéw zwiazanych z nabyciem przez Spétke
dominujaca akcji wlasnych.

— na podstawie uchwaly nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
23 marca 2016 roku dotyczacej podziatu zysku za rok 2015 w jednostce dominujacej o
przekazaniu zysku na kapita rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na sfinansowanie
nabycia akeji wlasnych Spétki dominujacej.

Na dzieni 31.12.2017r. Macrologic posiada 159 436 akcji wlasnych, ktére stanowia 8,4% ogél-
nej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Pakiet ten zostal objety w dwéch
transzach: w dniu 27 sierpnia 2015 i 15 wrzednia 2016.

6.16 Nota nr 14. Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy tworzone sa wéwczas, gdy na spétce cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwycza-
jowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obo-
wiazku spowoduje koniecznosé wyplywu érodkéw oraz mozna dokona¢ wiarygodnego osza-
cowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie, ze objete rezerwa
koszty zostang zwrécone, woweczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywéw,
ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy zawartej umowy
ubezpieczenia).

W przypadku, gdy zmiana wartoéci pieniadza w czasie wywiera istotny wptyw na kwote
utworzonej rezerwy, wielkoéé rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przyszhych przeplywéw pienigznych do wartodci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskonto-
wej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartoéci pieniadza w czasie, oraz ewen-
tualnego ryzyka zwiazanego z danym zobowigzaniem. Jezeli wycena rezerwy zostata przepro-
wadzona z uwzglednieniem dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw jako korekta odsetek.
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Dotacje unijne

Dotacje unijne Spétka Macrologic S.A. otrzymata jako dofinansowanie do prac badawczo—
roziwojowych, w celu opracowania nowych rozwigzan informatycznych i ich implementacii.

Otrzymane dotacje sa ewidencjonowane zgodnie z zasadami rachunkowosci w Pasywach
w podziale na zobowiazania dtugo— i krétkoterminowe.

Przychody sq ujmowane comiesi¢cznie, w rachunku zyskéw i strat w pozostakych przycho-
dach operacyjnych, proporcjonalnie do amortyzacji przgjetych do eksploatacji zakoriczonych
powodzeniem prac rozwojowych.

Na dzieni bilansowy w rachunku zyskow i strat zostata wykazana kwota 469 tysigce ztotych
oraz w bilansie — Dotacje krétkoterminowe 195 tysiagce ztotych.

W roku 2013 rozpoczeto realizacje kolejnego projektu ,Skuteczne zarzadzanie firmag z inno-
wacyjnym pakietem Xpertis” wspétfinansowanego z funduszy europejskich w ramach Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dotyczacego dofinansowania prac rozwojowych
w Spékce Macrologic. Okres realizacji projektu zostal okredlony na czas od 1 lutego 2013 do 31
stycznia 2015.

Odprawy emerytalne

Macrologic zawigzuje rezerwy dhugoterminowe szacujac wysokoéé przysziych odpraw eme-
rytalnych. Spétka nie ustalita programu &wiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spékce cigiy
jedynie kodeksowy obowigzek wyptlaty odpraw emerytalnych w wysokoéci jednomiesieczne-
oo wynagrodzenia.

Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grudnia 2017 roku Spétka przepro-
wadzita analiz¢ wysokosci przysztego zobowiazania wobec pracownikéw z tytuku odpraw eme-
rytalnych. Analize przeprowadzono przy nastepujacych zalozeniach wyceny aktuarialnej:

31.12.2017| 31.12.2016
wiek emerytalny kobiet 60 67
wiek emerytalny mezczyzn 65 67
roczna stopa indeksacji wynagrodzenia w % 3,5 3,5
stopa dyskontowa w % 35 35
rotacja zatrudnienia w latach 3 3

Przy powyzszych zatozeniach otrzgmano nastepujgce wskazniki rotacji zatrudnienia:

31.12.2017 31.12.2016
Rotacja RO[af:Ja Rotacja Rmaf” a
kobiet Wi kobiet .l
czyzn czyzn
do 30 lat 0,00 0,23 0,00 0,23
31 do 40 lat 0,12 0,10 0,06 0,06
41 do 50 lat 0,06 0,04 0,03 0,04
51 do 60 lat 0,04 0,07 0,02 0,01
61 do 70 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
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Przektada sie to na nastepujace prawdopodobienstwa przepracowania przez pracownika
jednego roku (w zaleznosci od wieku pracownika i jego plei):

31.12.2017 31.12.2016
Rotacja Romf”a Rotacja Romf”a
kobiet - kobiet ez
czyzn czyzn
do 30 lat 1,00 0,77 1,00 0,77
31 do 40 lat 0,88 0,90 0,94 0,94
41 do 50 lat 0,94 0,96 0,97 0,96
51 do 60 lat 0,96 0,93 0,98 0,99
61 do 70 lat 1,00 1,00 1,00 1,00

Rezerwa z tytutu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw
na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegdlnych pracownikéw wedtug nastepujacego wzoru:

WBR=) (§x N xpxd)
odzie:
— W BR — wartoéc biezgca rezerwy,
— 8 — przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przysztego swiadczenia,
— N — czeéé éwiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p — prawdopodobieristwo demograficzne wyplaty Swiadczenia (uwzgledniajace rotacje
pracownikéw),

— d — wspdczynnik dyskontujacy.

Plan odpraw emerytalnych, ktéry wynika z obowiazujacych przepisow prawa naraza Spal-
ke na nastepujace ryzyko stopy procentowej i ryzyko zwigzane z wynagrodzeniem:

Ryzyko stopy procentowej Wartos¢ przysztego $wiadczenia jest odnoszona do oprocentowa-
nia bezpiecznych papieréw dhuznych dostepnych na rynku. Spadek oprocentowania tych ak-
tywéw powoduje zwickszenie zobowigzan programu.

Ryzyko wynagrodzenn Wartoéé biezaca zobowiazan programu okreslonych $wiadczen obli-
cza sie przez odniesienie do przyszlego poziomu wynagrodzeri uczestnikéw programu.
Wobec tego zatozony w modelu systematyczny wzrost wynagrodzeri kazdego roku spo-
woduje zwiekszenie wartosci zobowigzan.

Spétka analizuje wrazliwoéé wynikéw w odniesieniu do ekspozycji na wyplaty odpraw
emerytalnych. Wysokoéé rezerwy na odprawy emerytalne jest nieistotna w odniesieniu dorocz-
nego budzetu ptac. Z tego wzgledu racjonalne zmiany zatozer przyj etych do wyliczenia rezerwy
nie spowodowalyby istotnej zmiany tej wartoéci. W zwiazku z powyzszym Spétka nie ziden-
tyfikowata ryzyk w powyzszym zakresie. Dlatego tez nie zostata przeprowadzona poglebiona
analiza wrazliwoéci na zmiany modelu.

W paidzierniku 2017 roku weszta w zycie reforma emerytur, ktéra obniza wiek uprawnia-
jacy do nabycia §wiadczeri emerytalnych.

Na dzieri 31 grudnia 2016 Spétka oszacowala wplyw zmian reformy na wartoS¢ rezerw
na éwiadczenia emerytalne szacowanych przez Jednostke. W przypadku, gdyby obnizony wiek
emerptalny obowiazywat w grudniu 2016, Macrologic S.A. ujatby w zysku netto odpisy na
rezerwy emerytalne wyzsze o okoto 50 tys. zk od wartoéci wykazanej w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za rok 2016.
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Swiadczenia pracownicze

Spétka nie ustalita programu &wiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spékce ciazy jedynie ko-
deksowy obowigzek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokodci jednomiesiecznego wynagro-

dzenia.
Spétka szacuje przyszie zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych raz do roku. Rezerwa

z tytuhu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw na te Swiad-
czenia wyliczone dla poszczegélnych pracownikéw wedhug nastepujacego wzoru:
WBR =Y (Sx N x px d)
adzie:
— W DB R - wartos¢ biezaca rezerwy,
— 5§ - przewidywana dzisiejsza wartoéé nominalna przysztego $wiadczenia,
— N — czeé¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p — prawdopodobienistwo demograficzne wyplaty swiadczenia (uwzgledniajace rotacje
pracownikéw),

— d — wspdlezynnik dyskontujacy.

Przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalng przyszlego éwiadczenia obliczana jest ze wzoru:

S=Wyx(1+s)"

adzie:
— Wd - dzisiejsze miesieczne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s —roczny procent wzrostu (indeksacji) wynagrodzenia pracownika,

— n — pozostata, do osiggnigcia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Czeé¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego:

N =k/(n+k)
gdzie:
— k —liczba lat pracownika przepracowanych w Macrologic do dnia bilansowego.
— n — pozostata, do osiggniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Prawdopodobieristwo demograficzne wyptaty $wiadczenia jest prawdopodobieristwem zda-
rzenia, ze wyplata Swiadczenia bedzie miata miejsce, poniewaz pracownik nie odejdzie z jed-
nostki przed uzyskaniem wieku emerytalnego.

1
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[ /
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Do wyliczenia tego prawdopodobieristwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie wskaz-
niki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikoéw.
W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nastgpnie na naste-

pujace grupy wiekowe:
— I grupa — do 30 lat,
— Il grupa — od 31 do 40 lat,
— Il grupa — od 41 do 50 lat,
— IV grupa — od 51 do 60 lat,
— V grupa — od 61 do 70 lat,

W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat, wyli-
czane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedtug nast¢pujacego wzoru:

_Zwy 1
T=Z2 Xn
gdzie:

— r —rotacja zatrudnienia

Zw — catkowita liczba zwolnien w okresie

— Za - érednia liczba zatrudnionych w okresie
— [ —lata

Wspélezynnik dyskontujgcy oblicza si¢ z zastosowaniem wzoru:

)

O =
n {1—}—7‘)”

gdzie:

— dn — wspékezynnik dyskontujacy dla roku n,

r — stopa dyskontowa,

— n — liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametréw, ta-
kich jak:

— Dazien bilansowy,

— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,

— Stopa indeksacji po ktérej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktérej sa dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartodci nomi-
nalne przysztego Swiadczenia.

Na Spélce nie cigza koszty éwiadczen pracowniczych z tytuhu okreélonych stawek, czy okre-
dlonych éwiadczeni. Koszty z tytuhu dhugoterminowych éwiadezen pracowniczych w postaci
rezerw emerytalnych i wynosza 357 tys. na dzieri 31.12.2017. i zostaly opisane w nocie 14.
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6.16.1 Zobowigzania dlugoterminowe
31.12.2017 31.12.2016
1. RKredyty bankowe i pozyczki 0 0
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 918 1486
3. Dotacje rzadowe 0 195
4. Rezerwy dlugoterminowe 357 414
Zobowiazania dtugoterminowe, razem 1275 2095
6.16.2 Dotacje rzadowe i rezerwy dhugoterminowe — zmiana stanu w roku 2017
- Rezerw :
Stan Weapust k Y Zmiana Wartosé
re- wykorzyy | o
na po- asgll- na
Zeruw stane kacii ;
czatek w okre- | w okre- ) koniec
okresu . . okresu
sie sie
dotacje unijne 195 0 195 0 0
rezerwy na $wiadczenia emerytalne pra- 414 —57 0 0 357
cownikéw
6.16.3 Dotacje rzadowe i rezerwy dhugoterminowe — zmiana stanu w roku 2016
: Rezerw _
Stan R - Y| Zmiana Wartosé
re- wy Or'ZY ]{] ﬁ
na po- asyii- na
Zerw stane kac'i Tt
czatek . | Tpbve ] oniec
okresu : ; okresu
sie sle
dotacje unijne 691 0 515 19 195
rezerwy na Swiadczenia emerytalne pra- 395 19 0 0 414
cownikow

Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Aktualnie w Spékce nie wystepuja ryzyka zwigzane z transakcjami w walutach obeych lub na-
bywaniem instrumentéw finansowych w celach spekulacyjnych. Nie wystepuja zatem instru-
ment) zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne.
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6.17 Nota nr 15. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug
oraz pozostalte zobowigzania

Zobowiazania z tytuhu dostaw i ustug wycenia sie,ze wzgledu na krétkie terminy pratnosci, nie
rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zapaty.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznoéci
oraz odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmujg w szczegdlnosci:

— réwnowartoéé otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych érodkéw (ghéwnie finanso-
wych) z tytulu §wiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawoz-
dawczych,

— réwnowartoéé otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych érodkéw z tytutu Swiadczen
dhigoterminowych ushug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysziych okre-
sach sprawozdawczych,

— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkoéw trwa-
ych, w tym érodkéw trwakych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do
odrebnych przepisow nie zwigkszaja one kapitatéw whasnych; zaliczone do rozliczen mie-
dzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do odpiséw amortyzacyjno—
umorzeniowych pozostate przychody operacyjne; do érodkéw trwatych i kosztow prac
rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédel zasady te stosuje si¢ odpowiednio w odnie-
sieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie darowizny) srodkéw trwalych,
érodkéw trwalych w budowie oraz warto$ci niematerialnych.

6.17.1 Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug oraz pozostake zobowia-

zania
31.12.2017 31.12.2016

1. Z tytuhu dostaw i ushug, o okresie splaty do 12 miesi¢cy 823 1497
— w tym wobec jednostek powigzanych 317 0
2. Pozostale zobowiazania 4205 4781
a) przychody przyszhych okreséw z tytutu uméw ustugowych 1283 1603
b) ztytulu podatkéw i cet 1594 1691
c¢) z tytutu ubezpieczen i innych dwiadczen 768 862
d) =z tytutu leasingu finansowego 555 596
e) pozostale zobowigzania 5 29

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug oraz po- 5028 6278

zostale zobowigzania, razem

Zobowiazania z tytuku dostaw i ushug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w termi-
nach 14—dniowych.
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6.18 Nota nr 16. Rredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedhug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzgymanych srodkéw pienieznych, pomniejszo-
nych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach, kredyty
i pozyczki sa wyceniane wedhig zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu efektyw-
nej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie wszystkie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw sa ujmowane wszystkie
skutki dotyczace zastosowania zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usuniecia zobowiaza-
nia z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci.

6.18.1 Umowy kredytu

Dnia 19 czerwea 2009 roku zawarta zostata z Bankiem PEKAO SA umowa kredytu w rachunku
biezgcym. Wartos¢ umowy wynosita 2 min z}t. Oprocentowanie zostalo oparte o WIBOR 1M.

Aneksem numer 11 z dnia 28 kwietnia 2016 roku przedluzono umowe kredytu do dnia 30
kwietnia 2017 roku; wartoéé udzielonego kredytu wynosi 3 min zlotych.

Aneksem numer 12 z dnia 23 marca 2017 roku przedtuzono umowe kredytu do dnia 30
kwietnia 2018 roku.

Aneksem numer 5 z dnia 28 czerweca 2016 roku wprowadzono jednolity tekst Umowy. Usta-
lono ogélne zasady jakie beda stosowane dla kredytow, ktére moga byé udzielone Klientowi
przez Bank. Bank bedzie udzielal Klientowi kredytéw na podstawie odrebnych wnioskéw o
kredyt sktadanych w Banku przez Rlienta i zawieranych w zwiazku z nimi odrebnych uméw
kredytu regulujgcych szczegélowe warunki danego kredytu. Od wykorzystanego kredytu Bank
bedzie pobierat odsetki wg stopy procentowej okreslonej w umowie kredytu. Stawka bazowa
jest stawka WIBOR 1M.

Umowa moze by¢ wypowiedziana przez kazda ze Stron umowy z 30 dniowym terminem
wypowiedzenia, liczonym od dnia zlozenia drugiej stronie pisemnego ogwiadczenia o wypo-
wiedzeniu.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku linia kredytowa nie byta
wykorzystana.
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6.19 Nota nr 17. Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na spotke zasadniczo cate ryzpko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzieri rozpoczecia le-
asingu wedhug nizszej z nastepujacych dwéch wartosci: wartodei godziwej érodka stanowigcego
przedmiot leasingu lub wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych. Oplaty leasingowe
sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitatowych przy uwzglednieniu stakej
stopy procentowej w odniesieniu do zobowigzania. Koszty finansowe sq ujmowane bezposred-
nio w sprawozdaniu 7 calkowitych dochodéw.

Uzpwane na podstawie uméw leasingu finansowego érodki trwate podlegaja amortyzacji
wedkug zasad uzywanych do whasnych sktadnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pew-
noéci, ze po zakoriczeniu umowy leasingu Spétka otrzyma prawo whasnosci, aktywa sg amor-
tyzowane w okresie krétszym spoérod okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sq jako umo-
wy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sq
w koszty sprawozdania z catkowitych dochod6w metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

przyszle ——
oplaty | wartoéé | oplaty to4é
mini- | biezgca | mini- | ...
iezaca
malne oplat malne
oplat
na na na na
31.12.17 | 31.12.17 | 311216 | 3¢ 19 14
w okresie 1 roku 595 555 658 598
w okresie 1-5 lat 944 918 1550 1484
minimalne oplaty leasingowe ogdtem 153% 1473 2208 2082
minus koszty finansowe 66 0 126 0
wartoé¢ biezaca minimalnych oplat leasingowych | 1473 1473 2082 2082

Spoika realizuje podpisane dnia 20 czerwca 2016 roku dwie umowy dotyczace leasingu
kacznie 50 samochodéw osobowych. Termin zakoriczenia uméw mija 31 lipca 2020 roku.
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6.20 Nota nr 18. Aktywa i zobowigzania warunkowe

6.20.1 Umowa kredytu

Dnia 19 czerwca 2009 roku Spétka podpisata z Bankiem PEKAO SA umowe kredytu w rachun-
ku biezgcym. Prawne zabezpieczenie kredytu stanowia:

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi w Banku,
— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

— oéwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii.

6.20.2 Gwarancja czynszowa

Na dzieni 31 grudnia 2017 roku w Spétce wystepuje gwarancja bankowa dotyczaca umowy naj-
mu lokalu — zabezpieczenie zaplaty za czynsz. Wartoé gwarancji wynosi 67 tys. euro. Prawnym
zabezpieczeniem roszczeni Banku o zwrot sumy zaptaconej wtascicielowi nieruchomoéci jest:

— weksel whasny in blanco wystawiony przez emitenta

— nieodwolalne pelnomocnictwo do dysponowania wszystkimi rachunkami biezgcymi pro-
wadzonymi w Banku;

— ofwiadczenie zleceniodawcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii;

— przeniesienie srodkéw pienigznych na wlasnoéé banku w wysokoéci 33 177,80 euro.

6.20.3 Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

Dnia 23 listopada 2012 roku Spétka podpisata z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju umo-
we o dofinansowanie projektu Skuteczne zarzadzanie firma z innowacyjnym pakietem Xpertis.
Umowa stanowi o finansowaniu 25% kosztéw kwalifikowanych z 8,2 mln z} tgcznych kosztéw
projektu. Prawne zabezpieczenie umowy stanowi weksel wtasny in blanco opatrzony klauzula
»nie na zlecenie” wraz z deklaracja wekslowa.

6.20.4 Zabezpieczenie leasingu

Macrologic SA ma podpisane z firma ING Lease (Polska) sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie umo-
wy o leasing samochodéw osobowych. Prawnym zabezpieczeniem uméw sa weksle whasne in
blanco.

6.21 Nota nr 19. Dotacje rzadowe i rezerwy krétkoterminowe

6.21.1 Dotacje rzadowe i rezerwy krétkoterminowe wedlug rodzaju

31.12.2017 31.12.2016
dotacje rzadowe 195 466
rezerwa na urlopy 386 418
rezerwa na koszty reklamacji 25 22
rezerwa na koszty poniesione i niezafakturowane 115 92
rezerwa na wynagrodzenia — program motywacyjny 0 460
rezerwa na wynagrodzenia — premia pracownicza 460 0
rezerwy pozostate 0 3
rezerwy krétkoterminowe, razem 986 995
/
17
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6.21.2 Dotacje rzadowe i rezerwy krétkoterminowe — zmiana stanu w roku 2017

Rezeruwy »
Stan na | Wazrost wykorzy-| Zmiana Wartosé
poRzg: | Fesuil stane klasyfi- e
tek Al | ot kadi koniec
okresu sie o okresu
dotacje rzadowe 466 0 271 0 185
na niewykorzystane urlopy 418 184 216 0 386
na koszty reklamacji 22 25 22 0 25
na koszty poniesione, niezafakturo- 92 141 118 0 115
wane
na niewyplacone wynagrodzenia — 460 356 815 0 0
program motywacyjny
na niewyplacone wynagrodzenia — 0 460 0 0 460
premia pracownicza
rezerwy pozostale 3 =4 0 0 0
krétkoterminowe rozliczenia przy- 0 9 9 0 0
chodow
rezerwy krétkoterminowe razem 995 1171 1180 0 986

6.21.3 Dotacje rzadowe i rezerwy krétkoterminowe — zmiana stanu w roku 2016

Stan na | Wzrost s ; Wartoéé
wykorzy-| Zmiana
el stane klaspfi- -
tek wokies | o slen. Kl koniec

okresu sie i okresu
dotacje rzadowe 552 0 67 =19 466
na niewykorzystane urlopy 425 178 185 0 418
na koszty reklamacji 24 22 24 0 22
na koszty poniesione, niezafakturo- 65 111 89 0 87
wane
na niewyplacone wynagrodzenia — 757 820 1117 0 460
program motywacyjny
rezerwy pozostate 164 5 161 0 8
krotkoterminowe rozliczenia przy- 0 91 g1 0 0
chodéw
rezerwy krétkoterminowe razem 1435 1227 1667 0 995

Program motywacyjny

Spétka Macrologic S.A. realizowata w latach 20172016 program premiowy. Programem zosta-
hy objete osoby pelniace kluczowe funkcje kierownicze w Spétce. Na mocy uméw zawartych
przez Spétke z wybranymi pracownikami, osoby uprawnione nabyly jednostki uczestnictwa.
Realizacja programu daje pracownikowi prawo do otrzymania wyplaty gotéwkowej, kalkulo-
wanej jako iloczyn liczby jednostek uczestnictwa i ich wartosci na dzien realizacji.

Realizacja jednostek uczestnictwa nastapi w przypadku spetnienia fgcznie okreslonych w Umo-
wach warunkow:

— uplywu terminu wskazanego w Umowie,
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— osiggniecia przez Spotke na wskazany w Umowie dzien realizacji, okreslonych wskazni-
kéw finansowych opartych miedzy innymi o wartoéé przychodéw i zysku netto.

Realizacja programu nie stanowi istotnych ryzyk dla dziatari Spétki. Program uchwalony
przez Spotke dotyczy roku 2017 i roku poprzedniego. Wartogé programu nie przekroczy kwoty
definiowanej dla uméw istotnych oraz nie bedzie w sposéb istotny odbiegaé od wysokosci wy-
nagrodzen premiowych wyplacanych w latach poprzednich. Ograniczenie umowne wskazuja-
ce z gory liczbe jednostek uczestnictwa przyznawanych osobie uprawnionej, jest dodatkowym
zabezpieczeniem kwot wyptacanych przez Macrologic S.A. Warto$é programu wynagrodzen
zostala skalkulowana dla wynikéw osiagnietych w roku 2017 i 2016 i ujeta w catoéei w kosz-
tach tych okreséw.

6.22 Nota nr 20. Rozliczanie ustug niezakornczonych

Ujawnienia zwigzane z umowami ushigowymi niezakoriczonymi za rok 2017 w tys. ztotych:

w tys. zt | 2017 | 2016
1. Przychody przyszhych okres6w z tytutu uméw pakietowych 1283 | 1603
2. Wartoé¢ aktywowanych kosztéw na koniec okresu 701 | 310

6.23 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W 2017 i 2016 roku nie wystepowaly platnosci w formie akeji whasnych w rozumieniu MSSF
2,

6.24 Nota nr 22. Identpfikacja segmentow operacyjnych

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spétki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu przyje-
to, ze gtéwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych jest Zarzad
Spolki.

W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8, Zarzad Macrologic prze-
prowadzit analiz¢ zmierzajgcg do wykazania segmentéw operacyjnych, w ktérych jest prowa-
dzona dziatalnoéé Spoltki.

Po analizie, Zarzad stwierdzil, ze dziatalno§é Spokki jest realizowana w ramach jednego
segmentu — polskiego rynku produktéw i ustug.

Szczegélowa analiza Zarzadu zostata opublikowana w sprawozdaniu za rok 2009, opubli-
kowanym 18 marca 2010 roku.

Gléwny decydent operacyjny, na podstawie paragrafu 5 MSSF 8 Segmenty operacyjne,
stwierdzil, ze segmenty operacyjne w Macrologic SA beda odpowiadaly strukturze produkto-
wej. Segment gtéwny to dziatalno$é skupiona woké! rozwiazan ERP (Macrologic), pozostaty
segment dotyczy dziatalnodci zwigzanej z obstuga sklepéw (Retilia). Segmenty te prowadzac
dzialalnoé¢ gospodarcza uzyskuja przychody i ponosza koszty, sa dostepne ich sprawozdania,
ktére sa regularnie przegladane przez gléwnego decydenta operacyjnego w celu podjecia de-
cyzji o zasobach alokowanych do segmentu i ocenie wynikéw dziatalnoci.

W Spélce nie wystepuje sprzedaz poza terytorium Polski. Wykazywana w Rachunku Zy-
skéw i Strat sprzedaz eksportowa, to sprzedaz do majacych swoje siedziby w Polsce, oddziatéw
spotek zagranicznych.
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6.24.1 Wybrane dane o segmentach sprawozdawczych na 31 grudnia 2017

Ko Przy‘cho-dy Zysk/
operacyjne Strata
Wartoéé | % | Wartoéé | % | Wartoéé
Segment Gléwny 37373 | 91,24 | 55739 | 95,05 6203
Segment Pozostaly 3588 8,76 2902 4,95 147
Razem 40961 0 58641 0 6350
6.24.2 Segmenty operacyjne — ujawnienia
Przychody operacyjne za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017
Rorekty ]
Segmen{ Segment wspol- sze}l,a]-
ghéw- pozo- Razem | nych nose
ny staly trans- oga-
akeji_ | em
Od klientéw zewnetrznych 55519 2902 | 58421 0| 58421
Pomiedzy segmentami 220 0 220 —220 0
Razem przychody operacyjne | 55739 2902 | 58641 —220 | 58421
Przychody operacyjne za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016
Korekty .
Segmen{ Segment wspol- szafl’al-
ghow- pozo- Razem | nych oy
ny staly trans- 080
akcji tem
0Od klientéw zewnetrznych 54125 2806 | 56931 0] 56931
Pomiedzy segmentami 63 0 63 —63 0
Razem przychody operacyjne | 54188 2806 | 56994 —63 | 56931
Przychody finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017
Rorekty _
Segmen| Segment wspol- Dz:e}r}’al-
glow- pozo- Razem nych nOS:C
ny staty trans- 0g0-
akcji tem
Od klientéw zewnetrznych 23 1 24 0 24
Pomiedzy segmentami 0 0 0 0 0
Razem przychody finansowe 23 i 24 0 24
Przychody finansowe za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016
Rorekty )
Segmen{ Segment wspol- Dma}}IaI-
gléw- pozo- Razem ngch HDS:C
ny staky trans- 080~
akgcji I
Od Kklientéw zewnetrznych 51 0 51 0 51
Pomiedzy segmentami 0 0 0 0
Razem przychody finansowe 51 0 51 0 51
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Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grud-
nia 2017

Rorekty Dyiatal
Segmen{ Segment wspol- FacaL
glow- pozo- Razem | nych —
0g6-
ny staly trans-
i, tem
akeji
Whyniki 7561 180 7741 0 7741

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grud-
nia 2016

Rorekty ,
Segmen( Segment wspol- Dmf}’al-
g}éw- pozo- Razem I]yCh nOS:C
ny staky trans- vl
akgji tem
Wyniki 8455 111 8566 —47 8519
Aktywa i zobowigzania segmentu na dzieni 31 grudnia 2017
Rorekty )
Segmen{ Segment wspol- Dzna}}’al-
glow- pozo- Razem nych HOS,C
ny staly trans- agu-
akcji tem
Aktywa 37373 3588 | 40961 | —2311 38650
Zobowiazania 7 454 156 7610 0 7610
Aktywa i zobowiazania segmentu na dzie 31 grudnia 2016
Rorekty .
Segmen{ Segment wspol- Dma}}’al-
glow- pozo- Razem | nych WL
ny staky trans- 080
akgji i
Aktywa 39245 3522 | 42767 | —2316 | 40451
Zobowiazania 9696 222 9918 —b 9913
LU(
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6.25 Nota nr 24. Transakcje z pozostalymi podmiotami powigzanymi

W roku 2017 wystapita nastepujaca transakcja jednostki z podmiotem powigzanym:

— cztonek Rady Nadzorczej spétki : wynajem lokalu na kwote 36 tys. ztotych. Za rok 2016
warto$¢ ta wyniosta 36 tys. ztotych.

Wymienione transakcje byty realizowane na warunkach rynkowych.

6.26 Nota nr 25. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nad-
Zorujacym

Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym wyniosty (brutto w tys.
ztotych):

Rada Nadzorcza rok 2017 rok 2016
7 tytulu pekienia czynnoéci nadzorczych 312 262
Bogdan Michalak 78 84
Wlodzimierz Napiorkowski 51 80
Andrzej Odyniec 55 80
Mieczystaw Grudzinski 10 9
Rrzysztof Szczypa 3 9
Janusz Krzeminski 11 0
Piotr Jaworski 14 0
Wojciech Bartenczewicz 20 0
Mariusz Lizon 20 0
Piotr Mastowski 20 0
Romuald Rutkowski 30 0
7 tytuhu wynagrodzen pracowniczych 95 149
Bogdan Michalak 37 49
Wilodzimierz Napiérkowski 29 50
Andrzej Odyniec 29 50
z tytulu éwiadczenia innych ushug 68 206
Krzysztof Szczypa 68 206
Razem Rada Nadzorcza 475 617
Zarzad rok 2017 rok 2016
z tytutu pelnienia czynnosci zarzadczych 203 240
Barbara Skrzecz—Mozdyniewicz 101 96
Jarostaw Witwicki 0 72
Renata fukasik 76 72
Krzysztof Szczypa 26 0
7 tytulu wynagrodzen pracowniczych 616 509
Barbara Skrzecz—Mozdyniewicz 240 170
Jarostaw Witwicki 0 169
Renata Lukasik 290 170
Rrzysztof Szczypa 86 0
wyplaty w ramach programu premiowego 566 470
Barbara Skrzecz—Mozdyniewicz 311 200
Jarostaw Witwicki 0 135
Renata bukasik 208 1356
Rrzysztof Szczypa 47 0
Razem Zarzad 1385 1219
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu zostahy zaliczone w catosci w koszty dziakalno-
Sci operacyjnej roku 2017, przy czym wynagrodzenia Zarzadu zostaty pomniejszone o 277 tys.
ztotych ze wzgledu na rezerwe utworzona na koniec 2016 roku.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu zostaly zaliczone w catodci w koszty dziatalno-
$ci operacyjnej roku 2016, przy czym wynagrodzenia Zarzadu zostaly pomniejszone o 256 tys.
ztotych ze wzgledu na rezerwe utworzong na koniec 2015 roku.

Wynagrodzenia wypltacone osobom zarzadzajacym w spékce zaleznej w roku 2017 brutto
wyniosty 66 tys. zt i dotyczyty okresu do 30.11.2017r.

— 7 tytutu petnienia czynnodci nadzorczych 66
Wynagrodzenia te w calodci zostaly zaliczone w koszty dziatalnoéci operacyjne;j.
Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajacym w spétkach zaleznych w roku 2016
brutto wyniosly 68 tys. zt:
— 7 tytutu pelnienia czynnoéci nadzorczych 68

Wynagrodzenia te w calodci zostaly zaliczone w koszty dziatalnosci operacyjnej.

6.27 Nota nr 26. Sposob przeliczenia wybranych danych finansowych
na euro

Wybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wedhug $redniego kursu euro ogloszonego
przez NBP obowiazujacego 29.12.2017 roku — 4,1709 z} (dla roku poprzedniego na dzieri
30.12.2016 — 4,4240 z1),

— Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, przeplywéw pienigznych za rok 2017
wedtug éredniej argtmetycznej érednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowia-
zujacych w ostatnim dniu kazdego zakoriczonego miesiaca objetego raportem — 4,2447
7},

— Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, przeplywéw pienieznych za rok 2016
wedtug Sredniej arytmetyeznej &rednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowig-
zujgcych w ostatnim dniu kazdego zakoriczonego miesiaca objetego raportem — 4,3757
zt,
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Wybrane dane finansowe

w tys. ztotych w tys. euro
rok rok rok rok
2017 2016 2017 2016
Przychody netto ze sprzedazy produk- 57 864 56314 13637 12870
6w, towaréw i materialow
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 7832 8477 1845 18937
Zysk (strata) brutto 7741 8519 1824 1947
Zysk (strata) netto,w tym: 6350 7141 1496 1632
— przypadajacy akcjonariuszom jednost- 6350 7141 1496 1632
ki
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 10521 11783 2479 2693
operacyjnej
Przephyuwy pieniezne netto z dziatalnosci —4838 —5362 —1140 —1225
inwestycyjnej
Przephywy pieniezne netto z dziatalnoéci —6230 —5759 —1468 —1316
finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem —547 662 —~129 152
Aktywa, razem 38650 40451 9267 9144
Zobowiazania dlugoterminowe 1275 2095 306 474
Zobowigzania krotkoterminowe 6335 7818 1519 1767
Kapitat whasny ogétem 31040 30538 7442 6903
Kapital podstawouwy 1889 1889 453 427
Srednia wazona liczba akcji (w szt.) 1729283 1775228 1729283 1775228
Rozwodniona érednia wazona liczba ak- | 1729283 1775228 17292038 1775228
cji (w szt.)
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 3,67 4,02 0,87 0,92
za rok (w z})
Rozwodniony zysk (strata) na jedng ak- 3,67 4,02 0,87 0,92
cje za rok (w z1)
Podstawowy zysk (strata) z dziatalnosci 4,53 4,78 1,07 1,09
operacyjnej na jedng akcje za rok (w zt)
Wartoé¢é  ksiegowa na jedna akcje 17,95 17,20 4,30 3,89
(w z/EUR)
Rozwodniona wartoéé ksiegowa na jed- 17,95 17,20 4,30 3,89
ng akeje (w z}/EUR)
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6.28 Nota nr 27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest ujawnienie informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozdania
ocenic:
— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnodci Spokki,
— charakter i zakres wynikajgcego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak réwniez sposéb
zarzadzania ryzykiem przez jednostke.
6.28.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych
Spoétka Macrologic prowadzi dziatalnosé na terenie kraju w walucie krajowej. W sprawozda-

niach finansowych za lata 2017 i 2016 roku wykazano nastepujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zt
| 31.12.2017 31.12.2016

1. Udzielone pozyczki 54 113

2. Naleznoéci krétkoterminowe z tytuhlu dostaw i pozostate nalez- 8625 8691
nosci

3. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 3416 3962

Wykazane w powyiszej tabeli: Udzielone pozyczki oraz Naleznoéci wyceniane sa w kwocie
wymaganej zaplaty, zas Srodki pieniezne — w wartoéci nominalnej.

Zobowigzania finansowe w tys. zt

| 31.12.2017 31.12.2016

1. Zaciggniete kredyty 0 0
2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im podobne 2111 3129
3. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1473 2082

Wykazane w powyzszej tabeli zobowigzania s wyceniane w kwocie wymagajacej zaplaty.

Wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych, ktére stanowia zabezpieczenie zobowiazan, z
tytutu czynszu za wynajem lokali biurowych, wynosi na dzieri 31 grudnia 2017 — 138 tys. zt a
na dzien 31 grudnia 2016 — 147 tys. zt.

Wartos¢ bilansowa érodkéw zgromadzonych na rachunku walutowym, wynosi na dzien 31
grudnia 2017 24 tys z}. Na dzien 31 grudnia 2016, kwota ta wynosita 343 tys zt.

v
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6.28.2 Ujawnienia dotyczace pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz ka-
pitalu

W sprawozdaniu finansowych za lata 2017 i 2016 wykazano nastepujace przychody i koszty
(zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

31.12.2017 31.12.2016
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 5 7
Naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw — aktualizacja od- —403 —-90
pis6w
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat krétkoter- 12 32
minowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych
| 31.12.2017% 31.12.2016

1. Zaciggniete kredyty — odsetki 0 0
2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytuu dostaw 0 0
3. Zobowigzania finansowe z tytuhu leasingu finansowego —60 —32

6.28.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleinoéci krétkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowigzania
krétkoterminowe, z uwagi na krétkie terminy platnoéci, Spétka wycenia w kwotach wymaga-
nej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Srodki pieniczne i ekwiwalenty érodkéw pienigznych obejmuja $rodki pienigine w banku
i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoci nie przekraczajacym
trzech miesiecy.

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wymagaja-
cej zaplaty.

7Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartosci biezacej minimal-
nych optat leasingowych ustalonej na dzieri rozpoczgcia leasingu. Przy obliczaniu wartosci bie-
7acej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj stopa procentowa
leasingu. W pézniejszych okresach minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty
finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze wartoé¢ bilansowa naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych, udzielo-
nych krétkoterminowych pozyczek oraz zaciggnietych krétkoterminowych kredytéw banko-
wych — jest zblizona do ich wartoéci godziwej.
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6.28.4 Czynniki ryzyka finansowego

Kontrakty zawierane w walutach obcych sq nieznaczace. Ich saldo na koniec 2017 roku wynosi
9 tysigcy zhotych. Na koniec roku 2016 saldo to wyniosto 40 tysiecy ztotych.
W Spélce nie wystepuja w ogdle:

aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

— instrumenty pochodne, z wyjatkiem programu motywacyjnego dla kluczowych pracow-
nikéw grupy,

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,za wyjatkiem akeji w MIS S.A., co zostato opi-
sane w nocie 7,

— aktywa utrzymywane do terminu wymagalnodci,

— instrumenty zabezpieczane i zabezpieczajace.

Z powpyzszych danych wynika, ze w Spékce nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka lub ich
wysokoé¢ jest nieistotna.

Srodki pienigzne w obcych walutach sg nieznaczne. Ich wartogé bilansowa na koniec 2017
roku wynosita 24 tys zt, wobec 343 tys. na koniec roku 2016.

Z powyzszych danych wynika, ze w Spéice nie wystepuja niektore rodzaje ryzyka takie jak:
na przyktad ryzpko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad spétki Macrologic. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia finan-
sowe, a takze zabezpiecza Spotke przed nimi.

6.28.5 Ryzyko rynkowe
Ryzyko zmiany kurséw walut

Brak ekspozycji na to ryzyko. Spétka nie prowadzi istotnych operacji w obcych walutach. Posia-
da zobowiazania walutowe z tytutu czynszu biura w Warszawie. Transakgje te nie przekraczaja
2% przychodéw i puli rocznych wydatkéw.

Ryzyko cenowe

Brak ekspozycji na to ryzyko.

Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartosci godziwej

Poniewaz Spélka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywéw, dlatego przychody Spél-
ki oraz jej przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej sg zasadniczo niezaleine od zmian
rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywow pienieznych w wyniku zmiany
stép procentowych zwigzane jest z instrumentami dfuznymi. Kredyty o zmiennym oprocen-
towaniu narazaja Spétke na ryzyko zmiany przeplywow pienieznych w wyniku zmiany stép
procentowych. W latach 2017 i 2016 kredyty Spétki miaty zmienne oprocentowanie i byly
zaciggane w zl.

7. powodu matej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany stép
procentowych na zysk netto. Na koniec 2017 roku zobowigzania z tytutu kredytéu bankowych
w Spélce sg zerowe.

Z powyzszego wynika, ze na obecnym poziomie zadtuzenia ryzgko zmiany przeplywoéw
pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.

W latach 2017 i 2016 Spélka nie posiadata instrumentéw dhuznych o statym oprocentowa-
niu, nie wystepowato wiec ryzyko zmiany wartoéci godziwej. - A
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczyé w Spékce érodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz
naleznoéci handlowych. W Spélce nie wystepujg pochodne instrumenty finansowe, dlugoter-
minowe depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych

Spotka nie udziela pozyczek jednostkom niepowigzanygm

W roku 2016 i 2017 Spétka udzielata pozyczek jedynie pracownikom.

Srodki pienieine wytacznie w zt trzymane byky na lokatach krétkoterminowych w Banku
PEKAO SA oraz Banku ING.

Naleznoéci z tytuku dostaw sa to naleznoéci krétkoterminowe, z reguty 30—dniowe. Nalezno-
éci z tytuhu dostaw sa najbardziej narazone na ryzyko kredytowe. Do zarzadzania tym ryzykiem
shuiy system windykacji naleznoéci. System windykacji w Spétce opiera si¢ na biezacej kon-
troli spkywu naleznoéci oraz na dochodzeniu roszczeri na drodze windykacji polubownej oraz
sadowej.

| 31.12.2017 31.12.2016

[. Udzielone pozyczki 54 113
Naleznogci krotkoterminowe z tytubu dostaw i pozostate nalez- 8625 8691
noéci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3416 3962

Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedtug dfugoéci okresu przeterminowania

Wartose | Utrata War- Utrata
Loyl warto- tosc warto-
2017 gci brutto ci
2017 2016 2016

[.  Bez przeterminowania 6127 0 b 542 0
2. Przeterminowane do 1 miesigca 1051 4 1022 0
3. Powyzej jednego miesigca do 3 miesiecy 783 220 280 0
4. Powyzej 3 miesigey do 6 miesigey 35 13 146 131
5. Powyzej 6 miesigcy do jednego roku 143 143 17 17
6. Powpyzej jednego roku 572 572 429 429
Razem 8711 952 8436 577

6.28.6 Ryzyko utraty ptynnoéci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnoéci w Spékce zaklada utrzymywanie odpowied-
niego poziomu érodkéw pienieznych oraz dostepnoéé finansowania. Zarzad monitoruje biezace
prognozy $rodkéw plynnych Spélki na podstawie przewidywanych przephywoéw pieniginych
ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowigzan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Spétki na podstawie pozostatego
okresu do uphywu terminu zapadalno$ci — w wartoéci bilansowe;j.

Stan na 31 grudnia 2017 w tys. zt

Ponizej | Powyzej
1 roku 1 roku
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw oraz im podobne 2511 0
3. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 555 918
4. Zobowigzania ustawowe 2362 0
Razem 5028 918
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Stan na 31 grudnia 2016 w tys. z}
Ponizej | Powyzej
1 roku 1 roku
1. Zaciggniete kredyty 0 0
2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw oraz im podobne 3129 0
3. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 596 1486
4, Zobowiazania ustawowe 2553 0
Razem 6278 1486

6.28.7 Zarzadzanie ryzpkiem kapitalowym

Celem Spéltki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kon-
tynuowania dziatalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, takie
utrzymanie optymalnej struktury kapitahu. Aby utrzymaé lub skorygowaé strukture kapitahu,
Spoétka moze zmieniac kwote deklarowanych dywidend, emitowaé nowe akcje sprzedawad lub

kupowa¢ akgje wlasne.

Spotka monitoruje kapitat za pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako
stosunek zadhizenia netto do tacznej wartoéci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume
zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zobowigzan handlowych, ustawowych, finansowych oraz
planowanych przeplywéw zwigzanych z wyplatami z zysku, pomniejszona o érodki pieniezne

i ich ekwiwalenty.

LA

31.12.2017 31.12.2016
1. Kredyty bankowe i pozyczki 0 0
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i im podobne 2111 3129
3. Zobowigzania ustawowe 2362 2553
4. Zobowigzania z tytuhi leasingu finansowego 1473 2082
5. Przewidywane wyplaty z zysku 5620 5666
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —3416 —3962
7. Zadluzenie netto 8150 9468
8. Rapital whasny ogdélem 31040 30538
9. Wskaznik zadluzenia 26% 31%

(
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6.29 Notanr 28. Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowoéci
i zmian polityki rachunkowosci

6.29.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Opis istotnych zasad rachunkowoéci stosowanych przez Jednostke znajduje sie w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku, ktére zostalo
przekazane do publicznej wiadomoéci w dniu 9 lutego 2017 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego sa spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego grupy Macrologic za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Jednostka nie zdecydowala sig¢ na wezedniejsze zastosowanie zadnego innego standardu,
interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w
dwietle przepiséw Unii Europejskiej.

6.29.2 Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaly opublikowane a nie weszly jeszcze
w zycie
Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Radg Migdzynarodowych Standar-

déw Rachunkowoéci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdaweczoéci Finan-
sowej a nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 9 , Instrumenty finansowe”

MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku)- majacy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub péiniej,

MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami”

MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014 roku), obej-
mujacy zmiany do MSSF 15 Data wejécia w zycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11 wrzeénia
2015 roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2018 roku lub pézniej,

Zmiany w MSR 12 ,, Ujmowanie aktgwoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego z
tytutu niezrealizowanych strat.”

Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyni-
kajacych z nierozliczonych strat (opublikowano dnia 19 stycznia 2016) — majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pozniej,

Zmiany w MSR 7 ,, Inicjatywa w sprawie ujawnien.”

Zmiany do MSR 7 Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji (opublikowano dnia 29 stycznia
2016) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017
roku lub péiniej,

Doprecyzowanie zapiséw MSSF 15: ,Przychody z uméw z klientami”

Woyjaénienia do MSSF 15 Przychody z tytuhi uméw z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia
2016) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018
roku lub péiniej,
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Zmiany w MSSF 2: Klasptikacja i wycena transakcji ptatoéci na bazie akcji

Zmiany do MFFS 2 Klaspfikacja i wycena transakcji platnosci na bazie akeji (opublikowane
dnia 20 czerwca 2016) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany w MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 “Instrumenty finansowe” w MSSF 4 “Umowy ubez-
pieczeniowe” opublikowane w dniu 12 wrzeénia 2016 roku.

Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 Jnstrumenty finansowe” wraz z MSSF 4 »<Umouwy
ubezpieczeniowe” (opublikowane dnia 12 wrzesnia 2016) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub péiniej,

6.29.3 Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Migdzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements
2014-2016)

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2014-2016 (opublikowane 8 grudnia 2016) — Zmiany do
MSSF 12 maja zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017
roku lub péiniej, natomiast Zmiany do MSSF 1 oraz MSR 28 maja zastosowanie dla okreséuw
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub péiniej,

RIMSF 22 Transakcje w walucie obcej a wynagrodzenie zaliczkowe

Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walucie obeej i zaliczki” (opublikowano dnia 8 grud-
nia 2016) — interpretacja ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2018 roku lub péiniej,

Zmiana w MSR 40 Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiany do MSR 40 ,Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej”, (opublikowano dnia 8 grudnia
2016) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018
roku lub péiniej,

MSSF 16 ,Leasing”

MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) — majacy zastosowanie dla okre-
séw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej,

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwier-
dzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub poiniej,

RIMSF 23 Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego” (opu-
blikowano dnia 7 czerwca 2017) - interpretacja ma zastosowanie dla okres6w rocznych rozpo-
czynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub péiniej,

Zmiany do MSSF 9 , Przedplaty”

Zmiany do MSSF 9 ,Przedplaty” (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) — majace
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej,
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Zmiany do MSR 20 ,,Udzialy dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzigciach”

Zmiany do MSR 20 ,Udziaty dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsicwzigciach” (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) — majace zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub poéiniej

Podsumowanie

Jednostka jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i in-
terpretacji moze wplynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane zasady (polityke) ra-
chunkowosci.

Analiza Zarzadu i wstepna ocena wphywu nowych lub zmienionych standardéw na sto-
sowane przez Jednostke zasady (polityki) rachunkowosci oraz przyszte sprawozdania finan-
sowe obejmowata w szezegdlnoéci wplyw nowych standardéw MSSF 9, 15 oraz 16, ktérych
zastosowanie moze wywolaé zmiany w rachunkowoéci i sprawozdawczoéci Jednostki w latach
2018-2019.

MSSF 15 Przychody z tytulu uméw z klientami

Standard zosta} opublikowany 28 maja 2014 roku i bedzie obowiazywac dla okreséw rocz-
nych zaczynajacych sie 1 stycznia 2018 lub pézniej. Standard zostat przyjety przez Uni¢ Euro-
pejska 22 wrzesnia 2016 roku.

Wedtug standardu, przychody powinny by¢ rozpoznawane w kwocie odzwierciedlajacej
wartoé¢ wynagrodzenia, do ktérego spotka oczekuje, ze bedzie uprawniona, w zamian za prze-
kazanie klientowi towaréw lub ushug, natomiast moment rozpoznania przychodéw powinien
w najlepszy mozliwy sposéb odzwierciedlaé przekazywanie przyrzeczonych débr lub ustug na
rzecz klienta.

Nowy standard zastapi wszystkie obecne wymagania dotyczace ujmowania przychodow
zgodnie z MSSE, w tym przede wszystkim MSR (8 Przychody oraz MSR 11 Umowy o ustuge
budowlana. Zastosowanie omawianego standardu wymagane jest dla wszystkich spétek spo-
rzadzajacych sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdaweczoéci Finansowej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 ro-
ku lub pé7niej. Wezedniejsze zastosowanie jest dozwolone.

Jednostka planuje wdrozyé nowy standard zgodnie z wymagana datg wejécia w zycie, dlate-
go po raz pierwszy standard zostanie zastosowany w sprawozdaniu skonsolidowanym za okres
sprawozdaweczy rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia 2018 roku.

Jednostka jest w trakcie analizy wphywu nowych zasad opisanych w MSSF 15 na skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe.

Zgodnie z wymogami przepisow przejéciowych zamieszczonych w standardzie dopuszczal-
ne sa dwie metody prezentacji danych poréwnywalnych: a) podejécie retrospektywne dla kai-
dego wezesniejszego okresu sprawozdawczego prezentowanego zgodnie z MSR 8, albo b) po-
dejécie retrospektywne z kacznym efektem pierwszego zastosowania nowego standardu ujetym
w dniu pierwszego zastosowania,

Podejécie opisane w punktach a oraz b powyzej bedzie skutkowato ujeciem w sprawozdaniu
finansowym za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ po 1 stycznia 2018 korekty salda
poczatkowego zyskow zatrzymanych.

Na tym etapie Jednostka jeszcze rozwaza, ktére z dwéch opisanych wyzej podejsé zostanie
zastosowane.
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6.30 Nota nr 29. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 2 stycznia 2018 roku nastapito polaczenie spétki Macrologic SA ze sp6tka Asseco Busi-
ness Solutions SA. Polgczenie ww. spétek nastapito w trybie art.492 § 1 pkt { KSH, tj. poprzez
przeniesienie calego majgtku Macrologic SA (sp6tka przejmowana) na Asseco Business Solu-
tions (spétka przejmujaca). W wyniku tego potaczenia spétka Macrologic SA zostata rozwiazana
bez przeprowadzania likwidacji.

6.31 Nota nr 30. Istotne wartoéci oparte na profesjonalngm osgdzie i sza-
cunkach

6.31.1 Subiektywna ocena

W przypadku, gdy transakcja gospodarcza zarejestrowana przez Macrologic nie jest uregulo-
wana w zadnym standardzie badZ interpretacji, Zarzad, kierujac sie subiektywna oceng, okreéla
i stosuje polityki rachunkowoéci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawieraé
wlasciwe i wiarggodne informacje.

Zarzad Macrologic S.A. przyjal, ze transakcje nieobjete rygorem interpretacji w innych 7ré-
dlach beda rejestrowane, aby:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majatkowa finansowa Spétki i Grupy,
wyniki dziatalnosci i przeplywy pieniezne,

— precyzyjnie odzwierciedlac tre$é¢ ekonomiczng transakcji,

— moc obiektywnie analizowac podstawy kwalifikacji operacji gospodarcze;j,

umozliwi¢ sporzadzanie zapiséw zgodnie z zasada ostroznej wyceny,

ujmowac operacje kompletnie we wszystkich istotnych aspektach.

6.31.2 Szacunki

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkow,
jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostaé wycenio-
ne w sposdb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub dodwiadczenia z przesztodci.

Gléwne zatozenia co do wartoéci aktywow i pasywéw Macrologic na dzieri 31 grudnia 2017 ro-

ku zostaly przedstawione ponizej:

— Okres ekonomicznejuzytecznosci érodkéw trwalych. Szczeg6hy zostaly przedstawione
w nocie 5.

— Okres ekonomicznej uzytecznosci wytworzonych prac projektowych. Szczegély zo-
staty przedstawione w nocie 6.

— Odpisy aktualizujace naleznosci. Szczeg6ly zostaty przedstawione w nocie 10.

— Rezerwy na dwiadczenia pracownicze. Szczegdly rezerw na odprawy emerytalne zosta-
ty przedstawione w nocie 2, 14.

— Odroczony podatek dochodowy. Zaltozenia przgjete w celu rozpoznania aktywoéw z ty-
tuhu podatku odroczonego zostaly opisane w nocie 2.
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— Wartoé¢ firmy. Podlega testowi na utratg wartoéci, w ktérym Spétke wycenia si¢ w od-
niesieniu do wartoéci rynkowej akcji Spotki oraz oczekiwanego wzrostu wartoéci waloru.
Warto$¢ firmy opisuje nota 6, 31, 32,

Zarzad Spotki przyjal nastepujace, specyficzne dla Macrologic zasady szacunkoéw istotnych
pozycji aktywéw Jednostki:

— Okres amortyzacji prac badawczo-rozwojowych zostal oznaczony na 36 miesiecy, co
wynika z adekwatnoéci wykorzystywania przez uzytkownikéw poszczegolnych wersji
aplikacji Macrologic w odniesieniu do zmian prawnych, ktérych publikowane wersje
dotycza.

— Okres amortyzacji samochodéw zostal przyjety na 7 lat, co odpowiada minimalnemu
wykorzystywaniu tych grodkéw trwalych w dziatalnoécei Jednostki.

6.32 Nota nr 31. Test na utrate wartoéci firmy

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w ksiegach Spétki Macrologic S.A. wystepuje element aktywow
wartoéé firmy w wysokodcei 5371 tys. z}, wynikajacy z prowadzonych przejec i akwizycji.

Zarzad Macrologic przeprowadzil test na utrate wartoéci firmy ustalajac wartos¢ uzytkowa,
zgodnie z MSR 36.

Wartoéé firmy ujeta w sprawozdaniu Macrologic, sama niebe¢daca oddzielnym osrodkiem
wypracowujacym przeplywy pienigzne, zostata odniesiona do segmentu sprawozdawczego
Macrologic, ktGrym jest polski rynek produktéw i ustug.

W przeprowadzonym teécie wykorzystano wyceng aktywow wedtug metodologii zdyskon-
towanych przysztych przeplywéw pienigznych.

Na podstawie wynikéw testu na utrate wartoéci niematerialnych oraz badaniu wrazliwosci
stwierdzono, 7e 7adna racjonalnie mozliwa zmiana kluczowych zatozen, nie spowodowataby
stwierdzenia utraty wartoéci testowanych aktywéw. W wyniku przeprowadzonych testow nie
rozpoznano odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci badanego aktywu za rok 2017

W przgpadku oérodkéw wypracowujgcych przeptywy pienigzne, ktérymi sa spétki noto-
wane na aktywnym rynku, test z tytuhu utraty wartoéci moze w pierwszej kolejnosci polega¢, na
poréwnaniu wartosci bilansowej spékki z jej wartoécig rynkows (gietdowa). Jesli wartosc ryn-
kowa spotki przewyzsza wartoéé bilansows, to nie wystepuje utrata wartoéci danego osrodka
wypracowujacego przeplywy pieniezne. W przypadku Spotki Macrologic SA - jej akcje zostaly
wycofane z aktywnego rynku we wrzesniu 2017 roku. Zauwazmy jednak, ze w pierwszej poto-
wie 2017 roku miaka miejsce transakcja zakupu 91,5 procent akcji spétki Macrologic za kwote
102 027 tys zt. Oznacza to, ze rynek wycenia jednostke kapitahu whasnego Spokki oraz sumy
bilansowej okoto trzy razy wiecej niz jest to ujete w wartoéci ksiegowej.

6.33 Nota nr 32. Test na utrate wartoéci niematerialnych o nieokreslo-
nym okresie uzytecznosci

Na dziei 31 grudnia 2017 r. w ksiegach Spétki Macrologic S.A. wystepuje element aktyw6w
wartoéci niematerialne i prawne o nieokreslonym okresie uzytecznoéci w wysokosci 101 tys.
2}, wynikajaca z przejetego know-how w zakresie projektéw z obszaru Human Resources. Jest
to pozycja wynikajaca z prowadzonego przejgcia Spotki Conseila, ktéra w Grupie specjalizo-
wata sie w zdobywaniu tego typu kontraktéw. Zarzad Macrologic SA przeprowadzil test na
utrate wartoéci aktywu, zgodnie z wymogami MSR 36. Testowana wartosc niematerialna ujeta



0.33. Nola nr 32. Test na utrate wartodci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzylecznoéci?3
¢ &

w sprawozdaniu Macrologic, sama niebgdaca oddzielnym oérodkiem wypracowujgcym prze-
plywy pienigine, zostata odniesiona do segmentu sprawozdawczego Macrologic, ktérym jest
polski rynek produktéw i ushug. W przeprowadzonym tescie wykorzystano wycene aktywéw
wedtug metodologii zdyskontowanych przysztych przeplywéw pieni¢znych

Na podstawie wynikéw testu na utrat¢ wartodei niematerialnych oraz badania wrazliwogci
stwierdzono, 7e zadna racjonalnic mozliwa zmiana kluczowych zatozen, nie spowodowakaby
stwicrdzenia utraty wartodcei testowanych aktywow. W wyniku przeprowadzonych testéw nic
rozpoznano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci badanego aktywu za rok 2017

W przypadku oérodkéw wypracowujacych przeplywy pienigzne, ktérymi sq spétki noto-
wane na aktywnym rynku, test z tytutu utraty wartodci moze w pierwszej kolejnoéei polegad,
na poréwnaniu wartoéci bilansowej spétki z joj wartoscig rynkowa (gickdous). Jesli wartodé
rynkowa spotki przewyisza warlo¢ bilansowsy, Lo nie wystgpuje utrata wartogei danego oérod-
ka wypracowujacego przeplywy pienigzne. W przgpadku Spotki Macrologic SA. — jej akcje
zostaly wycofane z aktywnego rynku we wrzedniu 2017 roku. Zauwazmy jednak, ze w pierw-
szej potowie 2017 roku miata miejsce transakcja zakupu 91,5 procent akcji spétki Macrologic
za kwotg 102 027 tys zk. Oznacza to, 7¢ rynck wycenia jednostke kapitatu wasneoo Spotki oraz
sumy bilansowej okoto trzy razy wigcej niz jest Lo ujele w warlodei ksiggowej.
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6.34 Nota nr 33. Odmowa podpisania sprawozdania przez
Czlonka Zarzadu

Czlonek Zarzadu Asseco Business Solutions SA — Andreas Enders, nast¢pey prawnego przejelej
sp6étki Macrologic SA odmdwit podpisania sprawozdania finansowego spétki Macrologic za
2017 r. Odmows; argumentowat faktem iz w ramach podzialu wewnetrznego obowigzkéw w
spdtce ABS, on odpowiada za sprzedaz i wdrozenia produktéw ABS na rynkach zagranicznych
i nic brat operacyjnic udzialu w procesic przejecia Spotki Macrologic, co powoduje ze nic ma
niezbednej wiedzy aby oceni¢ sprawozdania [inansowe spdétki Macrologic i ztozyé stosowne
podpisy. Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, ze nie poshuguje sie j. polskim a sprawozdania
Macrologic ze wzgledu na fakt ze sq to ostatnie sprawozdania (spotka na dzieri podpisania
sprawozdan z racji inkorporacji w dniu 2 stycznia 2018 nie prowadzi dziatalnogci jako odr¢bny
podmiot), ni¢ bedn thumaczone na j. angicelski.

Spolki kresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.:
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.

; ‘z(*.[ll/eﬁ)icz — Prezes ‘Zm'zqdu
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Mariusz Lizon Clmyzqdu
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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Macrologic SA
w 2017 roku
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1. Informacje o firmie

Macrologic SA specjalizuje si¢ w projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan informatycznych dla
firm. Od ponad 30 lat Spétka rozwija produkty i wspomaga klientéw w zarzadzaniu ich firmami
we wszystkich obszarach funkcjonowania. Zdobyte na przestrzeni lat do$wiadczenie wspdtpracy
z przedsiebiorstwami pozwala organizacji dobrze rozumie¢ zalezno$ci miedzy informatyka a
biznesem. Macrologic doradza, w jaki sposéb zoptymalizowac i rozwijaé¢ dziatalno$¢ firm przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi.

2. Produkt i oferta

Podstawowymi zZrédtami przychodéw Macrologic SA s3 przychody ze sprzedazy rozwigzan, na
ktore sktadaja sie systemy informatyczne i zwigzane z nimi ustugi, w tym konsultingowe.
Dominujacym odbiorcg rozwiazan Spotki sa polskie przedsigbiorstwa $redniej wielkosci oraz
duze organizacje. Gtéwnymi produktami Macrologic SA s3: Macrologic Merit i Macrologic ERP
oraz produkty z rodziny Retila — pakiety rozwiazan informatycznych wraz z ustugami
doradczymi, ktére:

— wspieraja ewidencje i planowanie zasobéw przedsigbiorstw (ERP),

— pozwalaja na efektywne zarzgdzanie informacja i wiedza (KM, CRM),

— umozliwiajg prowadzenie analiz zarzadczych (BI).

Na zlecenie klienta Macrologic realizuje rowniez zadania z zakresu obstugi administracyjnej:
rozliczania ptac, wsparcia HR oraz prowadzenia ksigg rachunkowych.

2.1. Rynek

Terenem dziatania Sp6tki jest obszar Polski, rynek przedsiebiorstw srednich i duzych. Liczba
przedsiebiorstw lezacych w zainteresowaniu Spotki wynosi okoto 30 tys. podmiotéw, co nalezy
uzna¢ za gteboka nisza rynkowsa. Na rynku, na ktérym dziata Macrologic, polscy dostawcy ERP

maja silng pozycje.

2.2. Baza Kklientow

Baza statych klientéw Macrologic SA to ok. 1,3 tys. firm. Zaletg tak duzego rozproszenia klientow
jest brak zalezno$ci od skoncentrowanych odbiorcow rozwigzan, czy tez kilku branz. Macrologic
jest organizacja dziatajaca na terenie catego kraju. Opis do$wiadczen w dziataniu na
réznorodnych ptaszczyznach branzowych i organizacyjnych znajduje si¢ na stronie www w
sekcji Referencje.

2.3. Akcjonariat Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku

Akcjonariusz Ilos¢ akcji % WZA
Asseco Business Solutions S.A | 1729 283 91,56
Macrologic SA 159 436 8,44

Akcjonariusze Akcje % WZA Asseco Business Solutions S.A. 1729 283 91,56 Macrologic SA — akcje
wtasne 159 436 8,44

3. Wiadze Spoiki
3.1. Sklad Zarzad na dzien 31 grudnia 2017 r,
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e Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz - Prezes Zarzadu;
e Renata Lukasik - Cztonek Zarzadu

3.2. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r.

Romuald Rutkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Barczentewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Mastowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Lizon - Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdan Michalak - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wplyw dzialalnosci Spoétki na Srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ Spotki nie ma w istotnym stopniu wptywu na $rodowisko naturalne. Spotka nie
podlega zadnym przepisom regulujacych wptyw wiasnych proceséw produkgji i dystrybuciji na
$rodowisko naturalne.

Wsréd swoich klientow Spotka promuje sposob pracy z dokumentem elektronicznym
zastepujgcy dokumentacje papierowa. Taki sposob dziatania jest rowniez realizowany w
Macrologic, gdzie wigkszos¢ decyzji i dokumentow ma taka wtaénie e-postaé. Oprogramowanie
produkowane przez Macrologic w wiekszo$ci przypadkow jest udostepnianie

w sposob elektroniczny na portalu dla klientow.

W dziatalnosci produkeyjnej nie wystepujg materiaty zanieczyszczajgce $rodowisko naturalne.
Dziatalno$¢ organizacji wptywa na $rodowisko naturalne jedynie w zakresie wykorzystania
energii elektrycznej, potrzebnej do zasilania komputeréw — podstawowego narzedzia pracy w
organizacji, oraz w zakresie wptywu samochod6w wykorzystywanych w biznesie Macrologic.

5. Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Macrologic SA w sposéh konserwatywny zarzadza strukturg finansowania swojej dziatalnoéci.
Przejawia si¢ to wysokim udziatem przychodéw powtarzalnych, wysokim cash-flow
operacyjnym, nakltadami inwestycyjnymi w duzej cze$ci pokrytymi amortyzacjg oraz niewielkim
zadtuzeniem kredytowym wystepujacym w trakcie roku obrotowego.

5.1. Zestawienie wybranych danych finansowych Macrologic SA
zalata 2013-2017

w tys. zi 2013 2014 2015 2016 2017
Przychody 52725 54 327 54 897 56314 57 884
Zysk operacyjny 7431 8470 8422 8477 7 832
Zysk netto 5930 6 684 6 858 7 141 6350
Amortyzacja 5521 5821 53121 6220 6156
EBITDA 12 952 14391 14 143 14 697 13 988
w %
Marza EBITDA 25 26 26 26 24
Marza operacyjna 14 16 15 15 14
Marza netto 11 12 12 13 11
Aktywa razem 37 796 40 551 36931 40 451 38 650 /
Kapital wiasny 31194 32 665 28 628 30 538 31040
Kapitat zaktadowy 1 889 1 889 1 889 | 889 1 889
-.]
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5.2. Sprzedaz

Warto$é¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2017 przez Macrologic wyniosta 57,9min zt i jest
wyzsza 0 3% (+1,6 mln z1). Przychody prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow wykazujg nastepujace dynamiki:

— sprzedaz ustug wzrosta o 4% (1,5 mln zt), do wysokosci 35,5 mln zt,

— sprzedaz licencji wtasnych wzrosta o 3% (0,5mln zt), do wysokoéci 18,0 mln zt,

— sprzedaz produktow obcych spadta o 8% (-0,4 mln z1), do wysoko$ci 4,3 mln zt.

5.3. Rentownos¢

W roku 2017 Spétka wypracowata zysk operacyjny w wysokosci 7,8 mln zt i byt on nizszy od
wyniku z 2016 roku o warto$¢ 0,6 min. Marza operacyjna za rok 2017 wyniosta 14% i spadta w
poréwnaniu z 2016 r. o 1 p.p.. Koszt wytworzenia produktéw wtasnych wyniost w 2017 r. 28,9
mln zt i wzrosty o wartoé¢ 1,7 mln. Marza na produktach wiasnych: licencjach wytworzonych
przez Macrologic i ustugach powigzanych z produktem, jest gtownym sktadnikiem zysku
wypracowywanego przez Macrologic S.A. Wyniosta ona w roku 2017 46% i jest o 1 p.p. mniejsza
niz w roku 2016.

W roku 2017 Spétka wykazata wzrost wydatkéw rodzajowych o 1,9 min zi, (+4%), ktére tgcznie
wyniosty 51,7 mln z}. Zwiekszenie wydatkow nastgpito gtownie w pozycjach wynagrodzen i
pochodnych, ktére po 2017 roku sa wyzsze o 1,6 mln zt (+5%) i wynosza

tacznie 33,4 mln zt. Wzrost tej pozycji budzetu Spéiki jest naturalng konsekwencja obecnych
trendéw na rynku pracy. Dodatkowo o 5% (+0,36 mlIn zi, 8,1 mln z}) wzrosty naktady na ustugi
obce.

5.4. Plynnos¢

Do finansowania Spétka wykorzystuje gtownie srodki wtasne wypracowane z dziatalnosci
operacyjnej. Dodatkowe zabezpieczenie dziatalnosci petni kredyt w rachunku biezgcym. Na
dzien bilansowy 31 grudnia 2017 r. linia kredytowa nie byta wykorzystywana.

Wskaznik ptynnoséci krotkookresowej na koniec roku 2017 wyniést 1,9 i byt wyzszy

0 0,3 punktu od warto$ci osiggnietej na koniec 2016, gdy wynosit 1,6

Natomiast wskaznik ptynno$ci natychmiastowy wyni6st na koniec roku 2017 0,5 i byt toz-
samy z wynikiem osiggnietym na koniec 2016.

Na koniec 2017 roku Spotka wykazata nizsza wartosci Srodkéw pienieznych: stan Srodkow
pienieznych spadt o 0,6 mln zt osiggajac wartos$¢ 3,5 mln zi na koniec grudnia 2017 roku, wobec
4,1 mln zt na koniec 2016 roku.

Oba wskazniki ptynnosci sg wysokie i dowodzg bezpieczeristwa finansowania biezacej
dziatalnoéci i planowanych systematycznie ponoszonych wydatkéw na rozwdj oferty.

5.5. Zadluzenie

Kredyt w rachunku biezgcym spetnia funkcje pomocnicza w finansowaniu biezgcej dziatalnosci.
Na dzier bilansowy 31 grudnia 2017 r. Spotka nie wykorzystywata srodkéw z obu dostepnych
linii kredytowych.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia wyniést w 2017 r. 20% i byl nizszy o 5 punktéw procentowych w
stosunku do roku 2016, gdy wynosit 25%.

Laczne zobowigzania Spo6tki na koniec 2017 wyniosty 7,6 mln zt i byly nizsze o 2,3 mln zi
(-23%) w stosunku do roku 2016, kiedy wykazywaty warto$¢ 9,9 min zi. Spadek zadluzenia w
roku 2017 tak w pozycji zobowigzan dtugo-, jak i krétkoterminowych wynika przede wszystkim
z zmniejszenia zobowigzan z tytutlu uméw leasingowych zawartych w 2015 roku
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5.6. Sprawnos¢ dziatania

Nalezno$ci Macrologic z tytutu ptatno$ci licencji i ustug maja zwykle 30-dniowy termin
ptatnosci.

Wartos¢ wskaznika rotacji nalezno$ci w roku 2017wyniosta 49 dni, tyle samo, jak

w roku 2016. Warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci uzyskana przez Macrologic wskazuje na
sprawne odzyskanie $rodkow.

Rotacja zobowigzan pozostata na poziomie naturalnym w sytuacji petnych mozliwoéci
regulowania zobowigzan. Jej warto$¢ w 2017 r. wyniosta 13 dni,. Warto$¢ ta odpowiada
oczekiwaniom kontrahentéw, gdyz $wiadczy o zdolnosci Sp6tki do sptacania swoich zobowigzan
bez zbednej zwloki. Mozliwo$¢ regulowania zobowigzan szybciej niz otrzymywana ptatnosé
nalezno$ci dowodzi réwniez dobrej sytuacji ptatniczej Spétki.

5.7. Wyniki a prognoza
Macrologic SA nie oglaszata szacunku wynikéw finansowych za rok 2017.

5.8. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

W 2017 roku zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem

i biezacymi potrzebami. Nie wystapity zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobéw. Spétka
wywigzywata si¢ z zaciggnietych zobowigzan tak wzgledem kontrahentéw, jak i obowigzkowych
obcigzen na rzecz budzetu Panstwa, Zobowigzania nie stanowig zagrozenia dla kondycji Spéiki.
Wskazniki ptynnosci pozostajg na dobrym poziomie, co pozwala na sprawne regulowanie
zobowigzarn. Naleznosci sg sprawnie odzyskiwane. Spéotka kontroluje wydatki i czuwa nad
racjonalno$cia zatrudnienia, jako Zze koszty osobowe s3 znacznym elementem jej struktury
kosztow.

5.9. Ocena mozliwoS$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejgcych zrodet finansowania, w tym $rodkéw wiasnych, dostepnosci
kredytu obrotowego, Zarzad uwaza za mozliwe zrealizowanie podstawowych zamierzen
inwestycyjnych, planowanych na rok 2018, to jest w szczeg6lnosci:

— Rozwoju oferty rozwigzan klasy ERP;

— Wzrostu kompetencji i liczebno$ci zespotu konsultantow,

— Odnawiania rzeczowego majgtku trwatego,

— Realizacji projektow wewnetrznych.

6. Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki
6.1. Czynniki zewnetrzne

6.1.1. Koniunktura

Kondycja sektora przedsiebiorstw w Il kwartale 2017 r. byta dobra i pozostawata stabilna.
Firmy znacznie bardziej optymistycznie niz w poprzednich latach oceniaty sytuacje

w kraju, a analitycy rynku wyrazali przekonanie o dalszej niewielkiej poprawie koniunktury w
perspektywie Il kwartatu.

Optymizm wér6d przedsigbiorcéw przetozyt sie na wzrost nowych kontraktéw realizowanych
na rzecz naszych Klientow

6.1.2. Zmiany w otoczeniu prawnym
Na rozwdj rynku rozwigzan wplywajg zmiany w przepisach prawa gospodarczego. W 2017 roku / ¢
Spotka przygotowywata mate i $rednie organizacje do zmiany zwigzanej z przepisami o tak

zwanym Jednolitym Pliku Kontrolnym, czyli zestawie informacji, jakie drogg elektroniczng beda
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przesytali przedsiebiorcy do urzedéw skarbowych.
Do realizacji tego obowiazku przygotowywaty sie organizacje $rednie i mate, ktére
s objete przekazywaniem danych dotyczacych VAT w formacie |PK od 1 stycznia 2017 roku.

6.1.3. Sezonowos¢

Czwarty kwartat jest okresem najintensywniejszych prac na rzecz klientéw Macrologic.

Jest to zwigzane z aktualizacjami deklaracji rozliczeniowych w programach Finanse i Personel
oraz zwiekszong liczba nowych wdrozen uruchamianych od poczatku nowego okresu
obrachunkowego.

6.2. Czynniki wewnetrzne

6.2.1. Stabilny model biznesowy

Atutem Spolki jest istotny udziat przychodéw powtarzalnych w strukturze sprzedazy, wysoki
udziat przychodéw od dotychczasowych klientow, ich wysoka lojalnosé we wspotpracy,
elastyczny spos6b dostarczania produktu w postaci umoéw o statg wspétprace, rozwigzan

w chmurze lub outsourcing funkcji zarzgdczych, pozytywna rentowno$é, niskie zadtuzenie,
oraz skuteczne odzyskiwanie naleznosci.

To wszystko sprawia, ze sytuacja ekonomiczna Spoﬂ(l jest stabilna i przewidywalna.

Pozwala to na regularne budowanie platformy korzyéci dla klientow i akcjonariuszy.

7. Istotne umowy i pozostate informacje

7.1. Umowa kredytowa

Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostata z Bankiem PEKAO SA umowa kredytu w rachunku
biezgcym. Warto$¢ umowy wynosita 2 mln zt. Oprocentowanie zostato oparte

o WIBOR 1M. Aneksem z dnia 23 marca 2017 roku przedtuzono umowe kredytu do dnia 30
kwietnia 2018 roku; warto$¢ udzielonego kredytu wynosi 3 mln ztotych.

Na dzief bilansowy 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku linia kredytowa

nie byta wykorzystana.

7.2.Umowa z audytorem

Rada Nadzorcza Macrologic SA dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Macrologic SA za rok 2017.

Spotka jest wpisana na ogltoszong przez Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod pozycja 3355. Podmiot

zostat wybrany uchwatg Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 15 lutego 2017 w trybie
paragrafu 20 punkt 5 Statutu.

Zgodnie z umowg Spétka jest zobligowana do zaptaty 65 900 zt za przeglad sprawozdan
pétrocznych za 2017 rok oraz za badanie sprawozdania

W dniu 14.11. 2017 r. Zostal zawarty aneks nr 1 do umowy na ustugi audytorskie. Anek byt
zwigzany z faktem, na poczatku grudnia byto planowanie potgczenie Spotki Macrologic SA z
podmiotem zaleznym Retilia Sp. z 0. 0. W skutek podpisanego aneksu, warto$¢ przedmiotu
umowy wynosi: 73.200 zt

Badanie rocznych sprawozdar jednostkowych i skonsolidowanych za rok 20151 2016
przeprowadzita réwniez Spotka BDO sp. z o.o.

7.3. Umowy przewidujgce rekompensate
W 2017 Spétka nie zawieraty uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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7.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Macrologic nie zawierat w roku 2017 transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych wartoéé
przekroczytaby 500 000 euro lub transakcje te bytyby zawarte na zasadach innych niz rynkowe.

7.5. Postepowania sgdowe
W 2017 w Macrologic nie byt strong postepowan, ktérych wartoé¢ przedmiotu sporu
przekroczytaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitatéw wtasnych.

7.6. Informacje po dniu bilansowym

W dniu 2 stycznia 2018 r. S3d Rejonowy w Lublin - Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku -
VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru
przedsigbiorcéw potaczenia Asseco BS ze spétka Macrologic S.A. (,Macrologic”) z siedziba
w Warszawie, przy ul. Ksigcia Ignacego Ktopotowskiego 22, 03-717 Warszawa, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000045462.

Polgczenie Spétek nastgpito w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH (potaczenie przez przejecie), tj. przez
przeniesienie catego majgtku Macrologic na Asseco BS (,Polaczenie”). W wyniku Potgczenia
Macrologic zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji. Potaczenie zostato dokonane
na podstawie uchwat: Walnego Zgromadzenia Asseco BS i Walnego Zgromadzenia Macrologic,
zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych. W zwiazku z tym, Ze Asseco BS posiadata
bezposrednio akcje Macrologic w liczbie przekraczajacej 90% ogoélnej liczby akcji Macrologic
ibyta jedynym akcjonariuszem Macrologic moggcym wykonywaé prawa udzialowe z akcji
Macrologic, Polaczenie zostalo przeprowadzone stosownie do art. 515 §1 KSH, tj. bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego Asseco BS oraz bez wymiany akcji Macrologic jako Spotki
Przejmowanej na akcje w kapitale zaktadowym Asseco BS jako Sp6tki Przejmujace;i.

Planowane Potaczenie Asseco BS i Macrologic ma na celu osiagniecie efektu synergii i dalszy
rozwéj kompetencji Asseco BS w zakresie ustug IT zwigzanych z systemami ERP w sektorze
przedsiebiorstw.

8. Perspektywy rozwoju na 2018

8.1. Sytuacja makroekonomiczna

Z raportu ,Stan i prognoza koniunktury gospodarczej”, opublikowanego przez Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, wynika, ze tempo wzrostu produktu krajowego brutto

w 2018 roku wyniesie w Polsce ponad 3%, co oznacza, Ze bedzie ono nieco wyzsze niz w roku
poprzednim. W $wietle takich prognoz kondycja przedsiebiorstw powinna sie jeszcze
nieznacznie poprawic. Z raportu ,Szybki Monitoring NBP” z lipca 2017 r. wynika, ze optymizm
oczekiwar wzrést w wiekszosci branz i klas, roénie tez prze§wiadczenie przedsiebiorstw o
utrwalaniu sie dobrej koniunktury. Zauwazalne powinno by¢é przyspieszenie inwestycji w
sektorze MSP, co moze by¢ zwigzane m.in. z planowang nowelizacjg ustawy podatkowej PIT i
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CIT, ktéra wprowadza nowg ulge inwestycyjna (do 100 tys. zt rocznie), majacy przyspieszyc
robotyzacje procesow w firmach.

Przedsiebiorstwa od poczatku roku stopniowo podnoszg rowniez prognozy wzrostu
catorocznych wydatkéw na inwestycje, a planowane zmiany inwestycji w tym horyzoncie sg
coraz bardziej wyrazne. W poréwnaniu z przyspieszajacymi wskaznikami obrazujacymi
deklarowang dynamike nakladéw wecigz obnizone jest jednak zainteresowanie przedsiebiorstw
nowymi inwestycjami.

W odniesieniu do perspektyw rozwoju rynku ERP analitycy z Allied Market Research
prognozuja, Ze w ciggu najblizszych lat rynek ten bedzie sig rozwijal w tempie 7,2% rocznie,
osiggajac w 2020 r. warto$¢ 41,69 mld USD. Nalezy spodziewac si¢ wigkszego wzrostu (+7,9%)
wéréd matych i érednich przedsigbiorstw, ktére nadrabiaja zalegtosci we wdrazaniu ERP. W
kontekécie polskiego rynku liczba koricowych uzytkownikéw tych rozwigzan wynosi obecnie
600 tys., a do 2020 r. zwigkszy si¢ do 700 tys. — tak wynika z analiz przeprowadzonych przez
firme badawcza DiS. To optymistyczne prognozy dla rozwoju biznesu Macrologic.

8.2. Zmiany prawne

Rozwdj rynku rozwigzan dla biznesu jest zwigzany, oprocz sktonnosci inwestycyjnych
przedsiebiorstw, ze zmianami w przepisach prawnych.

W obszarze finanséw polskie organizacje czeka wdrozenie zmian zwigzanych z
wprowadzenie Split Payment'u. Polscy przedsigbiorcy bedg rowniez musieli wprowadzi¢
odpowiednie procedury zwigzane z przetwarzaniem przez nich danych osobowych. W tym
zakresie wchodza bardzo istotne zmiany w poréwnaniu do dotychczasowych przepisow
regulujgcych tg tematyke.

Bedziemy chcieli dostarczyé naszym Klientom dodatkowe narzedzia utatwiajgce im
wywigzywanie si¢ z naktadanych obowigzkow

8.3. Wspieranie inwestycji IT

W opinii Spotki programy unijne nie beda w znacznym stopniu wspierac dziatan na rzecz
zwiekszenia aktywnoéci inwestycyjnej polskich firm w roku 2018 zwtaszcza w aspekcie czysto
informatycznym.

Dotychczas opublikowane formuly programéw w zakresie wspierania informatyki dla biznesu
promuja wspétprace pomiedzy przedsigbiorstwami a uczelniami wyzszymi w sposéb,

ktéry nie jest realizowany przez Macrologic lub jej klientow, ani w zakresie prowadzenia

prac badawczo-rozwojowych, ani w zakresie wdrozen technologii informatycznych.

9. Czynniki ryzyka i zagrozen

9.1. Ryzyko otoczenia makroekonomicznego

Gléwne ryzyko prowadzonej dziatalnoéci Spotki upatrywataby w sytuacji potencjalnego
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i destabilizacji politycznej. Zjawiska te poglebiaja
nieche¢ do podejmowania decyzji inwestycyjnych. W przypadku silnie dziatajacych

trendéw Macrologic musiatby podjaé kroki zmierzajgce do obnizki cen, a co za tym idzie
redukeji marzy oraz zmniejszenia skali dziatania, co mogtoby wplyna¢ na potencjat kapitatu
know-how, ktorym dzi$ dysponuje.

Gtéwna metoda przeciwdziatania negatywnym wptywom gospodarki jest oferowanie rozwigzan
o elastycznej platformie dostarczenia: w formie wtasnego oprogramowania dostosowanego na
miare, pakietu standardowego, umieszczonego w chmurze lub poprzez outsourcing wybranych
funkeji zarzadczych. Dodatkowo, nowy pakiet Macrologic Merit rowniez powinien wspierac
budowanie pozycji rynkowej Spétki, dzieki unikalnym na rynku cechom adaptacyjnym nowego
rozwigzania. W sferze zarzadzania operacyjnego Spotka dba o utrzymywanie kosztéw dziatan na
poziomie adekwatnym do uzyskiwanej wielko$ci przychodow.
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9.2. Ryzyko konkurencji

Rynek oprogramowania dla przedsigbiorstw jest przedmiotem silnej konkurencji. Dazenie

do powigkszania udziatéw w rynku odbywa sie gtéwnie w procesie przejmowania klientéw

od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wojen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dziatania zmierzajace do wyrézniania sie
jako$cig wspétpracy w celu utrzymywania dtugofalowych stosunkéw biznesowych.

9.3. Ryzyko fluktuacji kadry

Wysoko wykwalifikowani specjaliéci stanowia gtéwna warto$¢ firm know-how — takich

jak Macrologic. Najlepsi z nich facza umiejetnosci z zakresu informatyki z kompetencjami

z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dziatania przedsigbiorstw. Pracownicy tacy cieszg

si¢ zainteresowaniem rynku pracy. Gtéwng metodg ich pozyskiwania jest oferowanie
konkurencyjnych zarobkéw. Efektem tych dziatan jest mozliwo$¢ ostabienia potencjatu Spotki
oraz wzrost kosztéw wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Spétki jest wytworzenie i utrzymywanie
wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Spétce jest

niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz $redni staz pracy w Macrologic wynosi 13 lat.

9.4. Ryzyko instrumentéw finansowych

W ocenie Zarzadu ryzyko wynikajace ze stosowanych instrumentéw finansowych jest bardzo
niskie.

9.4.1. Czynniki ryzyka finansowego.

W Spoétce nie wystepujg w ogdle:

— aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

— instrumenty pochodne, z wyjatkiem programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw
Spotki, ktéry nie bedzie kontynuowany w 2018 r.

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, za wyjatkiem akcji w MIS S.A.,

— aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci,

— instrumenty zabezpieczane i zabezpieczajgce.

Z powyzszych danych wynika, ze w Spétka nie wystepujg niektére rodzaje ryzyka

lub ich wysoko$¢ jest nieistotna.

Z powyzszych danych wynika, ze w Spétce nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka

takie jak: na przyktad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

9.4.2. Ryzyko rynkowe
Ponizsze pozycje okreslaja ryzyko rynkowe Sp6iki:

9.4.3. Ryzyko zmiany kurséw walut

Brak ekspozycji na to ryzyko. Spétka nie prowadzi istotnych operacji w obcych walutach.
Posiada zobowigzania walutowe z tytutu czynszu biura w Warszawie. Transakcje te nie
przekraczaja 2% przychoddw i puli rocznych wydatkéw.

9.4.4. Ryzyko cenowe
Brak ekspozycji na to ryzyko.

9.4.5. Ryzyko zmiany przeplywéw pienie¢znych oraz wartosci godziwej

Poniewaz Spétka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywéw, dlatego przychody
Spoétka oraz jej przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej sa zasadniczo niezalezne od
zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych

w wyniku zmiany stop procentowych zwigzane jest z instrumentami dtuznymi. Kredyty

0 zmiennym oprocentowaniu narazaja Spétke na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2017 i 2016 kredyty Spétki miaty zmienne
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oprocentowanie i byly zaciaggane w zk.

Z powodu matej istotno$ci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany

stop procentowych na zysk netto. Na koniec 2017 roku zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych w Spétce sg zerowe.

Z powyzszego wynika, Ze na obecnym poziomie zadtuZenia ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.

W latach 2017 i 2016 Spétka nie posiadata instrumentéw diuznych o statym oprocentowaniu,
nie wystepowato wiec ryzyko zmiany wartosci godziwe;j.

9.4.6. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Spétce srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

oraz naleznosci handlowych. W Spéice nie wystepuja pochodne instrumenty finansowe,
dtugoterminowe depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych. Spétka nie udziela
pozyczek jednostkom niepowigzanym.

Naleznosci z tytutu dostaw sg to naleznosci krétkoterminowe, z reguty 30-dniowe.
Naleznosci z tytutu dostaw sa najbardziej narazone na ryzyko kredytowe. Do zarzadzania
tym ryzykiem shuzy system windykacji naleznoéci. System windykacji w Spétce opiera sig
na biezacej kontroli splywu naleznoéci oraz na dochodzeniu roszczen na drodze windykacji
polubownej oraz sadowe;j.

9.4.7. Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci w Spéice zaktada utrzymywanie
odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych oraz dostgpno$¢ finansowania. Zarzad
monitoruje biezace prognozy $rodkéw ptynnych Spétki na podstawie przewidywanych
przeplywéw pienigznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu
zobowiazan.

9.4.8. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym
Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolno$ci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci. Spétka monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadtuzenia.

i w oKresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.

Renata tukasik - Cztonek Zarzadu
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Zarzad Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego:

---------------------------------------------------

Wojcigch Barczentewicz - Prezes Zarzadu

---------------------------------------------------

Piotr MéstOWSki - Wiceprezes/Zarzadu

--------------------------------------

Mariusz
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