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Zatgcznik do Uchwaty nr 4 Rady Nadzorczej
Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 3 marca 2025 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. za rok 2024

(,Sprawozdanie”)

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej (,Rada”) obejmuje:

1

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2024 sporzgdzone na podstawie art. 382631

kodeksu spotek handlowych (,KSH”) oraz na podstawie zasady 2.11 ,Dobrych praktyk spdtek
notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”) zawierajgce:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

informacje na temat sktadu Rady i jej komitetow, zgodnie z zasadq 2.11.1 Dobrych praktyk;
podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetdw, zgodnie z zasadg 2.11.2. Dobrych praktyk;

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, zgodnie z
zasadqg 2.11.3. Dobrych praktyk oraz art. 382 §3* KSH;

ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiqzkdw informacyjnych, zgodnie z zasadq 2.11.4. Dobrych praktyk;

ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk, zgodnie z zasadg
2.11.5. Dobrych praktyk;

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i Rady
Nadzorczej, zgodnie z zasadg 2.11.6 Dobrych praktyk;

ocene realizacji przez Zarzqd obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

ocene sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd informacji,
dokumentdw, sprawozdarni lub wyjasnieri zazqgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badari zleconych
przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 KSH.

Sprawozdanie dotyczgce oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Asseco Business Solutions
S.A. w roku obrotowym 2024 i oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024 oraz
oceny wniosku Zarzqgdu w sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku obrotowym 2024 w celu
przedfozenia walnemu zgromadzeniu, zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.
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I.  Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2024 sporzadzone na podstawie zasady
2.11 ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021”

1. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkow
rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrod nich nie
majq rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosdw w spdfce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
roznorodnosci;

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Asseco Business Solutions S.A.
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

- Rafat Koztowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Adam Goral — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Romuald Rutkowski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Zbigniew Pomianek  — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposréd powyzszego sktadu Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci we wskazanym okresie spetniali Pan
Marcin Murawski, Pan Romuald Rutkowski i Pan Artur Osuchowski.

W dniu 25 czerwca 2024 roku Zarzad Asseco Business Solutions S.A. powzigt wiadomos¢ o rezygnacji
pana Artura Osuchowskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacja stata sie
skuteczna z dniem 25 czerwca 2024 roku.

W dniu 25 lipca 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions
S.A., ktére powotato pana Tomasza Stankiewicza do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w celu
uzupetnienia biezacej, piecioletniej kadencji, obejmujacej okres od dnia 31 maja 2022 roku. Powotanie
stato sie skuteczne z dniem 25 lipca 2024 roku.

W okresie od 25.07.2024 r. do 31.12.2024 r.sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Rafat Koztowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Adam Goéral — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Marcin Michat Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Romuald Rutkowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Tomasz Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposrdd powyzszego sktadu Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci we wskazanym okresie spetniali Pan
Marcin Murawski i Pan Tomasz Stankiewicz.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania powyzszy sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.
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W okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. Komitet Audytu Asseco Business Solutions S.A.
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Marcin Murawski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
Rafat Koztowski — Cztonek Komitetu Audytu;
Romuald Rutkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz §14 Regulaminu Rady Nadzorczej, dokonata oceny spetniania wymogéw
dla Komitetu Audytu w powyzszym skfadzie w ten sposéb, iz:

1) Pan Romuald Rutkowski oraz Pan Marcin Murawski spetniajg kryteria niezaleznosci;

2) Pan Marcin Murawski oraz Pan Rafat Koztowski posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

3) Pan Rafat Koztowski oraz Pan Romuald Rutkowski posiadajg wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spétka, co potwierdza ich wieloletnia kariera zawodowa w spdtkach Grupy Kapitatowej Asseco
Poland.

W dniu 17 maja 2024 roku pan Romuald Rutkowski, na skutek utraty kryterium niezaleznosci, ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu ze skutkiem na dziert 30.06.2024 roku. W zwigzku z ww.
rezygnacjg Rada Nadzorcza, w dniu 17 maja 2024 roku, dokonata wyboru ze swojego grona nowego
Cztonka Komitetu Audytu w osobie pana Artura Osuchowskiego - w celu uzupetnienia sktadu tego
organu; wybodr zostat dokonany ze skutkiem od dnia 1.07.2024 roku. W dniu 25 czerwca 2024 roku
Zarzad Asseco Business Solutions S.A. powzigt wiadomos$¢ o rezygnacji pana Artura Osuchowskiego
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki —z dniem 25 czerwca 2024 roku (tym samym nie objat
on funkcji w Komitecie Audytu). W dniu 25 lipca 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A., ktore powotato pana Tomasza Stankiewicza do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia biezgcej, piecioletniej kadencji, obejmujacej okres
od dnia 31 maja 2022 roku. Powotanie stato sie skuteczne z dniem 25 lipca 2024 roku. Nastepnie, w dniu
29 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza powotata pana Tomasza Stankiewicza jako nowego Cztonka Komitetu
Audytu w celu uzupetnienia sktadu tego organu; wybér zostat dokonany z chwilg podjecia uchwaty.

W okresie od 29.07.2024 r. do 31.12.2024 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
Marcin Murawski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Rafat Koztowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Tomasz Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz §14 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny spetniania wymogow
dla Komitetu Audytu w ten sposob, iz:

1) kryteria niezaleznosci spetniajg pan Marcin Murawski oraz pan Tomasz Stankiewicz,

2) wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg pan
Marcin Murawski, pan Rafat Koztowski oraz pan Tomasz Stankiewicz, co potwierdza u pana Marcina
Murawskiego: wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego -
specjalizacja Zarzgdzanie finansami; ukonczenie egzaminu ACCA i pozostawanie Cztonkiem ACCA;
posiadanie uprawnien ACCA Practicing Certificate (uprawnienia biegtego rewidenta w Wielkiej
Brytanii) oraz KIBR (Polski Biegty Rewident Nr 90053) oraz posiadanie tytutu Certyfikowanego
Audytora Wewnetrznego, zas u pana Rafata Koztowskiego: wyksztatcenie na Wydziale Organizacji
i Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego; ukoniczony Program Zarzadzania Projektami
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organizowany przez PMI; ukoriczony Program Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci
organizowany przez Ernst & Young Academy of Business oraz The Emerging CFO: Strategic Financial
Leadership Program, ponadto wieloletnie doswiadczenie w zawodowe w obszarze finansow w Delta
Software, Veraudyt, Softbank oraz Spoétkach Grupy Kapitatowej Asseco Poland, u pana Tomasza
Stankiewicza — ukonczenie studidow wyzszych i uzyskanie tytutu magisterskiego w specjalizacji
Rachunkowos$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz wieloletnie doswiadczenie
zawodowe zdobyte na stanowiskach zwigzanych z analizg finansowa, sprawozdawczoscia i wycena
spotek, w szczegdlnosci na stanowisku Cztonka Zarzadu nadzorujgcego prace Departamentu
Finanséw w MetLife Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym S.A.;

3) wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Business Solutions S.A. posiada pan Rafal Koztowski,
co potwierdza jego wieloletnia kariera zawodowa w spdtkach Grupy Kapitatowej Asseco Poland.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie zmienit sie.

Spodtka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkdw jej organdw.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

Rada Nadzorcza

W roku 2024 Rada Nadzorcza prowadzita staty nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spétki. W zwigzku z
wykonywaniem swoich kompetencji nadzorczych odbyto sie pie¢ posiedzen Rady Nadzorcze;.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2024 byta ocena biezgcych wynikdw Spotki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii i dziatan Spotki we wszystkich istotnych obszarach
jej dziatalnosci. Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorczg o realnosci osiggniecia planowanych
celéw strategicznych Spoétki, jak rowniez o wynikach finansowych Spotki. Poszczegdlne cele i strategiczne
zamierzenia Spotki byty przedstawiane i omawiane w ramach spotkan cztonkéw Rady Nadzorczej
z Zarzadem Spotki oraz uzyskaty aprobate Rady. Rada uzyskiwata réwniez szczegdtowe informacje
i wyjasnienia o stanie i perspektywach dziatalnosci Spdtki. Rada Nadzorcza zapoznawata sie
z informacjami wynikajacymi z art. 382 KSH. Ponadto, Rada Nadzorcza na biezgco uzyskiwata informacje
od Komitetu Audytu, w szczegélnosci o przebiegu badania sprawozdania finansowego (zaréowno
rocznego, jak i przegladu $rédrocznego) Spotki oraz o roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, jak réwniez informacje uzyskane od firmy audytorskiej podczas posiedzert Komitetu
Audytu oraz podczas bezposrednich rozmow z firmg audytorska.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezgca dziatalnos¢ Spotki w roku
2024 zaowocowata wystgpieniem wielu istotnych czynnikow rozwojowych skutkujgcych umocnieniem
pozycji Spotki. Rada Nadzorcza potwierdza kontynuowanie bardzo dobrej wspdtpracy z Zarzgdem
Asseco Business Solutions S.A.

Komitet Audytu

W roku 2024 miato miejsce sze$¢ posiedzen Komitetu Audytu, podczas ktérych Komitet realizowat
zadania okreslone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Ponadto, w zwigzku z przyjeciem przez Komitet Audytu Planu pracy na rok 2024,
opisujgcego szczegdtowo zakres tematdow do omowienia podczas poszczegdlnych posiedzen, Komitet
Audytu realizowat réwniez zagadnienia zawarte w Planie.

W ramach swojej dziatalnosci Komitet Audytu weryfikowat:
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e przebieg procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz skutecznosci kluczowych procedur
zapewniajacych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i finansowe sg sporzadzone
nalezycie i zawierajg wiarygodne dane,

e ekspozycje Spoétki na poszczegdlne ryzyka, sposoby identyfikacji i monitorowania tych ryzyk oraz
dziatania Zarzadu w celu zmniejszenia ich wptywu na funkcjonowanie Spotki.

W ramach powyzszej dziatalnosci Komitet Audytu odbyt spotkania z firmg audytorskg Ernst & Young
Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa przed publikacjg wynikow za
rok 2023, na ktérych zapoznawat sie z prezentacjg wynikéw finansowych Spétki oraz z odpowiednimi
raportami firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego. Cztonkowie Komitetu Audytu, po
zapoznaniu sie z kompletng dokumentacjg dotyczacg badania sprawozdania finansowego przez firme
audytorska, w tym z obowigzkowymi zapewnieniami Audytora w kwestii niezaleznosci, potwierdzili, ze
badanie zostato wykonane prawidtowo i efektywnie, zgodnie ze wszystkimi wymaganiami
przewidzianymi przepisami prawa, obejmujac petny zakres przewidziany odpowiednimi przepisami —w
odniesieniu do badania rocznego. Ponadto, Komitet Audytu zapoznat sie z procesem stosowanym w
firmie Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa, ktérego
celem jest zapewnienie niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta i pracownikow
dokonujgcych prac przy badaniu. Komitet Audytu ocenit zaréwno firme audytorska jako niezalezng, jak
i proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego rewidenta warunkow do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa unijnego,
krajowego i normami zawodowymi — w odniesieniu do badania rocznego za 2023 rok.

Komitet Audytu pozytywnie ocenit Sprawozdanie finansowe Asseco Business Solutions S.A. za rok 2023
oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A. w roku 2023 i rekomendowat Radzie
Nadzorczej dokonanie pozytywnej oceny tych dokumentdéw i przedtozenie oceny Walnemu
Zgromadzeniu.

W roku 2024 Rada Nadzorcza Asseco Business Solutions S.A. wspétpracowata z dotychczasowym
audytorem, dokonujgcym badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023, jak
i przegladu skroconego sprawozdania finansowego za | pdétrocze 2024 roku (decyzja o wyborze
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki na lata 20231 2024 zostata podjeta
przez Rade Nadzorczg w 2023 roku (na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu).

Komitet Audytu spotkat sie z firmg audytorskg Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp. komandytowa z siedzibg w Warszawie przed publikacjg wynikow finansowych za
| potrocze 2024 roku, na ktdrym zapoznat sie z prezentacjg wynikow finansowych Spoftki za | pétrocze
2024 roku oraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2024 roku. Komitet Audytu zapoznat sie z procesem stosowanym w firmie
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa z siedzibg
w Warszawie, ktdorego celem jest zapewnienie niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego
rewidenta i pracownikdw dokonujgcych prac przy badaniu i przegladzie. Komitet Audytu rowniez w tym
przypadku ocenit zarowno firme audytorska jako niezalezng, jak i proces audytu jako niezalezny, w
zwigzku ze spetnieniem przez biegtego rewidenta warunkdéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa unijnego, krajowego i normami zawodowymi.

Podczas posiedzenia Komitetu w dniu 3 marca 2025 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firma
audytorska Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa z
siedzibg w Warszawie przed publikacja wynikow finansowych za rok 2024. Po przeprowadzeniu
wszelkich procedur, Komitet Audytu pozytywnie ocenit Sprawozdanie finansowe Asseco Business
Solutions S.A. za rok 2024 oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A. w roku 2024 i
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zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie pozytywnej oceny tych dokumentdow i przedtozenie
oceny Walnemu Zgromadzeniu.

W 2024 roku, Komitet Audytu, zgodnie z Politykg swiadczenia ustug dodatkowych przyjetg w Spotce,
wyrazat zgode na Swiadczenie na rzecz Spoétki przez firme audytorskg badajgca sprawozdanie finansowe
za 2024 rok ustugi dozwolonej, niebedacej badaniem sprawozdania finansowego, w postaci zbadania
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, wynikajgcego z Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. Zgoda powyzsza
dotyczyta Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024. Komitet Audytu po przedyskutowaniu
stosowania procedury wydawania zgody na wykonywanie ustug dozwolonych przez firme audytorskg
uznat, ze procedura ta jest adekwatna do wystepujgcych w Spdtce zdarzen i nie wymaga modyfikacji.

Ponadto, w 2024 roku za zgodg Komitetu Audytu, firma badajgca sprawozdanie finansowe Spotki za 2024
rok, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa Swiadczyta
na rzecz Spotki ustugi dozwolone, niebedgce badaniem sprawozdania finansowego, w postaci weryfikacji
pakietu konsolidacyjnego Asseco Business Solutions S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2024 na potrzeby Grupy Asseco. Komitet Audytu wyrazit réwniez zgode na swiadczenie przez powyzszg
firme audytorskg ww. ustugi dozwolonej za okres zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 na potrzeby Grupy
Asseco.

W zwigzku z DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia
2022 r. wsprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (Dyrektywa CSRD) oraz projektowanymi zmianami w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w 2024 roku
Komitet Audytu podijat uchwate w sprawie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do przeprowadzenia ustugi atestacji sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju Asseco Business Solutions S.A. za 2024 rok. Majac na uwadze powyzszg
rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza dokonata wyboru zarekomendowang firme audytorskg
do przeprowadzenia ustugi atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Asseco Business Solutions
S.A. za 2024 rok.

Ponadto, w ramach swojej dziatalnosci w 2024 roku Komitet Audytu, weryfikowat systemy kontroli
wewnetrznej w Spdétce. Komitet Audytu zapoznawat sie na biezgco z prezentacjg dziatan z zakresu
audytu wewnetrznego (w tym w ujeciu rocznym), podejmowanych zgodnie z przyjetym na 2024 rok
Planem audytu. Komitet Audytu na biezgco zapoznawat sie réwniez z prezentacjg dziatan w zakresie
zarzgdzania ryzykiem (w tym compliance).

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonowaty inne komitety.

3. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wtasciwej oceny sytuacji Spétki w roku 2024, zapoznata sie i poddata
wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszgce sie do podstawowych obszaréw
dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A.:



QJJ 2C0O

BUSINESS SOLUTIONS

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. za rok 2024

-  przychody operacyjne — ktore w 2024 wynosity 428 812 tys. PLN,
- zysk z dziatalnosci operacyjnej — ktéry wynosit 124 097 tys. PLN, przy marzy na poziomie 28,9%,
- EBITDA —ktéry wynosit 164 241 tys. PLN, przy marzy na poziomie 38,3%,

- zysk netto—ktory za okres sprawozdawczy ksztattowat sie na poziomie 115 026 tys. PLN, przy marzy
na poziomie 26,8%,

- suma aktywow — ktéra wynosita 502 773 tys. PLN,
- przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem — ktére wynosity 178 576 tys. PLN.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spofki, w szczegdlnosci:

- wazrost sprzedazy, zwtaszcza w podstawowym segmencie dziatalnos$ci Spotki — segmencie ERP (gdzie
wzrost wyniost 13,4 % rok do roku);

- zadowalajgce wskazniki zyskownosci Spétki na wszystkich poziomach (w szczegdlnosci EBITDA
38,3%, EBIT 28,9 %) i wysoki poziom rentownosci zysku netto na poziomie 26,8%.

Rada Nadzorcza dodatkowo wysoko ocenia model biznesowy Spétki oparty o konsekwentne budowanie
przychodow statych i wysoki backlog Spotki, ktéry na poczatku 2025 roku stanowit 71,5% sprzedazy
z roku 2024.

Rada Nadzorcza zwraca tez szczegdlng uwage na wieloletnig polityke dywidendowg Spotki. Spotka
regularnie od kilkunastu lat wyptaca akcjonariuszom dywidende stanowigcg znaczgcg czesé zysku netto
ubiegtego roku, zachowujac przy tym ptynnos¢ na najwyzszym poziomie.

Korzystne wskazniki ekonomiczne osiggniete w 2024 roku, sg podstawg do zapewnienia bezpiecznej
pozycji dla dziatalnosci w kolejnym roku.

Po wnikliwym zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym i wynikami Asseco Business Solutions S.A.
w 2024 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spétki oraz perspektywy jej dalszej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny systeméw kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki, compliance, jak tez funkcji audytu wewnetrznego.

Spétka jest swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. W zwigzku z tym
wdrozyta spdjny system kontroli czynnikéw ryzyka. System ten oparty jest na zbiorze wewnetrznych
procedur i wytycznych, obejmujgcych kluczowe obszary dziatalnosci Spétki. Umozliwiajg one efektywny
przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi komodrkami organizacyjnymi Spotki, jak réwniez
zapewniajg wtasciwy poziom ostrzegania w przypadku wystgpienia istotnych czynnikow
ryzyka. Wiekszos¢ proceséow (wchodzgcych w sktad omawianego systemu) zostato zautomatyzowanych
— 53 one bowiem wspierane przez wykorzystywany w Spdtce zintegrowany system zarzadczy klasy
ERP. Dodatkowo system oparty jest na zatozeniu biezgcej kontroli funkcjonalnej, realizowanej zaréwno
przez kazdego pracownika, jak i jego bezposredniego przetozonego. Dodatkowo, w celu wzmocnienia
kontrolii przeptywu informacji, organizowane sg w Spoétce cykliczne spotkania z udziatem przedstawicieli
kluczowych jednostek organizacyjnych. W trakcie tych spotkan prowadzona jest analiza nowych czy tez
niestandardowych czynnikow (problemodw, zagrozen), pojawiajgcych sie w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Spofki.

Nadzor merytoryczny nad procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzgdzania ryzykiem
sprawujg dyrektorzy odpowiedzialni za zarzgdzanie poszczegdlnymi dziatami. Ich zadaniem jest ponadto
biezgca ocena stosowanych procedur wykonawczych oraz informowanie kierownictwa Spdtki o
skutecznosci wdrozonych systemdéw zarzadzania ryzykiem.
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Compliance w Spotce jest zapewniony przez dwie jednostki organizacyjne: dziat finansowy (w zakresie
zgodnosci z przepisami i regulacjami z obszaru podatkow, sprawozdawczosci, itp., jak tez regulacjami
wewnetrznymi w powyzszym zakresie) oraz dziat prawny (w zakresie zgodnosci z ogdlnymi przepisami
dotyczacymi funkcjonowania Spotki, jak tez regulacjami wewnetrznymi w powyzszym zakresie oraz
przyjetymi przez Spotke regulacjami korporacyjnymi). Spétka na biezgco $ledzi zmiany przepisdw prawa
i regulacji zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogdw zwigzanych z funkcjonowaniem spotki akcyjnej,
jak réwniez doskonali system compliance poprzez wprowadzanie/aktualizowanie wewnetrznych zasad i
procedur wyznaczajgcych standardy postepowania.

W celu wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej w 2024 roku w Spdtce dziatata odrebna jednostka
organizacyjna (jednoosobowe stanowisko) odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem (Risk Manager),
ktéra na biezgco dokonywata oceny ryzyka w obszarach majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
Spotki, jak tez inicjowata wprowadzanie dziatarh umozliwiajgcych rozpoznanie ryzyk w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Spotki, zarzadzanie nimi oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu, jak
réwniez opracowywanie plandw dziatart minimalizujgcych wystepowanie ryzyka.

W 2024 roku w Spétce funkcjonowata wyodrebniona jednostka organizacyjna Audytu Wewnetrznego
(jednoosobowe  stanowisko)  dziatajgca  zgodnie z  Politykg  Audytu = Wewnetrznego
ustanawiajgca/potwierdzajgcg wewnetrzne ramy prawne iorganizacyjne dla funkcjonowania tej
jednostki oraz zbiér podstawowych zasad jej dziatania. Audyt wewnetrzny realizowat swoje zadania
zgodnie z Planem Audytu Wewnetrznego na rok 2024 przygotowanym przez Audytora Wewnetrznego,
a nastepnie przyjetym przez Komitet Audytu Spétki. Komitet Audytu monitorowat dziatania Audytu
Wewnetrznego w trakcie roku. Podczas spotkan z Audytorem Wewnetrznym Spoétki na kolejnych
posiedzeniach Komitet Audytu zapoznawat sie na biezgco ze statusem realizacji Planu Audytu na rok
2024 oraz biezgcymi oraz planowanymi dziataniami Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytu ocenit
pozytywnie prace audytu wewnetrznego w 2024 roku, uznajac jego dziatania jako efektywne. Zwrécono
uwage na brak przestanek do zmian osobowych, jak réwniez brak wnioskéw o dokonanie innych zmian
organizacyjnych.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem audytora wewnetrznego i Zarzagdu w zakresie
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej w Spodtce (zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego, compliance) dokonat pozytywnej oceny ich dziatania.

W wyniku prowadzonych prac Komitet Audytu uznat sposéb zarzgdzania ryzykiem oraz funkcjonujgce w
Spétce systemy kontroli wewnetrznej za skuteczne i adekwatne do skali i zakresu dziatalnosci Spétki oraz
wystepujgcych zdarzen i okolicznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej obecny system kontroli wewnetrznej jest skuteczny, a wdrozone rozwigzania
umozliwiajg rozpoznanie rodzajéw ryzyka majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki,
zarzadzanie nimi oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki prawidtowo zidentyfikowat rodzaje ryzyka istotne dla Spotki
oraz skutecznie nimi zarzgdzat w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzadu i pracownikdw Asseco Business
Solutions S.A. za kolejny rok wykonywanej z zaangazowaniem, efektywnej pracy. Rada Nadzorcza
docenia starania Zarzadu ukierunkowane na osigganie wysokiej pozycji wsrdd spotek informatycznych
w Polsce i dgzenie do umacniania rozpoznawalnosci marki Asseco Business Solutions S.A. na rynku
polskim, jak tez za granica.

4. Ocena stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych dotyczqcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczqcych informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
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papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny;

W 2024 roku Spodtka publikowata na swojej stronie internetowej dokumenty: ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. oraz ,,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW 2016” przyjete Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 13 paZdziernika 2015 r.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka Asseco
Business Solutions S.A. w dniu 30.07.2021 r. przekazata do publicznej wiadomosci raport zawierajgcy
informacje na temat stanu stosowania przez spétke Asseco Business Solutions S.A. zasad zawartych w
zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W dniu 5.03.2024 roku Spotka przekazata
raport zawierajgcy aktualizacje informacji na temat stanu stosowania przez Asseco Business Solutions
S.A. zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Aktualna informacja
na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 dostepna jest na stronie internetowej Spoétki. Publikowane w powyzszym zakresie
informacje sg zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji okresowych i biezgcych przekazywanych przez emitentdow papierdw wartosciowych.

5. Ocena zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk;

Spotka w niewielkim rozmiarze ponosi wydatki na cele inne niz jej podstawowa dziatalnos¢, takie jak:
wspieranie instytucji prowadzacych dziatalno$¢ charytatywna, instytucji kultury, sportu, organizacji
spotecznych, czy inne tego typu cele. Dziatalnos¢ charytatywna przejawia sie gtéwnie w dofinansowaniu
(w postaci przekazywanych darowizn) dziatalno$ci organizacji charytatywnych/spotecznych dziatajgcych
na rzecz oséb potrzebujgcych pomocy, jak réwniez wspiera osoby czy rodziny w trudnej sytuacji
zyciowej. W 2024 roku Spotka przeznaczyta na powyisze cele tgcznie kwote 206 329 zt (na rzecz
9 instytucji wybranych przez Zarzad), w tym w postaci darowizn rzeczowych na rzecz Caritas na cele
zwigzane z przeciwdziataniem skutkom dziatan wojennych na Ukrainie. Dodatkowo spdtka przeznaczyta
kwote 29 523 zt na wsparcie 6 rodzin w ramach akcji Szlachetna Paczka. Niezaleznie od powyzszego
Spétka w 2024 roku przeznaczyta dodatkowo kwote 19 440,00 zt na udziat 200 pracownikdéw w
charytatywnej sztafecie Poland Business Run (cele zwigzane z pomocg dla o0séb z
niepetnosprawnosciami ruchu oraz po mastektomii).

W ramach dziatalnosci sponsoringowej, Spotka w 2024 roku poniosta wydatki na sponsoring w tgcznej
kwocie 48 000,00 zt na rzecz 4 instytucji:

- Fundacja Rozwoju Politechniki Lubelskiej,
- Politechnika Lubelska,
- Stowarzyszenie Sympatykow Koszykdwki ,Lublinianka”,

- Polski Zwigzek Faktorantow.
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Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen co do zasadnosci ww. wydatkdw Spdtki i pozytywnie ocenia
prowadzong przez Spétke w nieznacznym zakresie dziatalno$é o charakterze charytatywnym.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki rdznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych praktyk.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. i brak przyjetej w Spofce polityki réznorodnosci, sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej nie zawiera informacji w tym zakresie.

7. Ocena realizacji przez Zarzqgd obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje wskazane w art. 380! KSH w sposdb uzgodniony
z Radg Nadzorczg, zatem Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad w sposob wtasciwy realizuje obowigzki
wskazane w ww. przepisie.

8. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd informacji,
dokumentow, sprawozdar lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie wystepowata do Spotki z zgdaniami przedstawienia dodatkowych
informacji, dokumentéw oraz danych. Rada Nadzorcza ocenia informacje, dokumenty oraz dane
przekazywane w ramach biezgcej wspotpracy ze Spdtka jako wystarczajgce do wtasciwej oceny sytuacji
Spotki.

9. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH.

W 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki nie powotywata doradcy Rady Nadzorcze;.
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Il. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczgce oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Asseco
Business Solutions S.A. w roku 2024 i oceny sprawozdania finansowego Spétki Asseco Business
Solutions S.A. w _roku obrotowym 2024 oraz wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku
z dziatalnosci Spétki w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza Spotki Asseco Business Solutions S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdétek
handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. z pdzn. zmian. oraz § 13 ust. 10 pkt. 1)-3) Statutu Spotki dokonata
oceny: sprawozdania finansowego Spotki Asseco Business Solutions S.A. za rok obrotowy 2024 wraz ze
sprawozdaniem biegtego rewidenta, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Asseco Business
Solutions S.A. w roku 2024.

Przedmiotem badania i oceny byto:

1. Sprawozdanie finansowe Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2024, obejmujace:

1) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 502 773 tysiecy ztotych,

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 115 026 tysiecy ztotych,

3) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych netto o kwote 12 076 tysiecy
ztotych oraz

4) dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spdtki Asseco Business Solutions S.A. za rok 2024 wraz ze
Sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju Spoétki Asseco Business Solutions S.A. za rok 2024.

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza positkowata sie sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta - Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa z
siedzibg w Warszawie (E&Y) z badania sprawozdania finansowego Spétki Asseco Business Solutions S.A.
za rok obrotowy 2024, jak rowniez sprawozdaniem z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju, dodatkowym sprawozdaniem E&Y, sporzgdzonym na podstawie art. 131 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Dodatkowo Rada Nadzorcza uwzglednita
informacje Komitetu Audytu o przebiegu badania sprawozdania finansowego w Spodfce oraz o roli
Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego, jak réwniez informacje uzyskane od E&Y
podczas posiedzen Komitetu Audytu oraz podczas bezposrednich rozmoéw z firmg audytorskg. Rada
Nadzorcza przeprowadzita dodatkowe czynnosci sprawdzajgce oraz zasiegata informacji Zarzadu Spotki,
a takze firmy audytorskiej.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki Asseco Business Solutions S.A. w roku 2024 oraz sprawozdanie finansowe Spotki Asseco Business
Solutions S.A. za rok obrotowy 2024 sg zgodne z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez wniosek Zarzagdu Asseco Business Solutions S.A. z dnia 3 marca 2025.
w przedmiocie podziatu zysku netto w wysokosci 115 026 113,66 zt (stownie: sto pietnascie milionéw
dwadziescia szes¢ tysiecy sto trzynascie ztotych szes$cdziesigt sze$¢ groszy) w nastepujgcy sposob:

1) czesc zysku netto za rok obrotowy 2024 przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy Spoétki,
tj. na wyptate dywidendy - w wysokosci 3,30 zt (stownie: trzy ztote 30/100) na 1 akcje bioraca
udziat w dywidendzie. Ogdlna kwota zysku netto przeznaczona na wypftate dywidendy dla
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akcjonariuszy Spotki wyniesie110 280 036,90 zt (stownie: sto dziesie¢ miliondw dwiescie
osiemdziesiat tysiecy trzydziesci szes¢ ztotych dziewieldziesigt groszy) — przy czym kwota ta
zostanie pomniejszona o iloczyn kwoty dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji wtasnych Spétki,
ktore to akcje wtasne beda w posiadaniu Spotki w dniu dywidendy;

2) pozostaty czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 4 746 076,76 zt (stownie: cztery
miliony siedemset czterdziesci szes¢ tysiecy siedemdziesigt szesc ztotych i siedemdziesigt szesé
groszy), powiekszong o iloczyn kwoty dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji wtasnych Spétki,
ktore to akcje witasne bedg w posiadaniu Spotki w dniu dywidendy, przekaza¢ na kapitat
Zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spotke w roku 2024.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Prezesowi Zarzadu Wojciechowi
Barczentewiczowi, Wiceprezesowi — Piotrowi Mastowskiemu, jak réwniez Cztonkom Zarzadu -
Mariuszowi Lizonowi, Jackowi Lisowskiemu, Renacie tukasik oraz Rafatowi Mrozowi absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

Rafat Koztowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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