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Zatgcznik do Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej
Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 31 marca 2025 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za 2024 rok

I. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato, sporzgdzone przez Rade Nadzorcza Asseco Business
Solutions S.A. (dalej: ,Spdtka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Sprawozdanie obejmuje okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku i przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzen zwigzanych z zatrudnieniem, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy
otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024, zgodnie z
przyjeta w Spotce Politykg wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
(dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia
Asseco Business Solutions S.A. w dniu 28 kwietnia 2020 roku, a nastepnie zmieniona uchwata nr 22 Walnego
Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku — dokonane zmiany dotyczyly
wprowadzenia mozliwosci uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym ustanowionym
uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci
papierow wartosciowych — akcji Spotki, na warunkach okresélonych przez Rade Nadzorcza.

Tekst Polityki Wynagrodzen znajduje sie na stronie internetowej Spatki.

Polityka Wynagrodzen okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wypfacania wynagrodzen
dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki majac na celu przyczynianie sie do realizagji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Sprawozdanie niniejsze zostato przyjete Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej spotki Asseco Business Solutions S.A. z
dnia 31 marca 2025 roku. Sprawozdanie podlega ocenie przez wybrang przez Spétke firme audytorska w
zakresie wymaganym Ustawg, a nastepnie, wraz z raportem z oceny, zostanie przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu Spétki w celu powziecia uchwaty opiniujgcej.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu nie ulegat zmianie i przedstawiat
sie nastepujgco:

Wojciech Barczentewicz — Prezes Zarzadu,

Piotr Mastowski - Wiceprezes Zarzadu,
Mariusz Lizon — Cztonek Zarzadu,
Jacek Lisowski — Cztonek Zarzadu,
Renata tukasik — Cztonek Zarzadu,
Rafat Mrdz — Cztonek Zarzadu.
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W okresie od 01.01.2024 r. do 25.06.2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Goral - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Pomianek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Romuald Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2024 roku Zarzad Asseco Business Solutions S.A. powzigt wiadomos¢ o rezygnacji pana
Artura Osuchowskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja stata sie skuteczna
z dniem 25 czerwca 2024 roku.

W dniu 25 lipca 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A., ktore
powotato pana Tomasza Stankiewicza do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia
biezacej, piecioletniej kadencji, obejmujacej okres od dnia 31 maja 2022 roku. Powotanie stato sie skuteczne
z dniem 25 lipca 2024 roku.

W okresie od 25.07.2024 r. do 31.12.2024 r.sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
Rafat Koztowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Adam Goéral — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Marcin Michat Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Romuald Rutkowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Tomasz Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Ponadto, w 2024 roku, w Spoétfce funkcjonowat — w ramach Rady Nadzorczej - Komitet Audytu.

W okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Marcin Murawski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Rafat Koztowski — Cztonek Komitetu Audytu,
Romuald Rutkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 17 maja 2024 roku pan Romuald Rutkowski, na skutek utraty kryterium niezaleznosci, ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Komitecie Audytu ze skutkiem na dziert 30.06.2024 roku. W zwigzku z ww. rezygnacjg Rada
Nadzorcza, w dniu 17 maja 2024 roku, dokonata wyboru ze swojego grona nowego Cztonka Komitetu Audytu
w osobie pana Artura Osuchowskiego- w celu uzupetnienia sktadu tego organu; wybdr zostat dokonany ze
skutkiem od dnia 1.07.2024 roku. W dniu 25 czerwca 2024 roku Zarzad Asseco Business Solutions S.A. powziat
wiadomos$¢ o rezygnacji pana Artura Osuchowskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spodtki —
zdniem 25 czerwca 2024 roku (tym samym nie objat on funkcji w Komitecie Audytu). W dniu 25 lipca 2024
roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A., ktére powotato pana
Tomasza Stankiewicza do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia biezgcej, piecioletnigj
kadencji, obejmujacej okres od dnia 31 maja 2022 roku. Powotanie stato sie skuteczne z dniem 25 lipca 2024
roku. Nastepnie, w dniu 29 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza powotata pana Tomasza Stankiewicza jako nowego
Cztonka Komitetu Audytu w celu uzupetnienia sktadu tego organu; wybdr zostat dokonany z chwilg podjecia
uchwaty.
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W okresie od 29.07.2024 r. do 31.12.2024 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Marcin Murawski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
Rafat Koztowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Tomasz Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Il. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki,
oktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym 2024 r. zatrudnieni byli na podstawie umow o prace i
otrzymywali wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwéch czesci, tj. czesci statej oraz czedci zmiennej.

Wynagrodzenie state (podstawowe) Cztonkéw Zarzadu zostato ustalone przez Rade Nadzorcza (w drodze
uchwaty), jako wynagrodzenie miesieczne, w umowach o prace stanowigcych podstawe zatrudnienia
Cztonkéw Zarzadu w Spofce, w wysokosci wyraznie wskazane] w tresci ww. umowy; wynagrodzenie to
wyptacane jest w terminie wyptaty wynagrodzenia pracownikom Spotki.

Cztonkowie Zarzadu korzystali réwniez ze $wiadczen dodatkowych dostepnych w Spdtce (takich jak m.in.
prywatna opieka medyczna, koszty internetu, szkolenia) — na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg z
nich pracownicy Spétki.

W Spétce funkcjonuje program Pracowniczych Plandéw Kapitatowych (PPK) zgodnie z ustawag z dnia 4
pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu maja mozliwosé
uczestnictwa w PPK na zasadach, na jakich korzystajg z nich pracownicy Spotki —w okresie sprawozdawczym
korzystato z tej mozliwosci 4 Cztonkdw Zarzadu.

Wynagrodzenie state wyptacane przez Spétke Cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2024 nie przekroczyto,
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, 50,00% (piecdziesieciu procent) kwoty catkowitego wynagrodzenia
przewidzianego w ww. roku obrotowym.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkdw Zarzadu Spétki byto uzaleznione, zgodnie z Polityka Wynagrodzen, od
wynikdw finansowych Spétki lub danej jednostki organizacyjnej, ktorg kieruje Cztonek Zarzadu.

Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkow Zarzgdu
okreslita Rada Nadzorcza, na podstawie uchwaty, w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia danego
Cztonka Zarzadu (tj. umowach o prace zawartych pomiedzy Spdtka a poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu).

Zgodnie z powyzszym, Cztonkowie Zarzadu otrzymywali za okres sprawozdawczy — ustalone przez Rade
Nadzorcza — wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji odpowiednich wynikéw finansowych,
tj. zysku netto Spotki lub Marzy IV jednostki organizacyjnej (Marza IV — to réznica pomiedzy przychodami
generowanymi przez dang jednostke organizacyjng oraz kosztami przypisanymi do te]j jednostki organizacyjnej,
wedtug zasad przyjetych w Spétce na potrzeby ustalenia warunkow premiowych — przy czym:

- od Marzy IV jednostki organizacyjnej - uzaleznione jest wynagrodzenie Cztonka Zarzadu, ktory kieruje
dana jednostkg organizacyjng, w tym réwniez Cztonka Zarzadu, ktéry wptywa bezposrednio na
osiagane przez dang jednostke wyniki finansowe; powyzsze wynika przyjetej wewnetrznie struktury
organizacyjnej Spoétki, w ktérej funkcje sprzedazowo-wdrozeniowe niektdrych linii produktowych
(marek) i funkcje produkcyjne - w ramach jednego Pionu Biznesowego — mogg by¢ od siebie
rozdzielone (a kierujgcy jednostkami w ramach danego Pionu Biznesowego wspdlnie wptywajg na
osiggniety przez dany Pion Biznesowy wynik finansowy);
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- od zysku netto Spdtki — uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych
za strategie Spotki oraz uczestniczacych w zarzadzaniu wiecej niz jedng jednostkg organizacyjna.

W wyniku ustalenia przez Rade Nadzorcza warunkéw wynagrodzenia, wynagrodzenie zmienne dla czgsci
Cztonkéw Zarzadu wyliczane jest jako suma okreslonej w umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu kwoty
minimalnej (statej) oraz kwoty zaleznej od wypracowanego zysku netto Spétki (wyliczonej jako % od ww.
podstawy). W takim przypadku, Rada Nadzorcza, w ramach ustalenia warunkéw wynagrodzenia danego
Cztonka Zarzadu, wskazata zaréwno wysokos¢ kwoty minimalnej (statej), stanowigcej sktadnik wynagrodzenia
zmiennego, jak i wartosci procentowe uwzgledniajace zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu
w odniesieniu do wyniku finansowego Spétki (zysku netto). W 2024 roku, wysoko$¢ ww. minimalnej (statej)
kwoty zostata przez Rade Nadzorcza obnizona dla jednego z Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, w przypadkach, w ktérych wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wynikéw finansowych
jednostki organizacyjnej (a nie wyniku finansowego catej Spaétki) - Rada Nadzorcza okreslita w tych przypadkach
minimalng (dolng) granice realizacji kryterium finansowego, tj. minimalng wartos¢ wskaznika finansowego
uprawniajacg do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

Wskazanie konkretnych wskaznikéw finansowych, od ktorych uzaleinione byto wynagrodzenie zmienne
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu w okresie sprawozdawczym, znajduje sie w Tabeli 2 (w czesci V).

Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane/ustalane w wysokosci brutto.

Z umoéw o prace stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu wynika mozliwos¢ wyptaty zaliczek
na poczet wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej - bonusa rocznego), na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej podjetej na wniosek Cztonka Zarzadu — przy czym ostateczna decyzja w tym zakresie, w tym
w szczegdlnosci co do kwoty zaliczki, nalezy wytgcznie do Rady Nadzorczej. W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu
korzystali z mozliwosci wyptaty zaliczek na poczet bonusa rocznego; zaliczki wyptacane byty na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na wniosek Cztonkdw Zarzgdu — przy czym wynagrodzenie zmienne
faktycznie wyptacone w formie zaliczek w 2024 roku nie przekroczyto 95% wynagrodzenia zmiennego
naleznego kazdemu z Cztonkdw Zarzadu za 2024 rok.

Catkowite rozliczenie i wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu nastepuje po zamknieciu roku
obrotowego, za ktdry takie wynagrodzenie zmienne jest naleine; ta cze$¢ wynagrodzenia wyptacana jest na
podstawie danych wynikajacych ze sprawozdania finansowego Spotki zbadanego przez biegtego rewidenta i na
podstawie uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia zmienne (premie roczne —bonusy roczne)
nalezne Cztonkom Zarzagdu za 2024 rok zostaty uwzglednione w Tabeli 1.

Ponadto, w 2024 roku, zgodnie z Politykg Wynagrodzen, podstawa prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu
byt dodatkowo stosunek prawny wynikajgcy z przystgpienia przez Cztonkow Zarzadu do Programu
Motywacyjnego, ustanowionego w Spétce na lata 2024-2026, przewidujacego przyznanie Cztonkom Zarzadu
akcji Spotki (dalej ,Program Motywacyjny”) za kazdy rok obrotowy trwania tego programu. Program
Motywacyjny przewiduje przyznawanie Cztonkom Zarzadu akcji Spétki, po spetnieniu okreslonych kryteridw
programu, tj. kryterium lojalnosciowego (tj. petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki w danym roku obrotowym
danego okresu trwania programu, ktére to kryterium zostato spetnione przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu w
2024 roku) oraz kryterium finansowego (tj. zrealizowanie celu w postaci osiggniecia okreslonego wskaznika
finansowego na okreslonym poziomie, ktére to kryterium zostato spetnione przez wszystkich Cztonkdw
Zarzadu w 2024 roku). Rada Nadzorcza w 2024 roku, w umowach uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
ustalita indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu: kryterium finansowe, od ktérego realizacji bedzie
uzaleznione nabycie akcji Spotki (tj. zysk netto Spotki lub Marza IV jednostki organizacyjnej — wedtug zasad
analogicznych jak stosowane przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego w umowach o prace), jak réwniez
sposob wyliczenia liczby akcji przyznawanych danemu Cztonkowi Zarzadu — uzalezniony od okreslonego
wskaznika finansowego (tj. zysk netto Spétki lub Marza IV jednostki organizacyjnej) i w oparciu o ustalony
wspdtczynnik premiowy (%). Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego rozliczanego w postaci
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akcji Spotki nastepuje po zakonczeniu danego roku obrotowego uczestnictwa w Programie, za ktory takie
wynagrodzenie zmienne jest naleine; ta cze$¢ wynagrodzenia rozliczana jest, tj. liczba przyznanych akcji
ustalana jest na podstawie wynikdw finansowych wynikajacych ze sprawozdania finansowego Spétki za dany
rok obrotowy, zbadanego przez bieglego rewidenta i na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia zmienne w postaci akcji (warto$¢ akcji) naleine Cztonkom Zarzadu za 2024 rok zostaty
uwzglednione w Tabeli 1.

Wiecej informacji na temat Programu Motywacyjnego ustanowionego w Spotce zawarta jest w pkt VI.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, tj. 2024 roku otrzymywali jedynie wynagrodzenie
state, ustalone jako wynagrodzenie miesieczne. Wysokos¢ wynagrodzenia statego zostata ustalona w uchwale
podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 22 maja
2017 roku. Aktualizacja zasad wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej nastapita w uchwale podjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 31 maja 2022 r. Oprocz
wynagrodzenia statego z tytutu wykonywania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej (ktére nie ulegto zmianie),
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki petnigey funkcje Cztonka Komitetu Audytu Spotki otrzymywali - z tytutu
wykonywania ich obowigzkow w Komitecie Audytu - dodatkowe wynagrodzenie stafe, ustalone jako
wynagrodzenie miesieczne; wysokosé tego dodatkowego wynagrodzenia zostata ustalona w ww. uchwale
podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 31 maja
2022 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie sg uprawnieni do
otrzymywania innych swiadczen pienieznych ani tez niepienieznych.

W 2024 roku, na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, 3 Cztonkow Rady Nadzorczej, uczestniczyto —w
ramach wynagrodzenia otrzymywanego z tytufu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej — w programie
Pracowniczych Plandw Kapitatowych (PPK). W zwigzku z powyzszym Spdtka zobowigzana byta, zgodnie z
przepisami prawa do doliczania, do kwoty wynagrodzenia naleznego danemu Cztonkowi Rady Nadzorczej,
sktadki pracodawcy — w wysokosci przyjetej w Asseco Business Solutions S.A. dla wszystkich objetych PPK.
Informacja o wysokosci sktadki Spotki doptaconej dla kazdego z ww. Cztonkdw Rady Nadzorczej zostata
uwzgledniona w ponizszej tabeli, w pozycji ,,wydatki emerytalne” (PPK — sktadka pracodawcy”).

Cztonkowie organdw (Zarzadu i Rady Nadzorczej) nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych
wynagrodzen (w tym sktadnikéw pienieznych i niepienieznych) z tytutu zarzadzania Spotka oraz petnienia
funkcji w organie zarzadczym i realizacji umowy z tym zwigzanej (tj. zatrudnienia) lub tez z tytutu petnienia
funkcji w organie nadzorczym, niz przewidziane w Polityce wynagrodzen i opisane w niniejszym Sprawozdaniu.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przedstawiona
w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy — tj. state i
zmienne skfadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia dodatkowe oraz wzajemne proporcje
pomiedzy statymi izmiennymi sktadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia zestawienie
wszystkich ww. sktadnikéw oraz proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym
dla kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujgcego wynagrodzenie ze Spotki.

Wszystkie kwoty sg podane w wartosciach brutto.

Tabela 1: Wynagrodzenie Czlonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym otrzymane lub/i nalezne od Spotki — w zfotych.
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wydatki wraz z wydatkami
imig fl“ ::;m. oy Sdearis stil St el Mddndem K l:::(er:’t‘::a wynafrod:nnle eme'm:Iw:n! {PPK) a
pracodawcy) zmiennym (wraz z
dodatkami
nadzwyczajnymi)
$wiadzenia
po:::?:? m;u ""“'[;';‘“'" MLP::I;:;:“;N "’",‘;f,"“’" g 5] | [4243A43B4as5] | [(14245) / (3A+3B44)]
Zarzad
Wojciech
Barczentewicz, 2024 420000 4956 920209 3680836 21232 5047233 9/91
Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski,
Wiceprezes 2024 416 463 9055 986 876 3680836 21005 5114 235 9/91
Zarzadu
Mariusz Lizon,
2024 300000 5130 770 157 690 157 - 1765444 17/83
Cztonek Zarzadu
P 2024 300000 8854 529974 529974 : 1368802 23/77
Cztonek Zarzadu
Renata tukasik,
2024 300 000 2875 388974 388974 8759 1089582 29/71
Cztonek Zarzadu
Qatat Hre, 2024 300 000 2227 516 144 516 144 10770 1345286 23/77
Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza
Rafat Koztowski,
Przewodniczacy 2024 114 000,00 1710,00 115710,00 100/0
Rady Nadzorczej
Adam Goral,
eEs 2024 66000,00 : 66.000,00 100/0
przewodniczacy
Rady Nadzorczej
Marcin
AN 2024 108.000,00 1620,00 109 620,00 100/0
Cztonek Rady
Nadzorczej
Zbigniew
Pomianek,
Catonek Rady 2024 48 000,00 48 000,00 100/0
Nadzorczej
Romuald
Rutkowski,
otk Rady 2024 63 000,00 63 000,00 100/0
Nadzorczej
Artur
Osuchowski,
P —— 2024 23 333,00 350,00 23683,00 100/0
Nadzorczej
Tomasz
Blankiewlez, 2024 3343548 3343548 100/0
Cztonek Rady : !
Nadzorczej
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W powyzszej tabeli (w kolumnie 3A — premia roczna — bonus roczny) prezentowane s3 kwoty wynagrodzenia
zmiennego dla Cztonkdw Zarzadu dotyczace okresu sprawozdawczego — tj. 2024 roku (kwoty nalezne za ten
okres). W ramach kwot wynagrodzenia zmiennego naleinego za 2024 rok ujawnionych w powyzszej tabeli
uwzgledniono réwniez wynagrodzenie faktycznie otrzymane do korica okresu sprawozdawczego, wyptacone
w formie zaliczek, ktore stanowi:

1) dla Wojcicecha Barczentewicza — 83%;
2) dla Piotra Mastowskiego — 77%;

3) dla Mariusza Lizona — 68%;

4) dla Jacka Lisowskiego — 70%;

5) dla Renaty tukasik — 67%

6) dla Rafata Mroza — 68%

W kwotach wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu wskazanych w powyzszej tabeli (w kolumnie 3A —
premia roczna — bonus roczny) nie zostaty natomiast uwzglednione kwoty wynagrodzenia zmiennego
faktycznie wyptacone w 2024 roku jako rozliczenie tego wynagrodzenia naleznego za 2023 rok po
uwzglednieniu zaliczek (ok. 5%, a w przypadku 1 Cztonka Zarzadu — ok. 1%) — bowiem kwoty te zostaty juz
uwzglednione w Sprawozdaniu za 2023 rok jako nalezne za ten okres; powyzsza zasada dotyczy rowniez
poprzednich okresow sprawozdawczych.

Podane w powyzszej tabeli (w kolumnie 1 — Wynagrodzenia podstawowe) kwoty za rok 2024 odnoszace sie do
Cztonkéw Rady Nadzorczej: Artura Osuchowskiego i Tomasza Stankiewicza obejmuja wynagrodzenia nalezne i
otrzymane przez tych Cztonkdw Rady Nadzorczej za okres sprawowania przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej
i Komitecie Audytu w 2024 roku, tj. dla pana Artura Osuchowskiego za okres od 1.01.2024 r. do 25.06.2024 r.,
dla Pana Tomasza Stankiewicza za okres od 25.07.2024 r. do 31.12.2024 r. Ponadto, podana w powyzszej tabeli
kwota odnoszaca sie do pana Romualda Rutkowskiego uwzglednia fakt petnienia przez niego funkcji w
Komitecie Audytu w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 .

W kolumnie 3A ,Wynagrodzenie zmienne” (Premia roczna — bonus roczny) zostaty uwzglednione premie
roczne (bonusy) nalezne Cztonkowi Zarzadu za dany rok sprawozdawczy, tj. rok 2024 (nawet w przypadku gdy
zostaly one wyptacone po zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego). Wynagrodzenie zmienne
uwzglednione w powyzszej tabeli obejmuje wszystkie skfadniki opisane w tabeli zawartej w czesci IV
niniejszego Sprawozdania (w tym kwote minimalng (statg), stanowiacg sktadnik wynagrodzenia zmiennego,
wyptacang razem z wynagrodzeniem zmiennym, na zasadach okreslonych dla obliczania i wyptaty
wynagrodzenia zmiennego).

W kolumnie 3B ,Wynagrodzenie zmienne” (warto$¢ akcii) prezentowane jest wynagrodzenie zmienne dla
Cztonkow Zarzadu ptatne w formie papierdw wartosciowych — akcji Spotki, dotyczgce okresu sprawozdawczego
—tj. 2024 roku (akcje nalezne za ten okres), pomimo tego, ze zostaly one przyznane Cztonkowi Zarzadu po
zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego. Kwoty prezentowane w tabeli stanowig wartos¢ akgji, obliczong
z uwzglednieniem ceny rozliczeniowej akcji, ustalonej w umowach uczestnictwa zawartych z Cztonkami
Zarzadu.

Podana w powyzsze] tabeli proporcja miedzy wynagrodzeniem statym (wraz z wydatkami emerytalnymi— PPK)
a wynagrodzeniem zmiennym, w tym wynagrodzeniem zmiennym w postaci akcji (wraz z dodatkami
nadzwyczajnymi) wskazuje udziat powyzszych sktadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym.

W kolumnie 2 ,éwiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie $wiadczenia dodatkowe, jak .in. prywatna
opieka medyczna, koszty internetu, koszt dziatarh rozwojowych (szkoler), $wiadczenia okolicznosciowe
przyznawane w ramach ZFSS. Cztonkowie Zarzadu korzystajg z ww. $wiadczeri dodatkowych na zasadach
analogicznych, na jakich korzystajg z nich pracownicy Spétki (w tym na podstawie uregulowan w zawartych
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umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia, jak tez innych dokumentach obowigzujacych w Spoétce, np.
regulaminach, procedurach, przyjetych w Spétce zasadach, itp.).

W kolumnie 2 ,$wiadczenia dodatkowe” zostaty rowniez uwzglednione swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
na rzecz 0séb najblizszych Cztonkdw Zarzadu; swiadczenia takie — o ile wystgpity — nalezne byty Cztonkowi
Zarzadu na zasadach analogicznych jak osobom najblizszym pracownikéw Spotki (abonamenty medyczne
obejmujace cztonkdw rodziny, $wiadczenia okolicznosciowe dla dzieci pracownikow).

W powyiszej tabeli zostaty uwzglednione nastepujace s$wiadczenia dodatkowe, przyznane w okresie
sprawozdawczym, na rzecz oséb najblizszych nizej wymienionych Cztonkéw Zarzgdu (obejmujgce , Swiadczenia
okolicznoéciowe dla dzieci pracownikdw, abonamenty medyczne obejmujace cztonkdw rodziny):

1) Wojciech Barczentewicz —w roku 2024 — w wysokosci 3 219,00 zt,

N

Piotr Mastowski —w roku 2024 — w wysokosci 3 638,40 zi,

w

Mariusz Lizon — w roku 2024 — w wysokosci: 3 255,00 z,

B

)
)
) Jacek Lisowski — w roku 2024 — w wysokosci 2 484,00 =,
)

5) Rafat Mréz —w roku 2024 — w wysokosci 460,00 zt.

Cztonkowie Zarzadu: Mariusz Lizon w catym okresie sprawozdawczym i Piotr Mastowski w czesci okresu
sprawozdawczego nie uzywali samochoddw Spdtki; w zwigzku z powyzszym koszty uzywania samochodow
Spotki dla wymienionych Cztonkdw Zarzadu nie zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu — Wojciech Barczentewicz, Jacek Lisowski, Renata tukasik i Rafat Mroz, jak
réowniez Piotr Mastowski w czedci okresu sprawozdawczego korzystali z samochodow stuzbowych jako
narzedzia niezbednego do wykonywania obowigzkéw stuzbowych — na zasadach analogicznych, na jakich
korzystajg z samochododw stuzbowych inni pracownicy Spdtki. Koszt uzywania samochodu stuzbowego przez
Cztonka Zarzadu do celéw prywatnych nie jest wliczany do ,Swiadczen dodatkowych” z uwagi na fakt, ze
Cztonkowie Zarzadu ptaca miesieczny ryczatt za uzywanie samochodéw w celach prywatnych (analogicznie jak
pozostali pracownicy).

W kolumnie ,,Dodatkowe pozycje” (nadzwyczajne) uwzgledniane sq takie swiadczenia jak odprawy wyptacane
w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy posmiertne, odszkodowania za zakaz
konkurencji, koszty relokacji, wpisowe za udziat w stowarzyszeniach, itp. — jesli wystgpity w okresie
sprawozdawczym. W okresie sprawozdawczym swiadczenia takie nie wystgpity.

W kolumnie ,Wydatki emerytalne (sktadka PPK - sktadka pracodawcy) zostaty uwzglednione sktadki Spoétki na
PPK = w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktorzy uczestnicza w PPK w okresie
sprawozdawczym.

I, Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

NIE dotyczy — Asseco Business Solutions S.A. nie posiadata w okresie sprawozdawczym grupy kapitatowe;
(spotek zaleznych).

IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz informacje na temat sposobu, w jaki
zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Catkowite wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest zgodne z przyjeta w Spotce
Politykg Wynagrodzen. Podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wypfacania wynagrodzen dla
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Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zgodne z przyjetymi w Polityce Wynagrodzen (w tym
wynikaja z uchwat odpowiednich organéw Spdtki: w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej — z uchwaty
Walnego Zgromadzenia, za$ w przypadku Cztonkdw Zarzadu — z uchwat Rady Nadzorczej i s3 ujete w umowach
stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu ze Spdtka lub podstawe wynagradzania Cztonka
Zarzadu). Proporcja wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu do wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez
sposéb naliczania i wyptaty wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego (premii) sg
zgodne z zasadami przyjetymi w Polityce wynagrodzen.

Cztonkowie organdw (Zarzadu i Rady Nadzorczej) nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych
wynagrodzen (w tym sktadnikdw pienieznych i niepienieznych) z tytutu zarzadzania Spétka oraz petnienia
funkcji w organie zarzadczym i realizacji umowy z tym zwigzanej (tj. zatrudnienia) lub tez z tytutu petnienia
funkcji w organie nadzorczym, niz przewidziane w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu Spétki uzaleznione jest od wynikéw finansowych Spétki. Zgodnie z
Polityka Wynagrodzen zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikow catej Spotki lub
jednostki organizacyjnej, ktéra kieruje i za ktéra odpowiada (w tym wptywa na jej wyniki) dany Cztonek Zarzadu
(i wynika ona z zasad okreélonych przez Rade Nadzorczg w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia
Cztonka Zarzadu). Powyzsza zasada dotyczy zaréwno wynagrodzenia zmiennego ptatnego w formie pienigznej,
jak i wynagrodzenia zmiennego ptatnego w postaci akcji Spotki.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia (premia roczna — bonus roczny) jest wyptacana po zamknigciu roku
obrotowego, za ktéry wynagrodzenie to jest nalezne i wyliczana jest na podstawie danych wynikajacych
z przyjetego przez Rade Nadzorcza sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta.
Analogicznie liczba akcji Spétki za dany rok obrotowy okresu trwania programu jest przyznana Cztonkowi
Zarzadu po zakoriczeniu danego roku wyliczana jest na podstawie danych wynikajgcych z przyjgtego przez
Rade Nadzorcza sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta.

W zwiazku z tym, e wieksza cze$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi zmienna czgs¢ wynagrodzenia
uzalezniona od celéw finansowych i jest ona wyptacona proporcjonalnie do osiggnigtych wynikéw Spotki,
przyczynia sie to bezposrednio do osiggniecia dtugoterminowych celéw Spétki (ktorymi s osigganie coraz
lepszych wynikéw ekonomicznych, a tym samym maksymalizacja zyskdw netto Spétki). Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czes$¢ statg i zmienng, ktdrej wysokoé¢ uzalezniona jest od
efektéw ekonomicznych Spétki i wynikdw jej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, znaczaco zachgca
Cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujgcych osiaganiem przez Spotke dfugoterminowych celow
Spétki, tj. coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dfuzszych
okresach.

Dodatkowym mechanizmem powigzania intereséw Cztonkéw Zarzadu ze Spétka ibudowania ich
zaangazowania w sprawy Spoétki, jest uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym
ustanowionym w Spétce w 2024 roku. Przyznanie akcji Spotki stanowi dodatkowy mechanizm motywujacy
Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez dtugoterminowe
zwiazanie ze Spétka, co pozwala przyczyni¢ sig do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, wynikow finansowych
i stabilnosci Spotki oraz coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach.

Kryteria dotyczace wynikéw finansowych Spétki zostaty zastosowane przy okresleniu zmiennej czesci
wynagrodzenia zaréwno w postaci bonusa rocznego — premii rocznej, jak i w postaci papieréw wartosciowych
— akgji Spotki - zgodnie z zasadami okreélonymi przez Rade Nadzorcza w umowach stanowigcych podstawe
zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu lub tez w umowach stanowigcych podstawe wynagradzania Cztonkow Zarzadu,
tj. umowach uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.
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Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkowego
wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady bedacych jednoczesnie Cztonkami komitetu Audytu (ktére uwzglednia
dodatkowy nakfad pracy zwigzany z praca w Komitecie, niezaleznego od liczby posiedzen) daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego cztonkowie — nie bedac uzaleznionymi od
wyniku finansowego — z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezaca
dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu.

Ponizsza Tabela 2A. przedstawia szczegdly wynagrodzenia zmienneqgo — bonusa rocznego opisy kryteriow (celow
biznesowych), ktérych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej —
bonusa rocznego) w roku 2024.

Imie i nazwisko, Rok Opis kryteriéw (celéw Waga | Dolnagranica Gorna granica realizacji
funkcja biznesowych) i rodzaj realizacji kryterium kryterium
wynagrodzenia
Wojciech 2024 Zysk netto 100% | brak minimalnej - brak gornej granicy,
Barczentewicz, kwoty zysku netto premia naliczona od
Prezes Zarzadu Wynagrodzenie zmienne (premia uprawniajgcej do faktycznej realizacji celu
roczna — bonus roczny) wyliczane bonusa rocznego, (tj. wypracowanego
jest jako: wyptata bonusa zysku netto)
kwota zalezna od wypracowanego nastepuje przy kazdej
zysku netto Spétki (wyliczona jako wielkosci
% od ww. podstawy) wypracowanego zysku
Piotr Mastowski, 2024 Zysk netto 100% | brak minimalnej - brak gérnej granicy,
Wiceprezes kwoty zysku netto premia naliczona od
Zarzadu Wynagrodzenie zmienne (premia uprawniajacej do faktycznej realizacji celu
roczna — bonus roczny) wyliczane bonusa rocznego, (tj. wypracowanego
jest jako: wyptata bonusa zysku netto)
kwota minimalna (stata) nastepuje przy kazdej
przewidziana w umowie wielkosci
(66 666,67 zt) + kwota zalezna od wypracowanego zysku
wypracowanego zysku netto
Spotki (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
Mariusz Lizon, 2024 Zysk netto 100% | brak minimalnej - brak gornej granicy,
Cztonek Zarzadu kwoty zysku netto premia naliczona od
Wynagrodzenie zmienne (premia uprawniajacej do faktycznej realizacji celu
roczna — bonus roczny) wyliczane bonusa rocznego, (tj. wypracowanego
jest jako: wyptata bonusa zysku netto)
kwota minimalna (stata) nastepuje przy kazdej
przewidziana w umowie (80 000) wielkosci
+ kwota zalezna od wypracowanego zysku
wypracowanego zysku netto
Spotki (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
Jacek Lisowski, 2024 Marza IV (wynik finansowy 100% | realizacja Marzy IV - - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu jednostki organizacyjnej). na poziomie nie premia naliczona od
nizszym niz 50% faktycznej realizacji celu
Wynagrodzenie zmienne (premia zaktadanej w planie (tj. wypracowanej
roczna — bonus roczny) wyliczane budzetowym Marzy V)
jest jako:
kwota zalezna od wypracowanej
Marzy IV jednostki organizacyjnej,
za ktora odpowiada Cztonek
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Zarzadu (wyliczona jako % od ww.
podstawy)

Cztonek Zarzadu

jednostki organizacyjnej).

Wynagrodzenie zmienne (premia
roczna — bonus roczny) wyliczane
jest jako:

kwota zalezna od wypracowanej
Mariy IV jednostki organizacyjnej,
za ktodra odpowiada Cztonek
Zarzadu (wyliczona jako % od ww.
podstawy)

Renata tukasik, 2024 Marza IV (wynik finansowy 100% | realizacja Mariy IV - - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu jednostki organizacyjnej). na poziomie nie premia naliczona od
nizszym niz 50% faktycznej realizacji celu
Wynagrodzenie zmienne (premia zakfadanej w planie (tj. wypracowanej
roczna — bonus roczny) wyliczane budzetowym Marzy V)
jest jako:
kwota zalezna od wypracowanej
Marzy IV jednostki organizacyjnej, [
za ktoérg odpowiada Cztonek
Zarzadu (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
Rafat Mroz, 2024 Marza IV (wynik finansowy 100% | realizacja Marzy IV - - brak goérnej granicy,

na poziomie nie
nizszym niz 50%
zaktadanej w planie
budzetowym

premia naliczona od
faktycznej realizacji celu
(tj. wypracowanej
Marzy IV)

Ponizsza Tabela 2B. przedstawia szczeqdly wynagrodzenia zmiennego — w _postaci akcji Spotki, opisy kryteriow (celow
biznesowych), ktérych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci akcji Spotki

w roku 2024.
Imie i nazwisko, Rok Opis kryteriéw (celéw Waga | Dolna granica Gdrna granica realizacji
funkcja biznesowych) i rodzaj realizacji kryterium kryterium
wynagrodzenia
Wojciech 2024 wskaznik finansowy - zysk netto 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Barczentewicz, finansowego - na wynagrodzenie zmienne
Prezes Zarzadu kryterium Lojalnoéciowe poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu niz 50% tego jest od faktycznie
w danym roku obrotowym) oraz wskaznika zrealizowanego
kryterium Finansowe (osiggnigcia finansowego za wskaznika finansowego
okreslonego wskaznika poprzedni rok
finansowego). obrotowy
Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspotczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa
Piotr Mastowski, 2024 wskaznik finansowy - zysk netto 100% | realizacja wskaznika - brak gornej granicy,
Wiceprezes finansowego - na wynagrodzenie zmienne
Zarzadu kryterium Lojalnosciowe poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne

(petnienie funkgji Cztonka Zarzgdu

niz 50% tego

jest od faktycznie
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w danym roku obrotowym) oraz wskaznika zrealizowanego
Kryterium Finansowe (osiggnigcia finansowego za wskaznika finansowego
okreslonego wskainika poprzedni rok
finansowego). obrotowy
Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspotczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa
Mariusz Lizon, 2024 wskaznik finansowy - zysk netto 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu finansowego - na wynagrodzenie zmienne
Kryterium Lojalnosciowe poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu niz 50% tego jest od faktycznie
w danym roku obrotowym) oraz wskaznika zrealizowanego
Kryterium Finansowe (osiggniecia finansowego za wskaznika finansowego
okreslonego wskaZnika poprzedni rok
finansowego). obrotowy
Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspotczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa
Jacek Lisowski, 2024 wskaznik finansowy - Maria IV 100% | realizacja wskaznika - brak gornej granicy,
Cztonek Zarzadu (wynik finansowy jednostki finansowego - na wynagrodzenie zmienne
organizacyjnej). poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
niz 50% tego jest od faktycznie
Kryterium Lojalnosciowe wskainika zrealizowanego
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu finansowego za wskainika finansowego
w danym roku obrotowym) oraz poprzedni rok
Kryterium Finansowe (osiagniecia obrotowy
okreslonego wskainika
finansowego).
Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspétczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa
Renata tukasik, 2024 wskainik finansowy - Marza IV 100% | realizacja wskaznika - brak gornej granicy,
Cztonek Zarzadu (wynik finansowy jednostki finansowego - na wynagrodzenie zmienne
organizacyjnej). poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
niz 50% tego jest od faktycznie
Kryterium Lojalnosciowe wskaznika zrealizowanego
(petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu finansowepgo za wskaznika finansowego
w danym roku obrotowym) oraz poprzedni rok
Kryterium Finansowe (osiggniecia obrotowy
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okreslonego wskaznika
finansowego).
Liczba akgji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspdtczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowe] akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa
Rafat Mréz, 2024 wskaznik finansowy - Marza IV 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu (wynik finansowy jednostki finansowego - na wynagrodzenie zmienne
arganizacyjnej). poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
niz 50% tego jest od faktycznie
Kryterium Lojalnoséciowe wskaznika zrealizowanego
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu finansowego za wskainika finansowego
w danym roku obrotowym) oraz poprzedni rok
Kryterium Finansowe (osiggniecia obrotowy

okreélonego wskaznika
finansowego).

Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspétczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2019-2024

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej,
a takze wynikdw Spotki oraz srednich wynagrodzen pracownikdw Spodtki niebedacych cztonkami ww. organéw
na przestrzeni ostatnich lat umozliwiajgce poréwnanie tych danych.

Ponizsze zestawienie wynagrodzen, w celu umozliwienia porodwnania tych danych, uwzglednia wynagrodzenia
podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne (premie roczne, nagrody) otrzymane (lub/i nalezne) w danym
okresie sprawozdawczym przez cztonkdw organdéw oraz pracownikdw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzgdu
i Cztonkami Rady Nadzorczej.

Podana w ponizszej tabeli wielko$¢ zatrudnienia oznacza $érednia liczbe zatrudnionych — w danym roku —
pracownikéw Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej) — w etatach
pobierajacych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére Spétka
nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne); w powyzszej tabeli nie uwzglednia
sie 0séb wspotpracujgcych ze Spotkg na podstawie umdw kontraktowych (B2B).
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Srednie wynagrodzenie zostato wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzen naliczonych (lub/i_naleznych)
pracownikom niebedacym Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres sprawozdawczy oraz
éredniej liczby pracownikéw zatrudnionych w Spodfce w tym okresie (niebedacych Cztonkami Zarzadu i
Cztonkami Rady Nadzorczej), obliczonej zgodnie ze zdaniem poprzednim.

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw zostaty uwzglednione otrzymane przez pracownikéw
(lub/i_naleine) za 2024 rok wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia za godziny nadliczbowe,
wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej, wynagrodzenia urlopowe) oraz wynagrodzenia
zmienne (nagrody, premie) — bez $wiadczen dodatkowych.

W wynagrodzeniach zmiennych pracownikéw zostaty uwzglednione kwoty nalezne pracownikom za dany rok
sprawozdawczy, tj. 2024 rok (nawet w przypadku gdy zostaty one wyptacone po zakonczeniu danego roku
sprawozdawczego) — analogicznie do zasad zastosowanych przy ujawnianiu wynagrodzer: zmiennych Czionkéw
Zarzadu. Kwoty powyisze sg podane w wartosciach brutto.

W zwigzku z ustanowionym w Spétce w okresie sprawozdawczym Programie Motywacyjnym — w Programie
tym w 2024 roku brato udziat 44 pracownikdw nalezacych do kluczowej kadry kierowniczej Spotki — przy czym
warunki udziatu w Programie Motywacyjnym pracownikow odpowiadajg warunkom ustalonym dla Cztonkéw
Zarzadu, opisanym w pkt Il. Program Motywacyjny przewiduje przyznawanie cztonkom kluczowej kadry
kierowniczej Spotki akcji Spotki, po spetnieniu okreslonych kryteriéw programu, tj. kryterium lojalnos$ciowego
(tj. pozostawanie w stosunku zatrudnienia ze Spdtkg w danym roku obrotowym danego okresu trwania
programu, ktére to kryterium zostato spetnione przez wszystkich tych pracownikow w 2024) oraz kryterium
finansowego (tj. zrealizowanie celu w postaci osiggniecia okreslonego wskaznika finansowego na okreslonym
poziomie). W zwigzku z tym w wynagrodzeniach zmiennych pracownikdw zostaty rowniez uwzglednione kwoty
stanowigce wartosc akcji naleznych za 2024 rok pracownikom - cztonkom kluczowej kadry kierowniczej, ktorzy
przystagpili do Programu Motywacyjnego w 2024 roku (pomimo tego, ze zostaly one przyznane po zakoniczeniu
okresu sprawozdawczego) — analogicznie do zasad zastosowanych dla Cztonkdw Zarzadu przy ujawnianiu
wynagrodzen zmiennych w postaci akcji.

W ponizszej tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczace wytacznie lat 2019 — 2023 — z uwagi na fakt, ze
za wczesniejsze lata Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,
dane za lata wczesniejsze zostaty pominiete (zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdétkach publicznych).

14



ST

npkziez yauoz)
‘DISMOSIT yade [
%S9'69 | 008%6 6SE T p/u 00979 T08
npeziez 3auojn
‘uoz zsnuew
%L08T | 00'PTE09LT %L0TT- | TT'226 067 T %Sh't TT'VOTET6 T %SEY | 00'T99TES T %YT'E 00'E0ESSL T 00°L68TOLT
npeziez sazaidadiwm
pu | - p/u . p/u - pu | - %SOTE- |PY'89ZETTT | S0'0S9 VI T e
npeziez sazasdaim
‘PISMojseN J10ld
%L9°LT | TL'YLT ¥80S %C6'6 87'709 OTE ¥ %v6'y | 8T'TEBOE6E %PL'? | 29'099 S¥L € %EV'E | 00'8TT 9LS € 00°0SS LSV €
npeziez sazald
) ‘Z21MajuUazoleg
%9541 | 00'SY0 120G %¥9'8 | 00'80Z LT ¥ %S6'v | 00'8EV TEGE %Ly | 00'ET6 SPL € %EV'E | 00'8CZ9LSE | 00'0SS LSk € yoanlom
npkziez moyuojz) ajuazposdeuim
teoz €202 (44114 1202 0z0z 6T0T
}z M - (snuoq
- euz0J elwa.d) auualwz
(%) Zm (%) Zm (%) m (%) %) + amome)spod) ajuazpoiSeuim
¥20Z | - (snuog-euzoos | €Z0Z |- (snuog-euzoos | ZZOZ | - (snuog-euzos | T20Z | ”- ?_M_:on 2aaa 020Z-610Z
“€20Z | ejwaud) auuaiwz | “TZOZ | ejwald) suudjwz | “TZOZT | ejwaud) suusiwz | -020C Y suuajs bt
BUBIWZ | | 3momerspod) | BUBIWZ | 4 5momejspod) | BUBIWZ | 4 smomeispod) | Buelwz M_”“.%ﬂmmmuw& 5
ajuazpoigeuim aluazpoiSeuim aluazpoiSeuim IR

(FZ0T-6T0T) YoAzomepzomelds 12| § Ydjuleso 1uazi1sazid eu pods MOXIUAM ZBIO UsZpoJSeUAM SIUBUMOIO i€ B|3qR ]

nyoJ §Z0Z DIDW TE DIUP Z
V'S SUOIINJOS SSauIsng 03assy [3220zpoN AppY DIUDMOSOJB Z JOY010Id

SNOILNTOS SSINISNg S00€ 585 18 8P+ uigng £09-02

D U m HH G 000€ S£S 18 8¥+ ‘O BPOIUS|[EM BPRIUOY ‘N
X24/UCJRIaL “y'S SUONN|OS SS5: 03355y

| L 7S




91

[aza10zpEN
Apey yauojz)

p/u . p/u - p/u - %€E8'SS- | 00°00Z 12 %00°0 | 00000 8 00000 8
“Yeludd)s 11oid

(azaiozpen
Apey yauojz)

%ET'6T- | 00°000 €9 %ST‘0Z | 00'000 8L %YZ'SE | £9'9T6 ¥9 %00°0 | 00'000 8% %000 | 00000 8% 00000 8t )
IISMOM1NY plenwoy

[aza10zpeN
Apey yauoz)

%000 00000 81 %000 00000 8% %000 | 00000 8% %00°0 | 00000 8% %000 00°000 8F 00000 8¥ B
yauelwod majudigz

[az210ZpEN
Apey yauojz)

%00°0 | 00000 80T %86'T€ | 00°000 80T %Z6'€0T | EE'EEB T8 p/u | 00926 92 )
DISMEINN ULDIe

[az2102peN Apey
Adkzoupomazidaiim

%000 | 00°00099 %€ES'0 | 00°00099 %€ES'0- | 00°059 59 %00°0 | 00°000 99 %000 00000 99 00°000 99 He108 Wy

[azo10zpeN Apey
Adkzojupomazid

%00°0 | 00°000 ¥TT %SL'ET | 00°000 ¥TT %99'ZTT | £9'9TZ 00T p/u | 00'9ZT Lt :
ISMOJZOY jejey

[@z210zpeN Apey
, : Adezoupomazid
p/u p/u p/u r %€8'SS- | 00°00T LE %000 | 00000 ¥8 00000 8 ‘wRyy J920(

foza10zpeN Apey moyuojz) ajuazposSeuAm
npkziez
%9t'C9 | 00'88T TEET p/u 00'ZS0 0Z8 ABU0JZ) ‘TN fejey

npeziez ¥auojz)
%6689 | 00°8¥6 LLOT p/u 000£8 £€9 “yiseyny ejeusy

ny0J GZOZ DIDW TE DIUP Z
V'S SUOIINJOS SSauISNg 023ssY [322102pop ApDY DIUDMOSOD Z J0XY0101d

SNOILNTOS SSINISNSE S00E SES 18 8b+ ujqn1 £09-02
000¢ S£5 18 8+ "Of BPOIUS|IEN BPRIUOY N

ISNg 0Jassy




LT

%TL'6

ZT1'SET 09T

%C0'vT

8v'Tr0 9T

%8L'T

£9'680 8ZT

%099

6578 STT

%S5y

60 81T

€1'806 ZTT

[ez010zpeN Apey e
npkziez iweyuojn)
yoAdkpagaiu

pjjods moyiumodeid
dluazpoiSeuim
alupals

(foz

240zpeN Apey lue npkziez jwejuog) Adepdgalu pjods Adjumodesd) ajuazposSeuhm ajupass

%ST'T

[4=10)

%8T'E

6£0T

%YE'9

9001

%9L'Yy

av6

%I6'E

€06

698

[azo10zpeN Apey lue
npkziez weyuop)
yoAokpagalu

pjjods moyumodeid
Bq20l| BIUPIS

(fozas0zpen Apey jue npeziez jwejuojz) Adkpaqgalu pijods Asjumosesd) ajuajupniiez

%01

99'€TT 920 STT

%EV'TT

ZZ'861 0E0 S6

%SL'S

L7'0v6 S8 S8

%SS'S

OT'vE8 £L¥9 08

%0y

85°L0L SO¥ 92

Si'8vL 8EV €L

pjjods o013au yshz

piods pjuAm

p/u

8Y'GEY €€

p/u

p/u

[eza102peN
Apey yauop)
‘ZIIMBIYUB)S ZSBWO |

%6E'TS-

00'EEE €2

%ES'TLT

00000 8%

p/u

TYLL9 LT

[@z210ZpEN
Apey yauoj)
‘BISMOYINSQ INUY

nyoJ SZ0Z DIDW [ £ Diup Z
V'S SUOIINJOS §SaUISNg 023ssy [32210zpoN Apoy DIuDMOSOLB 2 003014

SNOILNTOS SS3INISNE

O3y 0

S00% S£S 18 8+
000£ 5£S 18 87+

xe4/uojajal

V'S su

uqm £09-0e

"Jf BPOIUS||BAM BPEIUOY ‘N

1|0S SSaul 02855y




Asseco Business Solutions S.A.  Telefon/Fax G -r-r E C D
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Protokof z glosowania Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 31 marca 2025 roku

Podane w powy:iszej tabeli dane odnoszgce sie do Cztonka Zarzqdu Andreasa Endersa obejmujg dane dot. wynagrodzenia
otrzymanego przez niego (lub naleznego) za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie Spotki w 2020 roku (t). za
okres 0od 01.01.2020 r. do 28.08.2020 r.); po tym okresie Andreas Enders nie sprawowat funkcji w organie.

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqce sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej: Jozefa Kleina i Piotra Stepniaka obejmujq
dane dot. wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (lub naleznego) za okres sprawowania przez nie funkcji w Radzie
Nadzorczej Spdtki w 2021 roku (tf. za okres od 01.01.2021 r. do 09.06.2021 r.); po tym okresie Jozef Klein i Piotr Stepniak

nie sprawowali funkcji w organie.
Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqce sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej: Rafata Kozfowskiego i Marcina

Murawskiego za 2021 rok obejmujq dane dot. wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (lub naleznego) za okres
sprawowania przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki w 2021 roku (t). za okres od 09.06.2021 r. do 31.12.2021 r.).

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqgce sie do Cztonka Rady Nadzorczej: Artura Osuchowskiego obejmujg dane dot.
wynagrodzenia otrzymanego przez niego (lub naleznego) za okres sprawowania przez niego funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotkiw 2022 roku (tj. za okres od 18.08.2022 r. do 31.12.2022 r.).

Z uwagi na to, ze pan Rafat Kozfowski i Marcin Murawski rozpoczeli w 2021 roku petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej i
brak jest danych umozliwiajgcych poréwnanie — w odniesieniu do tych osob informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu
rocznym za okres 2020/2021 nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d). Z uwagi na to, ze pan Artur Osuchowski rozpoczgt w
2022 roku petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej i brak jest danych umozliwiajgcych poréwnanie — w odniesieniu do niego
informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym za okres 2021/2022 nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d).

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszgce sie do Cztonkéw Zarzqdu: Jacka Lisowskiego, Renaty tukasik i Rafata Mroza
za 2023 rok obejmujq dane dot. wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (lub naleznego) za okres sprawowania przez
nich funkcji w Zarzqdzie Spotki w 2023 roku (tj. za okres od 01.04.2023 r. do 31.12.2023 r.).

Z uwagi na to, ze p. Jacek Lisowski, Renata tukasik i Rafat Mrdz rozpoczeli w 2023 roku pefnienie funkcji w Zarzqdzie i brak
jest danych umozliwiajgcych porownanie — w odniesieniu do tych osob informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu
rocznym za okres 2022/2023 nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d).

Podane w powyzszej tabeli dane za rok 2024 odnoszqce sie do Cztonka Rady Nadzorczej: Artura Osuchowskiego obejmujg
wynagrodzenia nalezne i otrzymane przez niego za okres sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu w
2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 25.06.2024 r.

Z uwagi na to, ze pan Tomasz Stankiewicz rozpoczqt w 2024 roku petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu
Spotki i brak jest danych umozliwiajqcych poréwnanie — w odniesieniu do tej osoby informacja o zmianie wynagrodzenia
w ujeciu rocznym za okres 2023/2024 nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d).

VI. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw

Zgodnie ze zmieniong w okresie sprawozdawczym Polityka Wynagrodzen Cztonkowi Zarzadu Spotki moga
otrzymywac wynagrodzenie zmienne ptatne w papierach wartosciowych — akcjach Spotki.

W 2024 roku funkcjonowat w Spodtce Program Motywacyjny, ktorym objeci sa cztonkowie Zarzadu, jak
pracownicy sposrod kluczowe] kadry kierowniczej Spotki, wskazani przez Zarzad. Program Motywacyjny
realizowany jest na podstawie Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco
Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 w sprawie: utworzenia Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw
Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej Spoétki. Szczegdtowe warunki Programu zostaty okreslone w
Regulaminie Programu Motywacyjnego na lata 2024-2026 dla Cztonkdw Zarzadu i Kluczowej kadry
kierowniczej spotki Asseco Business Solutions S.A., przyjetym na Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 23
wrzesnia 2024 roku.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizmoéw motywujgcych Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz
kluczowg kadre kierownicza Spotki do realizacji strategii Spétki i zaangazowania sie w jej sprawy - poprzez
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dtugoterminowe zwigzanie ze Spdtka, co pozwoli przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej,
wynikéw finansowych i stabilnosci Spétki. Celem Programu Motywacyjnego jest w szczegélnosci:

e powigzanie interesu cztonkéw Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej ze Spétkg poprzez
bezposrednie ich zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spétki;

e ksztaftowanie motywacji do budowania dtugoterminowe] wartosci dla akcjonariuszy Spotki,
wzmacniania tadu korporacyjnego i relacji inwestorskich w Spotce;

e stworzenie atrakcyjnych warunkéw finansowych dla Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowej kadry
kierowniczej, w celu pozyskania i utrzymania zaangazowania 0sob posiadajacych odpowiednia wiedze,
kompetencje i doswiadczenie oraz dajgcych rekojmie nalezytego wykonania obowigzkow.

Podstawowe zasady Programu Motywacyjnego sa nastepujace:

Program Motywacyjny przeznaczony jest dla Cztonkdéw Zarzadu i pracownikéw wchodzacych w sktad
kluczowej kadry kierowniczej Asseco BS, wskazanych przez Zarzad;

Program Motywacyjny obejmuje lata 2024 — 2026 — z zastrzezeniem, ze akcje mogg byc przyznane nie
dtuzej niz do 30 czerwca 2027 roku;

Program Motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programu, nieodptatnie akcji Asseco Business
Solutions S.A.- po spetnieniu okreslonych Kryteridow Programu;

Program Motywacyjny jest realizowany z puli akcji wtasnych skupionych przez Spétke na podstawie
upowaznienia wynikajacego z Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco
Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r. w liczbie nie wiekszej niz 1 000 000 akcji; na dzien 31
grudnia 2024 roku Spétka posiadata akcje wtasne w liczbie 600 000 akcji, nabyte w trakcie skupu akgji
Witasnych, przeprowadzonego przez Zarzad we wrzesniu 2024 roku;

Program Motywacyjny jest realizowany w szczegdlnosci poprzez:

» zawarcie pomiedzy Spdtka a osobg uprawniong umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
skutkujacej przystapieniem przez dang osobe uprawniong do Programu Motywacyjnego; umowa
uczestnictwa precyzuje indywidualne warunki uczestnictwa w Programie, w tym kryterium
lojalnosciowe (petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub pozostawanie w stosunku zatrudnienia ze Spotka w
danym roku obrotowym) oraz kryterium finansowe, od ktérego realizacji bgdzie uzaleznione nabycie
akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz sposéb wyliczenia liczby Akcji przyznawanych danemu
uczestnikowi programu w zaleznoéci od wskaznika finansowego i w oparciu o ustalony wspétczynnik
premiowy (x%)

e przyznanie uczestnikowi programu akcji, po spetnieniu przez uczestnika Programu warunkow i
kryteridw Programu wskazanych w Uchwale Walnego Zgromadzenia o Utworzeniu Programu,
Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz zawartej z uczestnikiem Umowie Uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym. Licze akgji przyznawanych uczestnikowi programu ustala w odniesieniu do
Cztonkoéw Zarzadu - Rada Nadzorcza, za$ w odniesieniu do cztonkéw kluczowej kadry kierowniczej —

Zarzad;
e nabycie przez uczestnika programu akcji przyznanych odpowiednio przez Rade Nadzorcza (w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu) oraz przez Zarzad (w odniesieniu do cztonkéw kluczowej kadry

kierowniczej), na zasadach okreélonych w Uchwale o Utworzeniu Programu, Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz zawartej z Uczestnikiem Programu Umowie Uczestnictwa w Programie

Motywacyjnym.
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— akcje przyznawane sg za dany rok obrotowy uczestnictwa w Programie na podstawie wynikéw finansowych
stuzgcych do sporzadzenia sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy uczestnictwa w Programie,
zbadanego przez biegtego rewidenta;

— w ramach Programu Motywacyjnego przewidziany jest okresowy zakaz zbywania nabytych akcji (lockup) —
nie dtuzszy niz 2 lata od dnia nabycia danej puli akgji.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, biorgc pod uwage spetnienie kryterium lojalnosciowego w danym roku
obrotowym okresu trwania programu oraz ustanowionych kryteriéw finansowych, w oparciu o zbadane przez
firme audytorska sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy oraz inne dokumenty, Rada Nadzorcza
stwierdza spetnienie kryteriéw warunkujacych prawo otrzymania przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu
akcji Spotki oraz okresla nalezna danemu Cztonkowi Zarzadu liczbe akcji Spoétki za dany rok obrotowy. Zgodnie
z Regulaminem Programu Motywacyjnego przekazanie akcji na rzecz danej osoby uczestniczgcej w Programie
nastepuje nieodptatnie. Liczba akcji przyznawanych danej osobie uczestniczacej wynika z podzielenia kwoty
odpowiadajacej ustalonemu dla tej osoby iloczynowi wskaznika finansowego i wspotczynnika premiowego oraz
ustalonej w umowie uczestnictwa wartosci rozliczeniowej akeji; w przypadku, gdy wynik ten nie jest liczba
catkowita, liczba tych akcji ulega zaokragleniu w dét do petnej liczby catkowitej.

Analogiczne zasady stosuje sie w odniesieniu do przyznawania akcji cztonkom kluczowej kadry kierowniczej —
przy czym wszelkie uprawnienia dotyczace ustalenia kryteridw, stwierdzenia ich spefnienia, ustalenia liczby
akgji, itp. w stosunku do cztonkdw kluczowej kadry kierowniczej wykonywane sg przez Zarzad Spotki.

W 2024 roku w Programie Motywacyjnym uczestniczyto 6 Cztonkdw Zarzadu.

Liczbe akcji naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu za 2024 rok przedstawia ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Liczba akcji przyznanych za 2024 rok
Wojciech Barczentewicz 61 347
Piotr Mastowski 61 347
Mariusz Lizon 11502
Jacek Lisowski 8832
Renata tukasik 6482
Rafat Mréz 8 602
RAZEM: 158 112

Cztonkom kluczowe] kadry kierowniczej, ktérzy przystapili do Programu motywacyjnego w 2024 roku
(44 osoby) nalezne jest tacznie za 2024 rok 25 185 akcji Spotki.

VII. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

VIIl. Informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzed oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90F, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktérych zastosowano odstepstwa.

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen, o

ktorych mowa w art. 90f ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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[X. Dodatkowe wyjasnienia - Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A., ktére odbyto sie w dniu 27 czerwca 2024 roku,

po zapoznaniu sie z trescig, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions za rok 2023.

Warszawa, dnia 31 marca 2025 roku

Q)

/ ’/'—

Rafat Koztowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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