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Zatgcznik do Uchwaty nr 6
Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 25 lutego 2021 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za lata 2019-2020

Il. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Asseco Business
Solutions S.A. (dalej: ,,Spo6tka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (Dz.U.2020.2080 tj.). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad
wynagrodzen zwiqzanych z zatrudnieniem, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy
otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020,
zgodnie z przyjetg w Spdtce Politykq wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Business
Solutions SA (dalej: ,,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg Walnego
Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. w dniu 28 kwietnia 2020 roku. Polityka Wynagrodzen okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki majgc na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spoétki.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 28 sierpnia 2020 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie

nastepujaco:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu,
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu,
Andreas Enders Wiceprezes Zarzadu,
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata ze sktadu Zarzagdu Andreasa Endersa —w
zwigzku ze ztozonym przez niego o$wiadczeniem o wypowiedzeniu Umowy o S$wiadczenie ustug
zarzadzania, zawartej ze Spdétka w dniu 16 grudnia 2014 r.

Od dnia 28 sierpnia 2020 roku do korica roku 2020 sktad Zarzadu nie ulegat juz zmianie i przedstawiat sie

nastepujaco:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu,
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu,
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu,

Sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegat zmianom w latach 2019-2020 i przedstawiat sie nastepujgco:
Jozef Klein Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Adam Goéral Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Pomianek Cztonek Rady Nadzorczej,

Romuald Rutkowski ~ Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej.
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Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki,
o ktorych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzgdu Spoétki w okresie sprawozdawczym 2019 - 2020 otrzymywali wynagrodzenie pieniezne
ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmienne;j.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu zostato ustalone przez Rade Nadzorczg (w drodze uchwaty), w
umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonkédw Zarzadu w Spodtce, w wysokosci wyraznie
wskazanej w tresci ww. umowy.

Wynagrodzenie state wyptacane przez Spétke Cztonkowi Zarzadu za rok obrotowy nie przekroczyto,
zgodnie z Politykg wynagrodzen, 50,00% (piecdziesieciu procent) kwoty catkowitego wynagrodzenia
przewidzianego w danym roku obrotowym.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu Spoétki byto uzaleznione, zgodnie z Polityka wynagrodzen,
wytacznie od wynikéw finansowych Spoétki lub jednostki organizacyjnej, ktérg kieruje dany Cztonek
Zarzadu.

Szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu
okreslita Rada Nadzorcza, na podstawie uchwaty, w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia
danego Cztonka Zarzadu (tj. umowach o prace lub umowach o swiadczenie ustug zawartych pomiedzy
Spétkag a poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu). Rada Nadzorcza, w ramach ustalenia warunkéw
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, ustalita wartosci procentowe uwzgledniajgce zaleznos$¢ wynagrodzenia
zmiennego Cztonka Zarzagdu w odniesieniu do wyniku finansowego Spoétki lub danej jednostki
organizacyjnej. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym 2019 — 2020 otrzymywali jedynie wynagrodzenie
state. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego zostata ustalona w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 22 maja 2017 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymujg wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie sg uprawnieni do otrzymywania innych swiadczen
pienieznych ani tez niepienieznych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej jest przedstawiona
W niniejszym Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy — tj.
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia dodatkowe oraz wzajemne
proporcje pomiedzy statymi izmiennymi skfadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia
zestawienie wszystkich ww. sktadnikdéw oraz proporcji dla kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
otrzymujgcego wynagrodzenie ze Spofki.

Wszystkie kwoty sg podane w wartosciach brutto.

Tabela 1: Wynagrodzenie Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym otrzymane
lub/i nalezne od Spotki — w ztotych

imie i nazwisko, | rok wynagrodzenie state wynagrodze | dodat | wydatki wynagrodzeni | proporcja
funkcja nie zmienne | ki emerytalne | e catkowite miedzy
nadzw wynagrod
yczajn zeniem
e statym i
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wynagrodze | swiadczenia | (premia - PPK - wynagrod
nie dodatkowe roczna - sktadka zeniem
podstawow bonus pracodawcy zmienny
e roczny) m-%
[1] [2] [3] [4] [5] [1+2+3+4+5]
[(1+2)/3]
Wojciech 2020 420000,00 3522,08 3156228,00 3579750,08 12/88
Barczentewicz,
Prezes Zarzadu | 2019 | 420000,00 | 3600,00 3037550,00 3461150,00 12/88
Piotr 2020 420000,00 8330,14 3156228,00 55991,48 3640549,62 12/88
Mastowski,
Wiceprezes 2019 | 420000,00 | 7995,96 3037550,00 23578,07 3489124,03 | 12/88
Zarzadu
Andreas Enders, | 2020 521624,44 591644,00 1113268,44 47/53
Wiceprezes
Zarzad 2019 758119,05 856531,00 1614650,05 47/53
Mariusz Lizon, 2020 300000,00 6513,88 1455303,00 1761816,88 17/83
Cztonek Zarzadu 5519~ [ 300000,00 | 7615,18 1401897,00 1709512,18 | 18/82
Jozef Klein, 2020 84000,00 84000,00 100/0
Przewodniczacy 75019 | 84000,00 84000,00 100/0
Rady
Nadzorczej
Adam Goral, 2020 66000,00 66000,00 100/0
Wiceprzewodni 754197 66000,00 66000,00 100/0
czacy Rady
Nadzorczej
Zbigniew 2020 48000,00 48000,00 100/0
Pomianek, 2019 | 48000,00 48000,00 100/0
Cztonek Rady
Nadzorczej
Romuald 2020 48000,00 48000,00 100/0
Rutkowski, 2019 | 48000,00 48000,00 100/0
Cztonek Rady
Nadzorczej
Piotr Stepniak, 2020 48000,00 48000,00 100/0
Cztonek Rady 15519 48000,00 48000,00 100/0
Nadzorczej

Podane w powyziszej tabeli kwoty za rok 2020 odnoszqce sie do Cztonka Zarzgdu Andreasa Endersa obejmujg wynagrodzenia
otrzymane przez niego (lub nalezne) za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2020 roku.

W kolumnie ,$wiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie sSwiadczenia dodatkowe, jak m.in.
prywatna opieka medyczna, koszty szkolenr, koszty internetu, jak tez S$wiadczenia dodatkowe
okolicznosciowe przyznawane w ramach ZFSS (np. paczki okolicznoéciowe dla pracownikéw lub dzieci
pracownikéw, itp.). Cztonkowie Zarzadu korzystaja z ww. Swiadczen dodatkowych na zasadach
analogicznych, na jakich korzystajg z nich pracownicy Spotki (w tym na podstawie uregulowan w zawartych
umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia, jak tez innych dokumentach obowigzujacych w Spdtce,
np. regulaminach, procedurach, przyjetych w Spétce zasadach, itp.).

W kolumnie ,$wiadczenia dodatkowe” zostaty réwniez uwzglednione $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne na rzecz oséb najblizszych Cztonkdéw Zarzadu; swiadczenia takie - o ile wystgpity — nalezne
byty Cztonkowi Zarzgdu na zasadach analogicznych jak osobom najblizszym pracownikéow Spoétki
(np. paczki okolicznosciowe dla dzieci pracownikdéw, abonamenty medyczne obejmujace cztonkdéw
rodziny).
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W powyiszej tabeli zostaty uwzglednione nastepujace $wiadczenia dodatkowe, przyznane w okresie
sprawozdawczym, na rzecz oséb najblizszych nizej wymienionych Cztonkdw Zarzadu:
1) Wojciech Barczentewicz:
- w roku 2020 - w wysokosci 2 474,98 zt,
- w roku 2019 - w wysokosci 2 700,00 zt,
2) Piotr Mastowski:
- w roku 2020 - w wysokosci 3 638,40 zt,
- w roku 2019 - w wysokosci 3 638,40 zt,
3) Mariusz Lizon:
- w roku 2020 - w wysokosc2 474,98 zf,
—w roku 2019 - w wysokosci 2 700,00 zt.

Cztonkowie Zarzagdu Wojciech Barczentewicz, Piotr Mastowski i Mariusz Lizon w okresie sprawozdawczym
nie uzywali samochoddéw Spoétki, Cztonek Zarzadu Andreas Enders uzywat samochodu Spétki wytacznie
jako narzedzia niezbednego do celdw $wiadczenia ustug, okreslonych w umowie stanowigcej podstawe
zatrudnienia (tj. do celéw stuzbowych); w zwigzku z powyzszym koszty uzywania samochoddéw Spétki nie
zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli.

W kolumnie ,,Wynagrodzenie zmienne” (Premia roczna — bonus roczny) zostaty uwzglednione premie
roczne (bonusy) nalezne Cztonkowi Zarzadu za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku gdy zostaty
one wyptacone po zakonczeniu danego roku sprawozdawczego).

W kolumnie ,,Dodatkowe pozycje” (nadzwyczajne) uwzgledniane sq takie swiadczenia jak odprawy
wyptacane w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy posmiertne,
odszkodowania za zakaz konkurencji, koszty relokacji, wpisowe za udziat w stowarzyszeniach, itp. — jesli
wystgpity w okresie sprawozdawczym.

Pozycje dotyczace wynagrodzen wyptacanych (lub/i naleznych) w EURO przeliczono na ztote zgodnie z
nastepujgcymi zasadami:

1) dla wynagrodzen statych - wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP obowigzujgcego na
ostatni dzien roboczy poprzedzajgcy dzien naliczenia wynagrodzenia;

2) dla wynagrodzenia zmiennego - wedtug kursu sprzedazy NBP obowigzujgcego w ostatnim dniu
kalendarzowym (tj. w dniu bilansowym) roku obrotowego, za ktéry nalezne jest wynagrodzenie
zmienne (premia roczna — bonus roczny); kurs ten wynika z zawartej umowy. Kursy te wynosity
odpowiednio:

- na dzien 31.12.2020r. — 4,6060,
- na dzier 31.12.2019 r. — 4,3029.

lll. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

NIE dotyczy — Asseco BS nie posiada grupy kapitatowe] (spotek zaleznych).

IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz informacje na temat
sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

27



Asseco Business Solutions S.A. Telefon/Fax: Gl _r_r E C D
ul. Konrada Wallenroda 4c. +48 81 535 3000

20-607 Lublin +48 81 535 3005 BUSINESS SOLUTIONS

Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
w dniu 25 lutego 2021 r.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoéfki jest zgodne z przyjetg w
Spoétce Politykg wynagrodzen. Podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej sg zgodne z przyjetymi w Polityce
wynagrodzen (w tym wynikajg z uchwat odpowiednich organéw Spoétki - w przypadku Cztonkéw Rady
Nadzorczej — z uchwaty Walnego Zgromadzenia, zas w przypadku Cztonkéw Zarzadu — z uchwat Rady
Nadzorczej i sg ujete w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu ze Spotka).
Proporcja wynagrodzenia statego Cztonkdéw Zarzadu do wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez sposdb
naliczania i wyptaty wynagrodzenia, w tym w szczegdlnoSci wynagrodzenia zmiennego (premii) s zgodne
z zasadami przyjetymi w Polityce wynagrodzen.

Cztonkowie organdw nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych wynagrodzen (w tym sktadnikéw
pienieznych i niepienieznych) z tytutu petnienia funkcji w organach i realizacji umowy z tym zwigzanej (t;.
zatrudnienia) niz przewidziane w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu Spétki uzaleznione jest od wynikéw finansowych Spoétki.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen zaleznos$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zardwno wynikéw
catej Spotki lub jednostki organizacyjnej, ktérg kieruje i nadzoruje dany Cztonek Zarzadu (i wynika ona z
zasad okreslonych przez Rade Nadzorczg w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonka
Zarzadu).

Czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia roczna — bonus roczny) jest wyptacana po zamknieciu roku
obrotowego, za ktéry wynagrodzenie to jest nalezne i wyliczana jest na podstawie danych wynikajgcych z
przyjetego przez Rade Nadzorczg sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta.

W zwigzku z tym, ze wiekszg cze$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu stanowi zmienna czesc
wynagrodzenia uzalezniona od celéw finansowych i jest ona wyptacona proporcjonalnie do osiggnietych
wynikéw Spétki, przyczynia sie to bezposrednio do osiggniecia dtugoterminowych celéw Spétki (ktorymi
sg osigganie coraz lepszych wynikéw ekonomicznych, a tym samym maksymalizacja zyskéw netto Spétki).
Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkédw Zarzadu na czes$¢ statg i zmienng, ktdrej
wysokos¢ uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Spétki i wynikdéw jej poszczegdlnych struktur
organizacyjnych, znaczgco zacheca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem
przez Spotke dtugoterminowych celéw Spotki, tj. coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.

Kryteria dotyczace wynikdéw finansowych Spétki zostaty zastosowane przy okresleniu zmiennej czesci
wynagrodzenia zgodnie z zasadami okreslonymi przez Rade Nadzorczg w umowach stanowigcych
podstawe zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu.

Ponizsza Tabela przedstawia szczeqoty wynagrodzenia zmiennego - opisy kryteriow (celow biznesowych),
ktorych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej —
bonusa rocznego) w latach 2019-2020.

Imie i nazwisko, Rok Opis kryteriow (celow Waga | Dolna granica Gorna granica realizacji
funkcja biznesowych) i rodzaj realizacji kryterium kryterium
wynagrodzenia
Wojciech 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% min. kwota stata - brak gérnej granicy,
Barczentewicz, roczna — bonus roczny): przewidziana w premia naliczona od
Prezes Zarzadu kwota stata przewidziana w umowie faktycznej realizacji celu
umowie (100 000 zt) + kwota (tj. wypracowanego
zalezna od wypracowanego zysku zysku netto)
netto Spétki (wyliczona jako % od
ww. podstawy)
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roczna — bonus roczny):

kwota stata przewidziana w
umowie (80 000) + kwota zalezna
od wypracowanego zysku netto
Spotki (wyliczona jako % od ww.
podstawy)

przewidziana w
umowie

2019 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% min. kwota stata - brak gérnej granicy,
roczna — bonus roczny): przewidziana w premia naliczona od
kwota stata przewidziana w umowie faktycznej realizacji celu
umowie (100 000 zt) + kwota (tj. wypracowanego
zalezna od wypracowanego zysku zysku netto)
netto Spotki (wyliczona jako % od
ww. podstawy)

Piotr Mastowski, 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% min. kwota stata - brak gérnej granicy,
Wiceprezes roczna — bonus roczny): przewidziana w premia naliczona od
Zarzadu kwota stata przewidziana w umowie faktycznej realizacji celu
umowie (100 000 zt) + kwota (tj. wypracowanego
zalezna od wypracowanego zysku zysku netto)
netto Spétki (wyliczona jako % od
ww. podstawy)

2019 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% min. kwota stata - brak gérnej granicy,
roczna — bonus roczny): przewidziana w premia naliczona od
kwota stata przewidziana w umowie faktycznej realizacji celu
umowie (100 000 zt) + kwota (tj. wypracowanego
zalezna od wypracowanego zysku zysku netto)
netto Spétki (wyliczona jako % od
ww. podstawy)

Andreas Enders, 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% premia nalezna pod - brak gérnej granicy,
Wiceprezes roczna — bonus roczny): warunkiem premia naliczona od
Zarzadu kwota zalezna od zrealizowania zysku faktycznej realizacji celu
wypracowanego zysku (marzy V) (marzy IV) jednostki (tj. wypracowanego
jednostki biznesowej organizacyjnej zysku netto)
nadzorowanej przez Cztonka nadzorowanej przez
Zarzadu (wyliczona jako % od Cztonka Zarzadu na
ww. podstawy) poziomie min. 50%
zaktadanego budzetu
tej jednostki na dany
rok

2019 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% premia nalezna pod - brak gérnej granicy,
roczna — bonus roczny): warunkiem premia naliczona od
kwota zalezna od zrealizowania zysku faktycznej realizacji celu
wypracowanego zysku (marzy V) (marzy IV) jednostki (tj. wypracowanego
jednostki biznesowe;j organizacyjnej zysku netto)
nadzorowanej przez Cztonka nadzorowanej przez
Zarzadu (wyliczona jako % od Cztonka Zarzadu na
ww. podstawy) poziomie min. 50%

zaktadanego budzetu
tej jednostki na dany
rok
Mariusz Lizon, 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% min. kwota stata - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu roczna — bonus roczny): przewidziana w premia naliczona od
kwota stata przewidziana w umowie faktycznej realizacji celu
umowie (80 000) + kwota zalezna (tj. wypracowanego
od wypracowanego zysku netto zysku netto)
Spotki (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
2019 Wynagrodzenie zmienne (premia | 100% min. kwota stata - brak gérnej granicy,

premia naliczona od
faktycznej realizacji celu
(tj. wypracowanego
zysku netto)
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V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
2019-2020

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej,
a takze wynikéw Spoétki oraz srednich wynagrodzen pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami ww.
organdw na przestrzeni ostatnich lat umozliwiajagce poréwnanie tych danych.

Ponizsze zestawienie wynagrodzen, w celu umozliwienia poréwnania tych danych, uwzglednia
wynagrodzenia podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne (premie roczne, nagrody) otrzymane (lub/i
nalezne) w danym okresie sprawozdawczym przez cztonkdw organdéw oraz pracownikow Spotki
niebedgcych Cztonkami Zarzagdu i Cztonkami Rady Nadzorcze;j.

Podana w ponizszej tabeli wielkos¢ zatrudnienia oznacza srednig liczbe zatrudnionych — w danym roku —
pracownikéw Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej) - w etatach
pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére
Spétka nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne).

Srednie wynagrodzenie zostato wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzen naliczonych (lub/i naleznych)
pracownikom niebedgcym Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres sprawozdawczy
oraz sredniej liczby pracownikdw zatrudnionych w Spétce w tym okresie (niebedacych Cztonkami Zarzadu
i Cztonkami Rady Nadzorczej), obliczonej zgodnie ze zdaniem poprzednim.

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw zostaly uwzglednione otrzymane przez
pracownikéw (lub/i nalezne) wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia za godziny nadliczbowe,
wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej, wynagrodzenia urlopowe) oraz
wynagrodzenia zmienne (nagrody, premie) — bez $wiadczen dodatkowych.

W wynagrodzeniach (podstawowych i zmiennych) zostaty uwzglednione kwoty nalezne pracownikom za
dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku gdy zostaty one wyptacone po zakonczeniu danego roku
sprawozdawczego). Kwoty powyzsze sg podane w wartosSciach brutto.

W ponizszej tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczace wytgcznie lat 2019 i 2020 — z uwagi na fakt,
Zze za wczesniejsze lata Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania
o wynagrodzeniach, dane za lata wczesniejsze zostaty pominiete (zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych).

Tabela: Poréwnanie wynagrodzen oraz wynikdw Spétki na przestrzeni ostatnich 2 lat sprawozdawczych
(2019-2020):

Zmiana rok do roku Wynagrodzenie: zZmiana
podstawowe + zmienne (premia | 2019-2020 (%)
roczna - bonus)

2019 2020

wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
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Wojciech Barczentewicz, 3457550,00 3576228,00 3,43%
Prezes Zarzadu

Piotr Mastowski, 3457550,00 3576228,00 3,43%
Wiceprezes Zarzadu

Andreas Enders, 1614650,05 1113268,44 -31,05%
Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Lizon, 1701897,00 1755303,00 3,14%
Cztonek Zarzadu

wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Jozef Klein, 84000,00 84000,00 0,00%
Przewodniczacy Rady

Nadzorczej

Adam Goral, 66000,00 66000,00 0,00%
Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej

Zbigniew Pomianek, 48000,00 48000,00 0,00%
Cztonek Rady Nadzorczej

Romuald Rutkowski, 48000,00 48000,00 0,00%
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak, 48000,00 48000,00 0,00%
Cztonek Rady Nadzorczej

wyniki Spotki

zysk netto Spotki 73438748,45 76405707,58 4,04%

zatrudnienie (pracownicy Spétki niebedacy Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej)

Srednia liczba pracownikéw | 869 903 3,91%
Spotki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej

srednie wynagrodzenie

Srednie wynagrodzenie | 112908,13 118049,44 4,55%
pracownikow Spotki
niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej

Podane w powyziszej tabeli kwoty za rok 2020 odnoszqce sie do Cztonka Zarzqgdu Andreasa Endersa obejmujg wynagrodzenia
otrzymane przez niego (lub nalezne) za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2020 roku.

VI. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentow

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej nie byty
przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

VII. Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

31



Asseco Business Solutions S.A. Telefon/Fax: Cl _r_r E C D
+48 81 535 3000

ul. Konrada Wallenroda 4c.

20-607 Lublin +48 81 535 3005 BUSINESS SOLUTIONS

Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
w dniu 25 lutego 2021 r.

VIII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie byto odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen.

IX. Dodatkowe wyjasnienia

Nie dotyczy.

Adam Goéral
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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